matas

Vederlagsrapport
2021/22

1. april 2021 = 31. marts 2022

matas i

Matas A/S
Rgrmoseve;j 1
3450 Allergd
Danmark

CVR-nr.: 27 52 8406 4]



Indholdsfortegnelse

Til aktioncererne 3
Matas’ vederlagspolitik 4
Aflgnning af bestyrelsen 5
Aflenning af direktionen 6
Aktfiebeholdninger 11
Udvikling i vederlaget og Matas A/S’ resultater 12

2 Matas A/S | Vederlagsrapport 2021/22



Til aktioncererne

Matas' bestyrelse har efter indstilling fra Matas’ vederagskomité ansvaret for at sikre en passende vederlagsstruktur
for bestyrelse og direktion. Vederlagskomitéen udarbejdede den ferste vederlagspolitik i 2013 og har érligt opdateret
denne for at sikre en markedskonform aflgnning samt at krav fra myndigheder overholdes.

Den geeldende vederlagspolitik blev vedtaget pd selskabets ordincere generalforsamling den 29. juni 2021 og kan
findes pd investormatas.dk/govemance.cfm.

Vederlagspolitikken understatter malscetningen om at tiltfrcekke, motivere og fastholde kvalificerede medlemmer of
bestyrelsen og direktionen. Aflanningen er udformet séledes, at den skaber et passende interessesammenfald
mellem ledelse og selskabets aktioncerer og dermed understatter opfyldelsen af Matas' kort- og langsigtede
strategiske mal og fremmer veerdiskabelsen. Samtidig skal aflanningen sikre, at Matas er i stand til at tiltraekke,
motivere og fastholde kompetente ledere, som er afggrende for at gennemfare selskabets strategi. Aflenning af
Matas’ avrige ledelsesgruppe felger de samme principper, om at filircekke, motivere og fastholde kvalificeret
arbejdskraft og sikre et Izbende fokus pd voerdiskabelse og strategisk fremdrift.

| august 2021 fremlagde Matas veekststrategien " Growing Matas Group”, som allerede ilgbet af fgrste regnskalbsdr
har resulteret i omscetningsrekorder. Dette skal ses i lyset of en roekke betydelige markedsusikkerheder som folge of
Covid-19 pandemien, en betydelig inflation, stigende renter og flaskehalse i den globale varetransport. Derudover er
Europa ogsd blevet ramt af en krig i Ukraine. Der hersker sdledes stor usikkerhed om hvordan krigen vil udvikle sig, og
hvilke negative effekter den vil have pd blandt andet gkonomien i de @vrige europceiske lande.

Matas realiserede en omscetning pd& DKK 4.344 mio i regnskabsdret 2021/22, svarende til en stigning p& 4,3% i forhold
til &ret fer. P& trods of at gendbningerne efter pandemien fik kundeme tilbage i butikkeme, form&ede Matas at
fastholde sin fremgang i onlinesalget, som rundede en rekordomscetning pd DKK 1,1 mia. i 2021/22. Indtjeningen
(EBITDA fer scerlige poster) steg til DKK 803 mio. hvilket er det hgjeste niveau i fem ar.

| lzbet af dret har Matas fokuseret pd at fastholde og udbygge sin farerposition p& ESG/CSR-omrddet inden for
skgnhed og sundhed, hvilket afspejles i Matas ESG rapport 2021/22, som kan downloades pd investor.matas.dk.

Efter 15 &r som CFO i Matas A/S, fratrceder Anders Skole-Sgrensen sin stilling i direktionen den 1. juni 2022 i forbindelse
med aflceggelsen af arsregnskabet for 2021/22. Han stér efterfalgende til rddighed som rédgiver for direkfionen indtil
udgangen af regnskabsdret 2022/23 og fortscetter i gvrigt som medlem af bestyrelsen for Matas A/S' datterselskab
Firtal Group.

Det blev pd selskabets ordincere generalforsamling den 29. juni 2021 godkendt at forhaje udvalgshonorareme,
séledes at formanden for og medlemmerne af revisionskomitéen modtager henholdsvis DKK 150.000 og DKK 75.000,
formanden for og medlemmeme af nomineringskomitéen modtager henholdsvis DKK 75.000 og DKK 37.500 samt at
formanden og medlemmerne af vederlagskomitéen modtager henholdsvis DKK 75.000 og 37.500 udover det faste
Arlige honorar for det, der udfgres i forbindelse med komitéarbejdet.

Lars Vinge Frederiksen
Bestyrelsesformand og formand for vederagskomitéen

Matas A/S | Vederlagsrapport 2021/22 3



Matas’ vederlagspolitik

Vederlagspolitikken giver mulighed for at yde bestyrelsen et arligt fast honorar, mens der ikke er mulighed for at
aflgnne bestyrelsen med variabel eller incitamentsbaseret aflenning. Derudover er det muligt at yde medlemmer aof
bestyrelsen et vederlag for arbejde forbundet med et bestyrelsesudvalg samt arbejde, der udferes i forbindelse med
en konkret ad hoc-opgave, der ligger uden for bestyrelsens ordincere forpligtelser.

Vederlagspolitikken giver mulighed for at yde direktionen béde en fast grundien og et variabelt vederlag.

Den faste grundlgn til direktionen bestdr af
e fastign
e pensionsbidrag

e gvrige personalegoder

Det variable vederlag fil direktionen bestér af

e en kortsigtet incitamentsordning (STIP) i form af en Arlig kontant bonus, bestemt ud fra udviklingen i
selskabets finansielle samt ESG/CSR relaterede resultater

e enlangsigtet (3-&rig) incitamentsordning (LTIP) i form aof performance share units (PSU)

STIP og LTIP kan ifglge vederlagspolitikken hver iscer maksimalt udgere op fil 100% af den faste grundign pd&
fildelingstidspunktet.

Matas' LTIP er sammensat sdledes, at programmet indeholder béde et fastholdelses- og et proestationselement og er
ncermere beskrevet nedenfor.

Det variable vederlag er med til at sikre, af der er toet sammenhceng mellem aktioncerernes og direktionens
interesser. Vederlaget sigter pd at belgnne det enkelte direktionsmediems indsats og resultater samt sikre, at det
samlede vederlag fil hvert medlem aof direktionen er i overensstemmelse med markedspraksis for sammenlignelige
selskaber. Vederlagspolitikken giver i ekstraordincere filfaelde bestyrelsen mulighed for at give direktionen en kontant
bonus pd op til 150% aof den érlige faste lgn. Endeligt bidrager det langsigtede incitamentsprogram desuden som et
element i fastholdelsen af direktionen.

Det er en forudscetning for deltagelse i LTIP, at direktionsmedlemmet selv kaber aktieri selskabet svarende fil 50% of
den faste grundign.

Matas A/S kan opsige anscettelsesfornoldet med et medlem af direktionen med op fil 24 mdneders varsel. Et
direktionsmedlem kan opsige anscettelsesfornoldet med mindst fire mdneders varsel. Aftaler om
fratrcedelsesgodtgerelse kan ikke overstige det samlede vederlag, som er blevet udbetalt fil direkfionsmedlemmet i
Izbet af de sidste 24 mdneder.
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Aflenning af bestyrelsen
Bestyrelsens honorar
Bestyrelseshonoraret for det kommende regnskabsdr godkendes pd selskabets drlige generalforsamling.

Det af generalforsamlingen godkendte bestyrelseshonorar for regnskabsdret 2021/22 udgar DKK 300.000 pr. mediem
(2020/21: DKK 300.000). Formanden modtageri alt 2,5 gange honoraret og ncestformanden modtagerialt 1,5
gange honoraret. Det blev herudover godkendt at forngje honorarstrukturen for komitéarbejdet for 2021/22 jf.
tabellen nedenfor.

(DKK tusind) Bestyrelsen Revisionskomité Vederlagskomité Nomineringskomité
Medlem 300 (basis honorar) 75 37,5 37.5
Formand 750 (2,5 basis honorar) 150 75 75
Ncestformand 450 (1,5 basis honorar) - - -

Bestyrelsens samlede honorar for 2021/22
Bestyrelseshonoraret for 2021/22 fordeler sig séledes.

Bestyrelses- Revisions- Vederlags- Nominerings-  2021/22
(DKK tusind) honorar komité komité komité ialt
Lars Vinge Frederiksen 750 - 57 (formand) 57 (formand) 863
(Bestyrelsesformand)
Lars Frederiksen (Ncestformand for 450 56 ) ) 506
bestyrelsen)
Henrik Taudorf Lorensen 300 - 28 28 356
Mette Maix 300 - 28 28 356
Birgitte Nielsen 300 131 (formand) - - 431
Kenneth Melchior 281 - - - 281
Signe Trock Hilstrem (fratrddt) 75 - - - 75
Bestyrelsens honorar i alt 2.456 187 113 113 2.869
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Aflenning af direktionen

Elementer i direktionens vederlag

Bestyrelsen gnsker at sammenscette en lgnpakke for direktionen, som er konkurrencedygtig, fremmer veerdiskabelse pd sével
kort som langt sigt og som sikrer sammenfald mellem selskabets gkonomiske udvikling og direktionens aflgnning. Den faste
grundlgn er fundamentet i Ignpolitikken. Det kortsigtede incitamentsprogram (STIP) tilgodeser de kortsigtede resultater, typisk
drefts resultat, mens det langsigtede incitamentsprogram (LTIP), som Izber over en 3-Arig periode, afhcenger af den langsigtede
veerdiskabelse.

Det er efter bestyrelsens opfattelse vaesentligt, at en betydende del of lanpakken er variabel og hermed sikrer sammenhceng
mellem selskabets resultater og direktionens vederlag.

Vederlagsstruktur i henhold til vederlagspolitikken

STIP

Grundign Maksimal mulighed for

100% af grundign

Direkfionens grundign

Direktionens faste grundlzn bestdr of lan, pensionsbidrag og @vrige personalegoder. Pensionsbidraget er aftalt til 10% af den
faste lan, mens @vrige personalegoder omfatter bilordning, telefon og intemet, avis samt sundheds- og ulykkesforsikringer.
Direktionens biler er leasede, og den drlige leasingydelse md maksimalt udgeare 240.000 kr.

Direktionens kortsigtede incitamentsprogram (STIP)

Det enkelte direktionsmedlem har ved sin deltagelse i det kortsigtede incitamentsprogram (STIP) mulighed for at opnd en
kortsigtet kontant bonus afhcengig aof aftalte arlige mal, der relaterer sig til gennemfearelse af finansielle resultater for
regnskabsdret opstillet af bestyrelsen, som understatter den langsigtede eksekvering af strategien " Growing Matas Group”. Det
felger af vederlagspolitikken, at den samlede bonus under STIP kan udgere op fil 100% (2019/20: 100%) af den faste grundign
eksklusive pensionsbidrag pd tildelingstidspunktet for det enkelte direktionsmedlem. Mélene for bonusudmalingen er dels
udviklingen i selskabets finansielle resultater, dels opndelsen af specifikke personlige mal. For at opnd udbetaling under STIP skal
visse minimumsmal opfyldes, og derefter udbetales bonus en gang Arligt forholdsmaessigt i henhold til m&lopfyldelsen.

Direktionens langsigtede incitamentsprogram (LTIP)

Direktionen deltager endvidere i et langsigtet incitamentsprogram (LTIP) med en aktiebaseret bonus, der er direkte knyttet til
gennemfarslen of strategien "Growing Matas Group”. Det fglger af vederdagspolitikken, at det enkelte direktionsmedlem har
mulighed for at opnd en tildeling af Performance Share Units (PSU'er) med en vcerdi svarende til hgjest 100% (2020/21: 100%) af
den faste grundizn eksklusive pensionsbidrag pd tildelingstidspunktet. PSU’'erne tildeles som en procent af den faste Ign og il
en veerdi, der svarer til aktiekursen pd tildelingstidspunktet. PSU’eme modnes (vester) efter tre ér, og antallet of modnede
PSU’ere afhcenger af graden of opndelse af to strategiske mdl: Den samlede omscetning og den samlede indfjening (EBITDA
for scerlige poster) over den samlede tre drs periode. Det langsigtede incitamentsprogram er beskrevet mere detaljeret
nedenfor.

Det er en betingelse for at opnd fildeling af PSU'er, at direktionsmedlemmet kaber aktier i Matas for et belglb, der mindst
modsvarer op til 50% af direktarens faste grundiegn. Nye medlemmer af direktionen kan opbygge denne akfieejerandel i labet
af de ferste fire &r af deres deltagelse i direktionen.

Ekstraordincere poster, opsigelser og fratrcedelsesgodtgerelser
Dette afsnit omhandler de ekstraordincere betalinger fil direkfionen, herunder opsigelser og fratraedelsesgodtgarelser.

Matas har indgdet en fratrcedelsesaftale med CFO, Anders Skole-Sgrensen, som fratrceder den 1. juni 2022. | overensstemmelse
med fratrcedelsesaftalen udbetales vederag som scedvanligt indtil udgangen of regnskabsdret 2022/23 inklusiv deltagelse i de
scedvanlige LTIP- og STIP-programmer. Derudover modtager Anders Skole-Sgrensen en mdneds fratrcedelsesgodtgearelse i
forbindelse med den sidste mdnedslgn i overensstemmelse med funktioncerloven. Endelig er Anders Skole-Sarensen berettiget
til at beholde allerede tildelte PSU'er og udnytte dem i henhold til incitamentsprogrammets vilkér idet, Anders Skole-Serensen
betragtes som en "good leaver”.
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Direktionens samlede honorar for 2021/22
Det samlede vederlag til direktionen for regnskatosdret 2021/22 var DKK 18,7 mio., hvoraf 53 procent var variabel aflgnning.

STI LTI (veerdi
(DKK mio.) Grundlgn  Pensionsbidrag (faktisk) ved tildeling) 2021/22i alt
Gregers Wedell-Wedellsborg (CEO) 52 0,5 3.2 3.8 12,8
Anders Skole-Sgrensen (CFO) 2.8 0.3 1.4 1.4 59
Direktionen i alt 8.0 0.8 4,6 52 18,7

Tildeling af variabelt vederlag

Med hensyn til den kortsigtede incitamentsordning (STIP) fastloegges resultatmal for den administrerende direkter af
bestyrelsen, mens resultatmdalene for de gvrige direktionsmedlemmer (for gjeblikket finansdirektaren) fastscettes of bestyrelse
og administrerende direktfer. Direktionen fastsaetter resultatmal for den gvrige ledelse. Resultatmdlene fastscettes arligt i
forbindelse med budgetprocessen og geelder for det feglgende regnskalsars STIP.

Der er mulighed for at kreeve filbagebetdling of det incitamentsbaserede vederag (clawback), séfremt udbetalingen af den
variable Iznandel viser sig at vaere baseret pd oplysninger, som efterfalgende viser sig af veere fejlagtige.

| tilceg til det variable vederag, som jeevnfer det ovenstdende kan tildeles direktionen i Matas kan der ogsd tildeles variabelt
vederlag til den gvrige ledelse, der er sammensat af Matas’ gvrige ledelsesgruppe, der bestod af syv personer, og ledelsen i
Firtal Group, der bestod af to personer pr. 31. marts 2022.

For regnskabsdret 2021/22 er der for direktion og den gvrige ledelsesgruppe indgdet aftale om kortsigtet bonus (STIP) baseret
pd& opndelse of fastsatte resultatmdl for selskabets finansielle udvikling, herunder udvikiingen i driftsindfjening (EBITDA far scerlige
poster), omscetning (like-for-like) og lagerveerdi) for regnskabsdret 2021/22 samt en raekke diskretioncere mal. STIP potentialet i
2021/22 er fastlagt til op til 70% af grundignnen.

De objekfive kiiterier er alle opfyldt, mens de diskretioncere kriterier altovervejende er opfyldt.

Resultatmal Vcegtning Opnaelse af madl

Gregers Wedell-Wedellsborg (CEO)
Udvikling i omscetning 20% [over mdl]
EBITDA far scerlige poster 25% [over mdl]

Lagerveerdi ultimo i % af

omscetning 21/22 15% [over mall
Omscetningsvaekst i sundhed 10% [delvist opndet]
ESG/CSR og personlige mall 30% [overvejende opndet]
Anders Skole-Sgrensen (CFO)

Udvikling i omscetning 20% [over mdl]
EBITDA far scerlige poster 25% [over mal]

Lagerveerdi ultimo i % af .
omscetning 21/22 15% [over mdl]
Omscetningsvaekst i sundhed 10% [delvist opnéet]
ESG/CSR og personlige mall 30% [opndet]

Den samlede udbetaling af kortsigtet bonus til direktionen for regnskabsdéret 2021/22 vil pd baggrund af de opndede resultater
udgere DKK 4,3 mio., svarende til 86% af den maksimale kortsigtede bonus (2020/21: DKK 4,7 mio. og 99% aof den maksimale
kortsigtede bonus) som vil blive udbetalt efter generalforsamlingens godkendelse af Matas’ &rsrapport for 2021/22, og som
derfor farst fremgdr af selskabets arsregnskalb for 2022/23.

Den samlede udbetaling af kortsigtet bonus til Matas' avrige ledelse for regnskabsdret 2021/22 vil udgere ca. DKK 4,3 mio.
(2020/21: DKK 2,7 mio.). Opgerelse og udbetaling sker p& samme grundlag som for direktionen.

Matas har, som beskrevet ovenfor, siden 2016 tilbudt aktiebaserede incitamentsprogrammer i form af Performance Share Units
(PSU’er) til direktionen og den gvrige ledelsesgruppe.

Tildeling og beregning af PSU’er for 2021 sker efter falgende hovedprincipper:

e Lgbetiden pd den enkelte PSU er tre &r, hvorefter den modner. Udigbsdatoen er séledes tre dr efter fildelingen.

e Antal PSU’er, der tildeles betinget, er fastlagt til en veerdi op til 100%af deltagerens faste grundign eksklusive
pensionsbidrag pd tildelingstidspunktet.

e Antallet af de tildelte PSU'ere fastscettes baseret pd aktiekursen pd tildelingstidspunktet.
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e De finansielle resultatmal, som er tilkknyttet den enkelte tildeling af PSU’er, fastscettes arligt pd tildelingstidspunktet med
udgangspunkt i det af bestyrelsens godkendte budget for det kommende regnskatbsdr.

e Derermulighed for at krceve tilbagebetaling af det incitamentsbaserede vederag (clawback), sadfremt udbetalingen af
den variable Iznandel viser sig at vaere baseret pd oplysninger, som efterfalgende viser sig at veere fejlagtige.

e Dererscedvanlige regler for good og bad leavers.

De igangveerende programmer har fglgende betingelser for, hvordan de betinget tildelte PSU’er modnes (konverteres fil
endeligt tildelte PSU’er):

o Afhcengigt of opnéelse af to resultatmal, der hver vaegtes med 50%, én baseret pd udviklingen i EBITDA far scerige poster
og én baseret pd udviklingen i omscetningen i perioden til og med 3. regnskabsdr efter tildeling, kan antallet af endeligt
tildelte PSU’er variere i et inferval mellem 75% (threshold) og 150% (overperformance) of det oprindeligt tildelte antal ved
modning, dog afhcengigt af fortsat anscettelse.

e PSU'erne tildeles vederlagsfrit og forudsat PSU'erne modner og ikke bortfalder, giver hver PSU ret til at modtage én aktie i
Matas pd tidspunkt for modning.

= Forudsat opfyldelse af de ovenfor ncevnte KPI'er, modner de fildelte PSU’er efter offentliggarelsen af arsrapporten for det
3. regnskalbsdr efter tildeling.

= Deter, som beskrevet ovenfor, en betingelse for deltagelse i programmet, at deltagerne over en firedrig periode erhverver
akfier i Matas svarende til en p& forndnd fastlagt del af deres bruttolgn (shareholding obligation).

Udover til direktionen er der i august 2021 sket tildeling af PSU’er fil den avrige ledelsesgruppe i Matas samt til ledelsen i Firtal
Group.

Modning af LTIP tildelt i 2018
Matas’ langsigtede incitamentsprogram, som blev fildelt i september 2018, blev modnet den 22. juni 2021.

| overensstemmelse med vederlagspolitikken har Matas modnet i alt 231.845 PSU’er relateret til selskabets langsigtede
incitamentsprogram (LTIP) for 2018. 14.359 af PSU’erne er modnet i form af 3.953 aktier fildelt selskabets administrerende direkter
Gregers Wedell-Wedellsborg, 2.080 aktier fildelt selskabet, finansdirektar Anders Skole-Sagrensen, og 8.326 akfier tildelt Matas’
avrige ledelsesgruppe inklusiv fratrddte ledende medarbejdere.

PSU’erne er tildelt vederlagsfrit i form af aktier i Matas, og kan realiseres pd betingelse af anscettelse/"good leaver” status ved
modningstidspunktet.

| fillceg fil de PSU’er, som blev tildelt som aktiver, blev 217.488 PSU’er kontantafregnet i overensstemmelse med betingelserne i
selskabets langsigtede incitamentsprograom. Selskabets administrerende direkter Gregers Wedell-Wedellsborg modtog DKK
9.887.969, selskabets finansdirekter Anders Skole-Sarensen modtog DKK 5.203.608, og i alt DKK 9.915.908 blev udbetalt til Matas’
avrige ledelsesgruppe inklusiv til fratrddte ledende medarbejdere.

PSU'erne er vestet med 150% of den oprindelige tildeling.

Resultatmal Vcegtning Opnaelse af mal
Gregers Wedell-Wedellsborg (CEO)
Udvikling i omscetning 50% Opndet over mal
EBITDA far scerlige poster 50% Opndet over mal
Anders Skole-Sgrensen (CFO)
Udvikling i omscetning 50% Opndet over mal
EBITDA far scerlige poster 50% Opndet over mal

Vecerdien af ikke modnede Performance Share Units (LTIP)
Der er aktuelt tre igangvcerende LTIP programmer igangsat i henholdsvis 2019, 2020 og 2021.

Programmet for 2019 modner i maj 2022. Afhcengigt of opndelse of mal for EBITDA far scerlige poster og omsacetningen for
regnskabsdrene 2019, 2020 og 2021 vil antallet af endeligt tildelte PSU’er variere i et interval mellem 75% og 150% af det
oprindeligt tildelte antal ved modning. Tilsvarende modner 2020 og 2021 programmeme i henholdsvis 2022 og 2024 baseret p&
udviklingen i de tre mellemliggende regnskalbsdr.

Det maksimale antal PSU'er (150% af det oprindeligt tildelte antal) og veerdien aof disse ved modning pd tidspunktet for
modning er vist efterfalgende. Veerdien er baseret pd lukkekursen den 31. marts 2022 (DKK 96,30).
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Program Program Program
LTIP programmer 2021 2020 2019

Antal deltagere

Direktionen 2 2 2
@vrige 9 8 10
| alt 11 10 12

Antal udstedte PSU’er

Gregers Wedell-Wedellsborg (CEO) 44.293 47.518 61.365
Anders Skole-Sgrensen (CFO) 16.614 25.007 32.294
Direktionen i alt 60.907 72.525 93.659
Qvrig ledelse 62.175 56.831 88.924
| alt 123.082 129.356 182.583
Direktionens andel 49% 56% 51%

Overperformance markedsvcerdipr. 31. marts 2022 (DKK mio.) !

Gregers Wedell-Wedellsborg (CEO) 6,4 6,9 8.9
Anders Skole-Sgrensen (CFO) 2.4 3.6 4,7
Direktionen i alt 8.8 10,5 13,5
@vrig ledelse 9.0 8,2 12,8
| alt 17.8 18,7 26,4
Direktionens andel 49% 56% 51%

Threshold markedsvcerdipr. 31. marts 2022 (DKK mio.) 2

Gregers Wedell-Wedellsborg? (CEQ) 3.2 3.4 4,4
Anders Skole-Sgrensen (CFO) 1,2 1,8 2,3
Direktionen i alt 4,4 52 6.8
@vrig ledelse 4,5 4,1 6.4
| alt 8,9 9,3 13,2
Direktionens andel 49% 56% 51%

Enhver som ikke betegnes som "good leaver” vil blive betegnet som "bad leaver”. En bad leaver har ikke ret til udnyttelse af
det langsigtede incitamentsprogram.

) Beregnet som antal tildelte PSU'er x 150% (maksimalt antal ved modning) x Matas' lukkekurs 31. marts 2022 (DKK 96,3). 2 Beregnet som antal
fildelte PSU'er x 75% (minimum antal ved modning) x Matas’ lukkekurs 31. marts 2022 (DKK 96,3)

Veerdien af det faktisk tildelte samlede vederlag til direktionen i 2021/22
Direktionens samlede vederlag i form af det fakfiske vederlag tildelt i 2021/22 samt voerdien af vederlaget ved minimum og
maksimum opndelse af STIP og LTIP vedrgrende 2021/22 er vist nedenfor.

Det faktiske vederlag er opgjort som den faste grundign tillagt STIP tildelf for 2021/22 (udbetales ferst i 2022/23) og veerdien af
tildelte PSU'er i regnskabsdret 2021/22 opgjort med kursen ved regnskabsdrets udgang (DKK 96,30).

Veerdien af vederlag ved henholdsvis maksimum og minimum opndelse er opgjort som den faste grundign tillagt henholdsvis
100% eller 0% opndelse af STIP samt tillagt veerdien af tildelte PSU’er ved modning i 2024 p& enten 150% (maksimum) eller 75%
(minimum) of den tildelte voerdi opgjort med kursen ved regnskabsdrets udgang (DKK 96,30).

Faktisk vederlag Vcerdi af vederlag ved Vederlag ved
(DKK mio.) tildelt i 2021/22 maksimum opndelse minimum opndelse
Gregers Wedell-Wedellsborg (CEO)
Grundlgn, inkl. pension og goder 5,7 5.7 57
Kontant bonus (STIP) 1) 2,9 2,9 0,0
Vcerdi of fildelte PSU’er (LTIP) 2 4,3 6.4 32
| alt 12,9 151 8,9
Anders Skole-Sgrensen (CFO)
Grundlgn, inkl. pension og goder 3.0 3.0 3,0
Kontant bonus (STIP) ! 1.4 1,4 0.0
Vecerdi of tildelte PSU’er (LTIP) 2 1,6 2,4 1.2
| alt 6,0 6,8 42
Direktionen i alt 18,9 21,9 13,2

N Tildelt i 2021/22, udbetales i 2022/23. 2Tildelt i 2021, modner i 2024.
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Den forholdsmcessige fordeling mellem fast og variabelf vederag for direktfionen er vist nedenfor.

(%) Fast vederlag Kontant bonus" PSUer?  Samlet vederlag
2021/22

Gregers Wedell-Wedellsborg (CEO) 45% 25% 30% 100%
Anders Skole-Sgrensen (CFO) 51% 24% 25% 100%
Direktionen i alt 47% 25% 28% 100%
2020/21

Gregers Wedell-Wedellsborg (CEO) 50% 27% 23% 100%
Anders Skole-Sgrensen (CFO) 53% 23% 24% 100%
Direktionen i alt 51% 26% 23% 100%
2019/20

Gregers Wedell-Wedellsborg (CEO) 50% 28% 22% 100%
Anders Skole-Sgrensen (CFO) 53% 24% 23% 100%
Direktionen i alt 51% 27% 22% 100%

1) STIP betalt i &ret. 2 LTIP tildelt i &ret (75%).

Tre scenarier for udfaldet af LTIP 2021

| grafen nedenfor ses tre mulige udfald for LTIP 2021 programmet for Gregers Wedell-Wedellsborg, ved henholdsvis scenerieme
threshold, perform og overperform. Forudscetningerne for de enkelte scenarier er beskrevet i tabellen.

DKK mio.
25

20

5 .
0

Threshold

Perform
B Grundign ®STIP

LTIP

Overperform

Threshold Perform Overperform
Grundign
(DKK mio.) 5.3 5.3 53
STIP 0% 50% 100%
LTIP vesting 75 100 150
Kurs indeks 50 100 150

Da Matas stér midt i et CFO skifte, er de tre scenarier for udfaldet af LTIP for CFO'en udeladt.
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Aktiebeholdninger
Bestyrelsens aktiebeholdninger

Bestyrelsen aktiebeholdninger i Matas A/S samt cendringer i aktiebeholdningeri 2021/22 udger:

Beholdning Keb/salg Beholdning  Markedsvecerdi pr.
pr. 1. april 2021 i perioden pr. 31. marts 2022 31. marts 2022
Stk. Stk. Stk. (DKK mio.)
Bestyrelse
Lars Vinge Frederiksen
(Bestyrelsesformand) 19.095 0 19.095 1.8
Lars Frederiksen
(Ncestformand for bestyrelsen) 8.269 0 8.269 0.8
Birgitte Nielsen 3.439 0 3.439 0.3
Henrik Taudorf Lorensen 0 2.000 2.000 0.2
Mette Maix 1.700 0 1.700 0.2
Kenneth Melchior 0 0 0 0

Direkfionens aktiebeholdninger

Direktionens akfiebeholdninger i Matas A/S samt cendringer i aktiebeholdninger i 2021/22 udger:

Beholdning Keb/salg Beholdning Markedsvcerdi pr.
pr. 1. april 2021 i perioden pr. 31. marts 2022 31. marts 2022
Stk. Stk. Stk. (DKK mio.)

Direktion
Gregers Wedell-Wedellsborg (CEO) 48.242 3.953 52.195 5.0
Anders Skole-Sgrensen (CFO) 115.936 2.080 118.016 11,4
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Udvikling i vederlaget og Matas A/S’ resultater

Udviklingen i vederlaget for bestyrelsen og direkfionen, samt Matas A/S’ resultater og den gennemsnitlige
medarbejderaflanning er skitseret nedenfor. Bemaerk at regnskabsresultaterne for 2019/20 er blevet negativt pdvirket af
COVID-19 pandemien, mens regnskabsresultaterne for 2020/21 er blevet positivt pavirket.

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
(DKK mio.)
Finansielle resultater’
Omescetning for Matas A/S 4.344,2 4.163,6 3.688.5 3.541,3
EBITDA far scerlige poster for Matas A/S 809.6 788,0 678,4 529,7
Direktionen
Gregers Wedell-Wedellsborg
(CEQ) 12,8 10,6 10,7 8.9
Anders Skole-Sgrensen
(CFO) 5,9 55 5,5 4,6
(DKK mio.)
Bestyrelsen
Lars Vinge Frederiksen
(Bestyrelsesformand) 0,9 0.8 0.8 0.8
Lars Frederiksen
(Ncestformand for bestyrelsen) 0.5 0.5 0,5 0.5
Henrik Taudorf Lorensen 0.4 0.2 = =
Mette Maix 0.4 0.3 0.3 0.3
Birgitte Nielsen 0,5 0.4 0.4 0.4
Kenneth Melchior? 0.4 - - -
Fratradte bestyrelsesmedlemmer
Christian Mariager? - 0,1 0.3 0.3
Signe T Hilstram - 0.3 0.3 0.3
Gennemsnitligt vederlag for medarbejdere?
Gns. vederlag for en ansat i Matas HQ (eksklusive
direktionsmedlemmer) 0.7 0,6 0.6 0,6
Ratio administrerende direktar/gns. vederlag 18 18 18 13

ITildelingen af STIP og LTIP er primcert afhcengig af opndelse af to resultatmal, udviklingen i EBITDA far scerlige poster og

udviklingen i omscetningen.

2 Tiltrédt den 29. juni 2021.

3) Fratr&dt den 30. juni 2020.

4 Matas A/S har ikke i perioden haft ansatte, udover direktionsmedlemmer.
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