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Lars Vinge Frederiksen

Bestyrelsesformand
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2018/19 i hovedtal

Omsætning

DKK 3.541mio.

2017/18: DKK 3.465 mio.

EBITDA før særlige poster

DKK 549mio.

2017/18: DKK 555 mio.

Underliggende omsætningsvækst

0,5%
2017/18: -1,4%

Frie pengestrømme

DKK 212 mio.

2017/18: DKK 282 mio.  
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NOTERET PÅ 

NASDAQ
OMX 

28. JUNI 2013

MARKEDSVÆRDI PÅ

DKK 2.5 MIA.

100% 
FREE FLOAT

38.3 mio.
AKTIER I EN 

AKTIEKLASSE

XXX

~39% 
DANSKE 

AKTIONÆRER

Matas’ aktien og aktionærsammensætning pr. 31. marts 2019
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AKTIEKLASSE



Kursudvikling
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Matas lukkekurs 29/3-19:

DKK 65,8

Matas lukkekurs 28/3-18: 

DKK 65,4
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Nettoomsætning

3.368 3.475 3.471 3.511 3.465 3.541

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

+2,2%
DKK mio.
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EBITDA

600
661 652

620

534 530

13/14 14/15 17/1815/16 16/17 18/19

-0,9%

DKK mio.
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Hovedtal

DKK mio. 2018/19 2017/18

Nettoomsætning 3.541 3.465

Bruttomargin 44,9% 44,7%

EBITDA 530 534

EBITDA margin 15,0% 15,4%

Særlige poster 19 20

EBITDA før særlige poster 549 555

EBITDA margin før særlige poster 15,5% 16,0%

Årets resultat efter skat 263 280

Justeret resultat efter skat 343 356

Afkast på den investerede kapital 11,7% 11,6%
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Fordeling af omsætning på kategorier og kanaler

11

BEAUTY

Hverdags (mass) og luksus (high end) 
skønhedsprodukter samt personlig 
pleje, herunder kosmetik, dufte, 
hudpleje og hårpleje.

VITAL

Vitaminer, mineraler, kosttilskud, 
specialfødevarer og naturlægemidler. 

MATERIAL

Husholdningsprodukter og personlig 
pleje, herunder produkter til 
rengøring og vedligeholdelse, 
babypleje, fodpleje og sport.

MEDICARE

Håndkøbsmedicin og 
sygeplejeprodukter mv.
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1%

38%

9%

5%

Butiksomsætning 
fordelt på kategorier

14%

33%

Øvrige

Mass beauty

Vital

Medicare

Material High end beauty

2%
5%

93%

Omsætning fordelt på kanaler

Firtal Group

matas.dk

Butikker mv.



Udvikling i omkostninger i procent af omsætningen

20,1% 19,9%

9,2% 10,0%

29,3%

2018/192017/18

29,9%

Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger
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19,7% 19,7%

9,0% 9,6%

2017/18

uden særlige poster

2018/19

uden særlige poster

28,7% 29,4%



Balancen

DKK mio. 2018/19 2017/18

Samlede aktiver 5.539 5.304

Egenkapital 2.670 2.621

Nettoarbejdskapital -60 -127

Nettorentebærende gæld 1.504 1.472
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Nettorentebærende gæld i forhold til EBITDA før særlige poster*

5,6

4,7

3,6

2,9
2,6 2,4 2,2 2,4

2,7 2,7

09/10 16/1714/1510/11 11/12 15/1612/13 13/14 17/18 18/19

DKK mio.

* Opgjort ultimo regnskabsåret.
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Udlodning

DKK mio. 2018/19

Årets resultat efter skat 263

Justeret resultat efter skat 343

Udbytte på DKK 3,00 pr. aktie á DKK 2,50 115

Pay-out ratio 33%
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Kapitalallokering

GEARING 

INVESTERINGER

UDLODNING

1 

2

3

16

224 232 246 237 241

125
150

18/1914/15 15/16

357

16/17

396

17/18

Aktietilbagekøb

Ordinær dividende

Udlodning (DKK mio.)
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Finansielle forventninger til 2019/20 før effekt af IFRS 16
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UNDERLIGGENDE OMSÆTNINGSVÆKST

(LFL)

EBITDA MARGIN (FØR IFRS 16)

FØR SÆRLIGE POSTER

OMSÆTNINGSVÆKST

CAPEX

0.5 – 2.5%

14 – 15%*

3.5% – 6.5%

DKK 200 – 220 mio.

* IFRS 16 effekten på EBITDA marginen ventes at være en stigning på omkring 4 %-point.
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Gregers Wedell-Wedellsborg

Administrerende direktør
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Strategi 2022/23: 

Et fornyet Matas
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Udgangspunktet for strategien er en markant ændret markedssituation

Matas står midt i en ny virkelighed præget af en række fundamentale 

forandringer i detailhandlen og på markedet for skønhed og velvære. 

Det centrale spørgsmål er:

‘Hvordan kan Matas vende udviklingen og blive mere værdifuld 

– for investorer, kunder, partnere og samfundet?’

20Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019



UDLEV MATAS FORMÅL:

SKØNHED & VELVÆRE FOR LIVET

NYE MÅDER AT ARBEJDE PÅ

ONLINE

MARKEDSLEDER

1

5

VÆKST-

INITIATIVER

POSITIV

UDVIKLING I

BUTIKKERNE

2 3 4

Svaret er vores 2023 strategi: “Et fornyet Matas”
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’ 

formål



‘Skønnere Sammen’ kampagne og CSR strategi ‘Matas Hjertesager’
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Matas’ kundeengagement er højt – vi har sat et ambitiøst mål for 2023

Kundeengagement (M-NPS)

64
= indeks 100

Mål for kundeengagement i 2023

70
= indeks 110
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Online markedsleder: 

Kundernes førstevalg på nettet
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Nethandlen kan vokse hurtigt eller langsomt, men skiftet er i fuld gang 
– og vi skal kunne håndtere forskellige scenarier 
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Andre aktører

Kilde: Offentlige data, Matas estimater.

Other players

Der er (endnu) ingen klar dansk onlinemarkedsleder inden for 
skønhed og velvære
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matas.dk: Digitalt gennembrud i 2018/19
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Firtal Group: Et nyt familiemedlem
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Synergier

Accelereret

vækst

Skønhed og velvære ekspertise

Adgang til leverandører

& brands

Marketing og distribution Lavomkostningsmodel

Digital niche

know-how

Kultur med innovation, 

eksekveringshastighed og 

digitalt talent

Matas x Firtal: Forener styrker omkring en fælles vision

Opbygge et netværk

af digitale niche brands, 

der gør det nemmere

at leve sundt
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Onlinevækst: Vores investeringer giver tydelige resultater

Vækst på matas.dk

54%
Samlet online omsætning i Q4 

11,2% 
Q4 2017/18: 4,1%
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Positiv udvikling i butikkerne:

Kundernes førstevalg på gaden
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Færre, større og nyere butikker: Opgradering af butikker og tilpasning 
af butiksnettet
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Rønne

Frederikshavn

Aalborg

Randers
Viborg

Lemvig

Holstebro

Ringkøbing

Kolding

Herning

Silkeborg
Aarhus

Horsens

Vejle

Odense

Aabenraa

Sønderborg
Næstved

Nykøbing Falster

Roskilde

Copenhagen

Esbjerg

2018/19: 

279 

butikker

2022/23: Færre, 

større og nyere 

butikker
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Positiv udvikling i butikkerne: De første skridt 

LFL i de fysiske butikker mere

positiv 
i 2018/19 end i 2017/18

11 
Butiksopgraderinger og 

sammenlægninger samt nye lokationer

2,6%
Stigning i den gennemsnitlige kurv

4 
Matas Life konceptbutikker
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Vækstinitiativer:

Nye skud på stammen
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Matas position på det grønne marked på DKK 1,6 – 2 mia. er styrket 
med ca. 10 %-point højere markedsandel

39

Matas.dk/natur

2 Matas Natur Concept StoresGrønne shop-in-shop i Matas

Firtal Group

Grønne produkter
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INGEN ÆTERISKE OLIERINGEN PARFUME INGEN PARABENER ALLERGI TESTET



Videreudvikling af 

det førende 

danske makeup 

brand

Synergier

Accelereret

vækst

Distribution

Marketing & medier

Ecommerce & kundeindsigter Engrossalg

#1 brand med 

vækstpotentiale

Produktudvikling & sourcing

Matas brandportefølje er styrket med købet af Kosmolet A/S
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Vækstinitiativer: Satsningen på det grønne marked giver resultater

Vækst i vital kategorien

12,6%
i 2018/19
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Nye måder at arbejde på:

Frigøre ressourcer til vækst
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Vi finder nye måder at arbejde på: Frigøre ressourcer

KAMPAGNEEFFEKTIVITET

DATA OG DIGITALE

KOMPETENCER

LEVERANDØRSAMARBEJDE
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Nye måder at arbejde på for at frigøre ressourcer til vækst

Bruttomargin

44,9%
2017/18: 44,7%

Personaleomk. i % af omsætning

19,9%
2017/18: 20,1%
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Et fornyet Matas: Vi er kommet godt i gang
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Finansielle ambitioner frem mod 2022/23

OMSÆTNING2

EBITDA MARGIN3

OMKRING DKK 4 MIA.

OVER 14%

KUNDE

ENGAGEMENT1 INDEKS 110

1. Målt via Matas Net Promotor Score (M-NPS). 2. Total omsætning fra den nuværende forretning inkl. Matas Natur and Firtal Group. 3. Før effekt fra IFRS 16. 
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Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forløbne regnskabsår

Bestyrelsen foreslår, at bestyrelsens beretning tages til efterretning af 
generalforsamlingen.
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Dagsordenens punkt 1



Fremlæggelse og godkendelse af revideret årsrapport for 2018/19 
med revisionspåtegning

Bestyrelsen foreslår, at den reviderede årsrapport for 2018/19 godkendes af 
generalforsamlingen.
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Dagsordenens punkt 2
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Forslag om fordeling af årets overskud i henhold til det godkendte regnskab, 
herunder fastsættelse af udbyttets størrelse

Bestyrelsen foreslår udlodning af udbytte for regnskabsåret 2018/19 på DKK 
3,00 pr. aktie á nominelt DKK 2,50.

Udbyttet udbetales tirsdag den 2. juli 2019 efter generalforsamlingens 
godkendelse.
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Dagsordenens punkt 3
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Meddelelse af decharge til bestyrelsen og direktionen

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen meddeler decharge til bestyrelsen 
og direktionen.
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Dagsordenens punkt 4
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Godkendelse af vederlagsniveau til bestyrelsen for regnskabsåret 2019/20

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen godkender uændrede honorarer 
til bestyrelsens medlemmer for 2019/20:

• Grundhonorar DKK 300.000

• Formand modtager i alt 2,5 gange grundhonorar DKK 750.000

• Næstformand modtager i alt 1,5 gange 
grundhonorar DKK 450.000

• Formand for revisionskomitéen modtager 
i alt 1,25 gange grundhonorar DKK 375.000
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Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslår genvalg af alle medlemmer af bestyrelsen:

• Lars Vinge Frederiksen

• Lars Frederiksen

• Signe Trock Hilstrøm

• Mette Maix

• Christian Mariager

• Birgitte Nielsen

58

Dagsordenens punkt 6

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019



Bestyrelsen

Lars Frederiksen 
Næstformand

Christian Mariager Birgitte Nielsen

Lars Vinge Frederiksen
Bestyrelsesformand

Signe Trock Hilstrøm

Mette Maix
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Bestyrelsesformand Lars Vinge Frederiksen

• Formand for vederlagskomitéen og nomineringskomitéen 

• Bestyrelsesformand i Atos Medical AB i Malmø og medlem af bestyrelsen i Falck A/S, 
Augustinus Industri A/S og Tate & Lyle, London 

• Formand for Hedorfs Fond og Komitéen for god Selskabsledelse samt medlem af
Supervisory Board i PAI Partners SA, Frankrig

• Særlige kompetencer: 
Generel ledelse og strategiudvikling samt erfaring fra børsnoterede 
selskaber med kapitalmarkeder og finansiel indsigt

• Uafhængigt bestyrelsesmedlem
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Næstformand Lars Frederiksen

• Medlem af vederlagskomitéen, nomineringskomitéen og revisionskomitéen

• Bestyrelsesformand i Clea Capital Ltd., Burner International A/S, Burner Holding A/S og 
Jægersborg Ejendomme A/S

• Særlige kompetencer: 
Erfaring med detailhandel, herunder ekspertise inden for fysisk detailhandel. Erfaring med 
generel ledelse og strategiudvikling samt finansiel indsigt

• Ikke-uafhængigt bestyrelsesmedlem ifølge punkt 3.2.1 i 
Komitéen for god Selskabsledelses Anbefalinger 
for god Selskabsledelse grundet Lars Frederiksens anciennitet 
i selskabets bestyrelse
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Signe Trock Hilstrøm, medlem af bestyrelsen

• Medlem af vederlagskomitéen og nomineringskomitéen 

• CMO og E-commerce Director hos Imerco A/S indtil 4. juni 2019. Medlem af juryen for 
ehandelsprisen (FDIH) 

• Særlige kompetencer: 
Erfaring inden for detailhandel, herunder inden for brand og marketing, E-commerce, 
omnichannel og loyalitetsklubber samt erfaring med fysisk detailhandel

• Uafhængigt bestyrelsesmedlem
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Mette Maix, medlem af bestyrelsen

• CEO hos hos Flying Tiger Copenhagen indtil 1. maj 2019

• Særlige kompetencer:
Solid erfaring inden for alle discipliner af detailhandel, herunder hendes erfaring med 
kombination af omnichannel og fysisk detailhandel samt erfaring med generel ledelse og 
strategiudvikling 

• Uafhængigt bestyrelsesmedlem
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Christian Mariager, medlem af bestyrelsen

• Medlem af revisionskomitéen

• Bestyrelsesformand for Comitel A/S, Coffeebrewer Nordic A/S og Peter Beier A/S samt 
bestyrelsesmedlem i Michael Goldschmidt Holding A/S og Ganni A/S. Endvidere medlem 
af Columbia Business School’s Advisory Board

• Særlige kompetencer:
Erfaring inden for generel ledelse og strategiudvikling. Dertil erfaring inden for detailhandel 
og konsumentvarer samt finansiel indsigt

• Uafhængigt bestyrelsesmedlem
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Birgitte Nielsen, medlem af bestyrelsen

• Formand for revisionskomitéen 

• Medlem af bestyrelsen i Coloplast A/S, Kirk Kapital A/S, De Forenede Ejendomsselskaber 
A/S, Gigtforeningen samt medlem af revisionsudvalget i Coloplast A/S

• Særlige kompetencer: 
Erfaring inden for generel ledelse og strategiudvikling samt bestyrelseserfaring, herunder 
omfattende finansiel indsigt, regnskabsmæssige forståelse samt erfaring med 
kapitalmarkeder

• Uafhængigt bestyrelsesmedlem
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Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslår genvalg af alle medlemmer af bestyrelsen:

• Lars Vinge Frederiksen

• Lars Frederiksen

• Signe Trock Hilstrøm

• Mette Maix

• Christian Mariager

• Birgitte Nielsen
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Bestyrelsen

Lars Frederiksen 
Næstformand

Christian Mariager Birgitte Nielsen

Lars Vinge Frederiksen
Bestyrelsesformand

Signe Trock Hilstrøm

Mette Maix
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Valg af revisor

Bestyrelsen foreslår genvalg af Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab, 
CVR-nr. 30 70 02 28, som revisor i overensstemmelse med revisionsudvalgets 
indstilling. 

Revisionsudvalget er ikke i forbindelse med sin indstilling blevet 
påvirket af tredjeparter og har ikke været underlagt nogen aftale 
med en tredjepart, som begrænser generalforsamlingens valg til 
visse revisorer eller revisionsfirmaer. 
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Behandling af forslag fremsat af aktionærerne og/eller bestyrelsen 
Punkt 8.a. Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i 
perioden indtil næste ordinære generalforsamling at lade selskabet erhverve 
egne aktier for op til 10 % af aktiekapitalen, idet selskabets besiddelse af egne 
aktier ikke på noget tidspunkt må overstige 10 % af aktiekapitalen. Købsprisen 
må ikke afvige mere end 10 % fra børskursen på Nasdaq Copenhagen 
på købstidspunktet.
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Behandling af forslag fremsat af aktionærerne og/eller bestyrelsen 
Punkt 8.b. Ændring af bemyndigelser til at forhøje selskabets aktiekapital

Bestyrelsen foreslår, at bestyrelsens bemyndigelse til at forhøje selskabets 
aktiekapital ved udstedelse af nye aktier uden fortegningsret for selskabets 
eksisterende aktionærer i vedtægternes § 3.1. forhøjes fra nominelt kr. 
5.000.000 til nominelt kr. 9.570.000, hvorefter bestyrelsen vil have mulighed 
for at udnytte halvdelen af den ramme, som lovgivningen tillader uden 
udarbejdelse af prospekt. 

Derudover foreslår bestyrelsen at ændre vedtægternes 
§ 3.3. således at bemyndigelserne i §§ 3.1 og 3.2 samlet 
kan benyttes til at udstede op til kr. 9.570.000 nye aktier. 
Herudover forlænges bemyndigelserne frem til den 1. april 2024.
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Behandling af forslag fremsat af aktionærerne og/eller bestyrelsen 
Punkt 8.c. Ændring af vedtægternes § 1.2 vedrørende optagelse af nye binavne

Bestyrelsen foreslår, at vedtægternes § 1.2 ændres, således at to nye binavne, 
”Matas Gruppen A/S” og ”Matas Group A/S”, optages og tilføjes 
vedtægterne.

Som følge heraf foreslås det, at vedtægternes § 1.2 får følgende ordlyd: 

”Selskabet driver tillige virksomhed under binavnene: 
Matas Gruppen A/S, Matas Group A/S, 
MHolding A/S og MHolding 1 A/S.”
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Behandling af forslag fremsat af aktionærerne og/eller bestyrelsen 
Punkt 8.d. Tilpasning af vedtægternes § 6.2 om, at en aktionærs deltagelse i en 
generalforsamling skal anmeldes

Bestyrelsen foreslår, at vedtægternes § 6.2 tilpasses, således at en aktionær 
fremadrettet skal anmelde sin deltagelse i generalforsamling til selskabet, jf. 
selskabslovens § 84, stk. 4.

Som følge heraf foreslås det, at vedtægternes § 6.2 får følgende ordlyd: 

”En aktionær, der er berettiget til at deltage i generalforsamlingen 
i henhold til punkt 6.1, og som ønsker at deltage i generalforsamlingen, 
skal senest tre dage før dens afholdelse anmelde sin deltagelse til 
selskabet.”
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Behandling af forslag fremsat af aktionærerne og/eller bestyrelsen 
Punkt 8.e. Bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten, med 
substitutionsret, til at anmelde de vedtagne beslutninger til Erhvervsstyrelsen og 
til at foretage sådanne ændringer, som Erhvervsstyrelsen måtte forlange for at 
registrere eller godkende de vedtagne beslutninger.
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Agenda

1. Bestyrelsens beretning

2. Fremlæggelse af årsrapporten 2018/19

3. Beslutning om anvendelse af overskuddet

4. Decharge til bestyrelsen og direktionen

5. Vederlag til bestyrelsen for regnskabsåret 2019/20

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen

7. Valg af revisor

8. Forslag fra aktionærerne og/eller bestyrelsen

9. Eventuelt
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