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n Fremlceggelse af arsrapporten 2018/19

n Beslutning om anvendelse af overskuddet

n Decharge ftil bestyrelsen og direktionen

n Vederlag fil bestyrelsen for regnskabsdret 2019/20

n Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

n Forslag fra akfioncererne og/eller bestyrelsen

n Eventuelt

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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n Fremlceggelse af arsrapporten 2018/19

n Beslutning om anvendelse af overskuddet

n Decharge fil bestyrelsen og direktionen

H Vederlag til bestyrelsen for regnskabsdret 2019/20

n Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

n Forslag fra akfioncererne og/eller bestyrelsen

n Eventuelt

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019

NwWNAN S SCS SN S Ss N N NN " " " " " " """ “" """ T\«



Lars Vinge Frederiksen
Bestyrelsesformand

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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2018/19 i hovedtal

Omscetning EBITDA far scerlige poster

0 3. 041 . o 49 o

2017/18: DKK 3.465 mio. 2017/18: DKK 555 mio.

Underliggende omscetningsvoekst Frie pengestramme

0,5% 21 2 o

2017/18:-1,4% 2017/18: DKK 282 mio.

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019



Matas’ aktien og aktioncersammenscetning pr. 31. marts 2019

OTERET pA ~39°
NAS DAQ DANSKE

AKTIONZRE
OMX I'
28. JUNI 2013

100%

FREE FLOAT

38.3 mio.

AKTIER I EN
AKTIEKLASSE MARKEDSVARDI PA

DKK 2.5 MIA.
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Kursudvikling

Matas lukkekurs 28/3-18: Matas lukkekurs 29/3-19:
DKK 65,4 DKK 45.8
80
70 MJM /Mw\v%ﬁﬁ
60 \ \ W VMWAWM
40 ‘ ‘ \ ‘ ‘ \ \ \ \ \ \ T \ \ \
28-03-18 28-06-18 28-09-18 28-12-18 28-03-19 28-06-19
—Matas (DKK) —OMXCMCPI (31/3 2018 = Matas, DKK)

~

generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Nettoomscetning

DKK mio.

!
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13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
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EBITDA

DKK mio.

-0,9%

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
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Hovedtal

Dximio. 20181 20171

Nettoomsaetning

Bruttomargin

EBITDA

EBITDA margin

Scerlige poster

EBITDA for scerlige poster

EBITDA margin far scerlige poster
Arets resultat efter skat

Justeret resultat efter skat

Afkast pd den investerede kapital

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019

3.541
44,9%
530
15,0%
19
549
15,5%
263
343
11,7%

3.465
44,7%
534
15,4%
20
555
16,0%
280
356
11,6%
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Fordeling af omscetning pd kategorier og kanaler

Il 2vige [ Vital
B Medicare Mass beauty
B Material High end beauty

59 1%

9%

33%

38%

Butiksomscetning
fordelt p& kategorier

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019

BEAUTY

Hverdags (mass) og luksus (high end)
skenhedsprodukter samt personlig
pleje, herunder kosmetik, dufte,
hudpleje og harpleje.

VITAL
Vitaminer, mineraler, kosttilskud,
specialfgdevarer og naturleegemidler.

MATERIAL

Husholdningsprodukter og personlig
pleje, herunder produkter til
renggring og vedligeholdelse,
babypleje, fodpleje og sport.

MEDICARE
Handkgbsmedicin og
sygeplejeprodukter mv.

I Firtal Group
B maotas.dk
B Butikker mv.

Omscetning fordelt p& kanaler
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Udvikling i omkostninger i procent af omscetningen

| Andre eksterne omkostninger
B Personaleomkostninger

29,3% 29.9% 28.7% 29,4%

2017/18 2018/19 2017/18 2018/19
uden scerlige poster  uden scerlige poster
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atas' genera

Balancen

okkmio. 2018/19 2017/18

Samlede akfiver 5.539 5.304
Egenkapital 2.670 2.62]1
Nettoarbejdskapital -60 -127
Nettorentebcerende gceld 1.504 1.472
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Nettorenteboerende gceld | forhold til EBITDA far scerlige poster*

DKK mio.

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

* Opgjort ultimo regnskalbsdret.
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atas' genera

Udlodning

DOKkmio.__________________________________ 2018/19

Arets resultat efter skat 263
Justeret resultat efter skat 343
Udbytte p& DKK 3,00 pr. aktie & DKK 2,50 115
Pay-out ratio 33%
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Kapitalallokering

Udlodning (DKK mio.) Aktietilbagekab
B Ordincer dividende CEARING
396
357
150
125

INVESTERINGER

UDLODNING

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
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Finansielle forventninger til 2019/20 far effekt af IFRS 16

OMS ATNINGSV £KST 3.5% — 6.5%

UNDERLIGGENDE OMS ATNINGSV £KST

(LFL) 0.5-2.5%

EBITDA MARGIN (FOR IFRS 16)
FOR SARLIGE POSTER

14 - 15%*

* |FRS 16 effekten pd EBITDA marginen ventes at vcere en stigning p& omkring 4 %-point.

generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019

DKK 200 — 220 mio.

NwWNAN S SCS SN S Ss N N NN " " " " " " """ “" """ T\«

~N



Gregers Wedell-Wedellsborg
Administrerende direktar

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Strateqi 2022/23:
Et fornyet Matas
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Udgangspunktet for strategien er en markant cendret markedssituation

Matas star mic entale
forandringe veere.

‘Hvordan kan M rdifuld
- for investorer, kunder, partnere og s¢

generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Svaret er vores 2023 strategi: “Et fornyet Matas”

B ARV R (PR N s e

O,

UDLEV MATAS FORMAL:
SKONHED & VELV/ARE FOR LIVET

@ ©,

PosiTiv

ONLINE
MARKEDSLEDER UDVIKLING | INITIATIVER

BUTIKKERNE

®

NYE MADER AT ARBEJDE PA
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‘Skannere Sammen’ kampagne og CSR strategi ‘Matas Hjertesager’

matas

K ERE DU W A |

Jeg hedder Hella. Jeg er pa en mission sammen med Matos,
ogvivil geme have digmed.

2

Sammen kan vt skabe
et nyt skgnhedsbegreb.
Vil du vaere med?

Det handler om at skabe et nyt skenhedsbegreb,
og det kan sagtens lade sig gore, hvisvi ger det sammen.

Der er nemilig for mange, der fror, at skenhed kun handler om
atse ud pd en bestemt méde - og det synes jeg, viskal lave
om pa. For skanhed er en folelse, der er for alle, og som vikan
veere faelles om. For mig er faleksen aof skenhed ot vaere god
ved min kiop, s& min sicel haret godt sted at bo.

Men du har skkert et andet bud, og detvijeg godt hare.

Mors Dag:
Sammen kan vi
hjaelpe udsatte
modre og bern

Som Club Matas-medlem kan du donere point til Bade Kors' Gnet

Duma ogsé geme sende et foto aof dig seiv, sa laver vi
Danmarks sterste mosaik of skenne mennesker.

Jeghdber, duvil veere med!

e, AP0
Hella Joof

PS: P skenneresammen.dk kan du se en lille film,
der fortcaller om det hele. Her kan du ogsd se,
hvordan du selv biiver en del of Mission skennere sammen.

og gere en forske! for voldsudsatte kvinder og bam | Danmnark.

FA DIN EGEN MOSAIK

dg I
S41trdudnegenmosak byggetopal | e
co. 100 bileder of ondre defige mennesker

Hivts cu harst, kon duvcere med i ot sprade
budskabet ved of uploode dnmosalkpd |

NN\ \ \\"\Z\v\(\m"\ (""" \"“\“\ " \\nahwvhhvhhahwahwaaa

VIT TV I TV IV IITIIITII
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Matas' kundeengagement er hgjt — vi har sat et ambitigst mal for 2023

Kundeengagement (M-NPS)

o

= indeks 100

Mdal for kundeengagement i 2023

/0

=indeks 110

generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Online markedsleder:
Kundernes farstevalg pa nettet
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Nethandlen kan vokse hurtigt eller langsomt, men skiftet er i fuld gang
— 0g Vi skal kunne handtere forskellige scenarier

A _

ONLINEANDEL AF TOTALMARKEDET

>

NU FREMTIDEN

generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Der er (endnu) ingen klar dansk onlinemarkedsleder inden for
skanhed og velvcere

Other players
nice#

Andre aktgrer
med22)dk

© COOLSHOP

Kilde: Offentlige data, Matas estimater.

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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matas.dk:

generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019

Digitalt gennembrud i 2018/19
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Firtal Group: Et nyt familiemedlem

firta

N
S

Razorpit JalaHelsekost
made&men

SER
S

2 & HELSEHELSE.DK
NS,
AT O3
ling 2018/19 -

0$~
12019

netsp?rem.dk & pureviva

helsekost til sunde priser

VJNAﬁ <y NJORD

d helse
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atas' genera

Matas x Firtal: Forener styrker omkring en fcelles vision

Accelereret

matas voekst firtal

Digital niche

Skgnhed og velvcere ekspertise know-how

Opbygge et netveoerk
af digitale niche brands,

Kultur med innovation,
eksekveringshastighed og
digitalt talent

Adgang til leverandgrer

& brands der ggr det nemmere

at leve sundt

Marketing og distribution Lavomkostningsmodel

NN\
VA VAN
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Onlinevoekst: Vores investeringer giver tydelige resultater

Veoekst pd matas.dk

047

generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Positiv udvikling | butikkerne:
Kundernes fgrstevalg pa gaden

:\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\‘



Ma

tas'

Foerre, starre og nyere butikker: Opgradering af butikker og tilpasning
af butiksnettet

2018/19: 2022/23: Feerre,
279 storre og nyere
butikker butikker

generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Positiv udvikling i1 butikkerne: De farste skridt

LFL i de fysiske butikker mere

| : : S I I V Butiksopgraderinger og
12018/192 end 12017/18 sammenloegninger samt nye lokationer

2,6% 4

Stigning i den gennemsnitlige kurv Matas Life konceptbutikker

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019



Voekstinitiativer:
Nye skud pa stammen
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Matas position pd det granne marked pd DKK 1,6 — 2 mia. er styrket
med ca. 10 %-point hgjere markedsandel

Firtal Group
Grgnne shop-in-shop i Matas d helsebixen o el 2 Matas Natur Concept Stores

// ,/// // m Kosttilskud Personlig pleje Medicin & Medicare Treening Mor &Barn Hjem Brands — -
= o~ ; i- i o

97 —
2/ matasnatur % . % >
=

2 "%

% T-3 4

Z

; sl 3

% i B . o

% VERTIENDE?AVER'I?/\yEDd&VELV/ERE

? RS | P = Matas.dk/natur
&/M///////W/////////////////////M MALAS  wece  com s Due oo e tes  Nonew  Besilen  tand  Towd  Sokdkw

Grgnne produkter

SARNICR 5
ﬁQ\BIO

NILENS JORD

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Husk vi sender alle ugens dage - ogsd i weekenden Nyheder Kundeservice Omos Magasin Logind

‘ h el S e b | X e n Sog efter produkter her... “ Ga til kurv @

Kosttilskud Fadevarer Personlig pleje Medicin & Medicare Traening Mor & Barn Hjem Brands

g o
, ok - E 300/0
é ?w ' Spa‘ NEW NORDIC
klair Vo Dokumenteret virkning
et S SEEYKKErE 08 Smukkere har

DK's sterste sortiment 2.5% bonus p4 dine keb 13
=

&) Hurtig levering B Gratis fragt
Over 12.000 produkter Optjen rabatpoint pa dine keb

Visender alle dage P3 alle ordrer uanset beigh

TryptoNat - Bedre sgvn Vi“f‘er 20% pa CurcuminGold
Hgj optagelighed og vegansk

Kundernes yndlingsprodukt !
Tryptofan, magnesium og urter 593'31% =y ¥ é Curcumin bidrager til vedlige-

afhjeelper sgvnproblemer E TRYPTONAT holdelse af dine led

a

NATUSR CROOERET

=

| tvivl om hvilke produkter du skal kebe? Vi har 25 spgrgsmal, som guider dig til de rette kosttilskud.




INGEN PARFUME INGEN ATERISKE OLIER INGEN PARABENER ALLERGI TESTET
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Matas brandportefglje er styrket med kabet af Kosmolet A/S

matas

Distribution

Marketing & medier

Ecommerce & kundeindsigter

NN\

generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019

Accelereret
voekst

Videreudvikling af
det fgrende

danske makeup
olfelgle

HOSMOLET A/S

NILENS JORD

#1 brand med
vaekstpotentiale

Produktudvikling & sourcing

NN N

Engrossalg

N
w
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Veekstinitiativer: Satsningen pd det greanne marked giver resultater

Veekst 1 vital kategorien

12,67

12018/19

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Nye mdder at arbejde pa:
Frigare ressourcer til voekst

S\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\‘



Ma

tas'

Vi finder nye mader at arbejde pd: Frigare ressourcer

LEVERAND@RSAMARBEJDE

KAMPAGNEEFFEKTIVITET

DATA OG DIGITALE
KOMPETENCER

generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Nye madader at arbejde pd for at frigere ressourcer til voekst

Bruttomargin

44,97

2017/18: 44,7 %

Personaleomk. i % af omscetning

19.97%

2017/18: 20,1%

generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Et fornyet Matas: Vi er kommet godt i gang

56%931 1), 1

A Lo st 2

lw -‘ﬁ-“‘i \cf— '

d madelymen
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Finansielle ambitioner frem mod 2022/23

KUNDE

ENGAGEMENT!' INDEKS 110
OMSZATNING? OMKRING DKK 4 MIA.
EBITDA MARGIN3 OVER 14%

1. Mdlt via Matas Net Promotor Score (M-NPS). 2. Total omscetning fra den nuvcerende forretning inkl. Matas Natur and Firtal Group. 3. Far effekt fra IFRS 16.
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n Fremlceggelse af arsrapporten 2018/19

n Beslutning om anvendelse af overskuddet

n Decharge fil bestyrelsen og direktionen

H Vederlag til bestyrelsen for regnskabsdret 2019/20

n Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

n Forslag fra akfioncererne og/eller bestyrelsen

n Eventuelt

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Dagsordenens punkt 1

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbone regnskalbsdr

Bestyrelsen foresldr, at bestyrelsens beretning tages til efterretning aof
generalforsamlingen.

generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Dagsordenens punkt 2

Fremlceggelse og godkendelse af revideret arsrapport for 2018/19

med revisionspdtegning

Bestyrelsen foresldr, at den reviderede Arsrapport for 2018/19 godkendes af
generalforsamlingen.

generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Dagsordenens punkt 3

Forslag om fordeling af &rets overskud i henhold fil det godkendte regnskalb,

herunder fastscettelse af udbyttets starrelse

Bestyrelsen foresldr udlodning af udbytte for regnskabsdret 2018/19 pd& DKK
3,00 pr. aktie & nominelt DKK 2,50.

Udbyttet udbetales firsdag den 2. juli 2019 efter generalforsamlingens
godkendelse.

Wxﬁ

j»
é% .:.
f@/ g
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Dagsordenens punkt 4

Meddelelse af decharge fil bestyrelsen og direktionen

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen meddeler decharge til bestyrelsen
og direktionen.

generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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n Fremlceggelse af arsrapporten 2018/19

n Beslutning om anvendelse af overskuddet

n Decharge ftil bestyrelsen og direktionen

H Vederlag fil bestyrelsen for regnskabsdret 2019/20

n Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

n Forslag fra akfioncererne og/eller bestyrelsen

n Eventuelt

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Dagsordenens punkt 5

Godkendelse af vederlagsniveau ftil bestyrelsen for regnskabsdret 2019/20

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen godkender ucendrede honorarer
til bestyrelsens medlemmer for 2019/20:

« Grundhonorar DKK  300.000
 Formand modtager i alt 2,5 gange grundhonorar DKK  750.000
« Ncestformand modtagerialt 1,5 gange

grundhonorar DKK  450.000
« Formand for revisionskomitéen modtager
I alt 1,25 gange grundhonorar DKK  375.000

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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n Fremlceggelse af arsrapporten 2018/19

n Beslutning om anvendelse af overskuddet

n Decharge ftil bestyrelsen og direktionen

H Vederlag fil bestyrelsen for regnskabsdret 2019/20

n Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

n Forslag fra akfioncererne og/eller bestyrelsen

n Eventuelt

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Dagsordenens punkt 6

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foresldr genvalg af alle medlemmer af bestyrelsen:
« Lars Vinge Frederiksen

» Lars Frederiksen

« Signe Trock Hilstram

« Mette Maix

« Christian Mariager

* Birgitte Nielsen

generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019

NwWNAN S SCS SN S Ss N N NN " " " " " " """ “" """ T\«



Bestyrelsen

Lars Vinge Frederiksen Lars Frederiksen
Bestyrelsesformand Ncoestformand
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Mette Maix Christian Mariager Birgitte Nielsen
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Bestyrelsesformand Lars Vinge Frederiksen

« Formand for vederlagskomitéen og nomineringskomitéen

« Bestyrelsesformand i Atos Medical AB i Maimg og medlem af bestyrelsen i Falck A/S,

Augustinus Industri A/S og Tate & Lyle, London

« Formand for Hedorfs Fond og Komitéen for god Selskabsledelse samt medlem af
Supervisory Board i PAI Partners SA, Frankrig

« Scerlige kompetencer:
Generel ledelse og strategiudvikling samt erfaring fra barsnoterede
selskaber med kapitalmarkeder og finansiel indsigt

« Uafhcengigt bestyrelsesmedlem

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Ncoestformand Lars Frederiksen

« Medlem af vederlagskomitéen, nomineringskomitéen og revisionskomitéen

« Bestyrelsesformand i Clea Capital Ltd., Burner International A/S, Burner Holding A/S og
Joegersborg Eiendomme A/S

« Scerlige kompetencer:
Erfaring med detailhandel, herunder ekspertise inden for fysisk detailhandel. Erfaring med
generel ledelse og strategiudvikling samt finansiel indsigt

- lkke-uafhcengigt bestyrelsesmedlem ifelge punkt 3.2.1 i
Komitéen for god Selskabsledelses Anbefalinger
for god Selskabsledelse grundet Lars Frederiksens anciennitet
| selskabets bestyrelse

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Signe Trock Hilstram, medlem af bestyrelsen

« Medlem af vederlagskomitéen og nomineringskomitéen

« CMO og E-commerce Director hos Imerco A/S indtil 4. juni 2019. Medlem af juryen for
ehandelsprisen (FDIH)

- Scerlige kompetencer:

Erfaring inden for detailhandel, herunder inden for brand og marketing, E-commerce,

omnichannel og loyalitetsklubber samt erfaring med fysisk detailhandel

« Uafhcengigt bestyrelsesmedlem

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Mette Maix, medlem af bestyrelsen

« CEO hos hos Flying Tiger Copenhagen indfil 1. maj 2019

« Scerlige kompetencer:
Solid erfaring inden for alle discipliner af detailhandel, herunder hendes erfaring med
kombination af omnichannel og fysisk detailhandel samt erfaring med generel ledelse og
strategiudvikling

« Uafhcengigt bestyrelsesmedlem

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019

o~
w

NwWNAN S SCS SN S Ss N N NN " " " " " " """ “" """ T\«



Christian Mariager, medlem af bestyrelsen

« Medlem af revisionskomitéen

« Bestyrelsesformand for Comitel A/S, Coffeebrewer Nordic A/S og Peter Beier A/S samt
bestyrelsesmedlem i Michael Goldschmidt Holding A/S og Ganni A/S. Endvidere medlem
af Columbia Business School’'s Advisory Board

« Scerlige kompetencer:
Erfaring inden for generel ledelse og strategiudvikling. Dertil erfaring inden for detailhandel
og konsumentvarer samt finansiel indsigt

« Uafhcengigt bestyrelsesmedlem

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Birgitte Nielsen, medlem af bestyrelsen

« Formand for revisionskomitéen

« Medlem af bestyrelsen i Coloplast A/S, Kirk Kapital A/S, De Forenede Ejendomsselskaber
A/S, Gigtforeningen samt medlem af revisionsudvalget i Coloplast A/S

« Scerlige kompetencer:
Erfaring inden for generel ledelse og strategiudvikling samt bestyrelseserfaring, herunder
omfattende finansiel indsigt, regnskabsmaoessige forstdelse samt erfaring med
kapitalmarkeder

« Uafhcengigt bestyrelsesmedlem

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Dagsordenens punkt 6

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foresldr genvalg af alle medlemmer af bestyrelsen:
« Lars Vinge Frederiksen

» Lars Frederiksen

« Signe Trock Hilstram

« Mette Maix

« Christian Mariager

* Birgitte Nielsen

generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Bestyrelsen

Lars Vinge Frederiksen Lars Frederiksen
Bestyrelsesformand Ncoestformand
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n Fremlceggelse af arsrapporten 2018/19

n Beslutning om anvendelse af overskuddet

n Decharge ftil bestyrelsen og direktionen

H Vederlag fil bestyrelsen for regnskabsdret 2019/20

n Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

n Forslag fra akfioncererne og/eller bestyrelsen

n Eventuelt

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Dagsordenens punkt 7

Valg af revisor

Bestyrelsen foresldr genvalg af Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab,
CVR-nr. 30 70 02 28, som revisor i overensstemmelse med revisionsudvalgets
indstilling.

Revisionsudvalget er ikke i forbindelse med sin indstilling blevet
pdvirket af tfredjeparter og har ikke veeret underlagt nogen aftale
med en tredjepart, som begroenser generalforsamlingens valg fil
visse revisorer eller revisionsfirmaer.

I
N i3
S
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n Fremlceggelse af arsrapporten 2018/19

n Beslutning om anvendelse af overskuddet

n Decharge ftil bestyrelsen og direktionen

H Vederlag fil bestyrelsen for regnskabsdret 2019/20

n Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

n Forslag fra aktioncererne og/eller bestyrelsen

n Eventuelt
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Dagsordenens punkt 8.a.

Behandling af forslag fremsat af aktioncererne og/eller bestyrelsen

Punkt 8.a. Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen fil |
perioden indtil nceste ordincere generalforsamling at lade selskabet erhverve
egne aktier for op til 10 % af aktiekapitalen, idet selskabets besiddelse af egne
aktier ikke p& noget tidspunkt md overstige 10 % af aktiekapitalen. Kabsprisen
ma ikke afvige mere end 10 % fra barskursen pd Nasdag Copenhagen

pd kgbstidspunktet.

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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Dagsordenens punkt 8.b.

Behandling af forslag fremsat af aktioncererne og/eller bestyrelsen

Punkt 8.b. £ndring af bemyndigelser til at forhgje selskabets aktiekapital

Bestyrelsen foresldr, at bestyrelsens bemyndigelse til at forngje selskabets
aktiekapital ved udstedelse af nye aktier uden fortegningsret for selskabets
eksisterende aktioncerer i vedtcegternes § 3.1. forhgjes fra nominelt kr.
5.000.000 til nominelt kr. 9.570.000, hvorefter bestyrelsen vil have mulighed
for at udnytte halvdelen af den ramme, som lovgivhingen fillader uden
udarbejdelse af prospekt.

Derudover foresldr bestyrelsen at cendre vedtoegternes

§ 3.3. sdledes at bemyndigelserne i §8 3.1 og 3.2 samlet V//'&s &
kan benyttes til at udstede op til kr. 2.570.000 nye aktier. Z }\ﬂ«@/
Herudover forlcenges bemyndigelserne frem fil den 1. april 2024. W .
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Dagsordenens punkt 8.c.

Behandling af forslag fremsat af aktioncererne og/eller bestyrelsen

Punkt 8.c. £ndring af vedtoegternes § 1.2 vedrgrende optagelse af nye binavne

Bestyrelsen foresldr, at vedtcegternes § 1.2 cendres, sdledes at to nye binavne,
"Matas Gruppen A/S"” og "Matas Group A/S", optages og tilfajes
vedtoegterne.

Som falge heraf foreslds det, at vedtaegternes & 1.2 fér felgende ordlyd:

"Selskabet driver ftillige viksomhed under binavnene:
Matas Gruppen A/S, Matas Group A/S,
MHolding A/S og MHolding 1T A/S.”
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Dagsordenens punkt 8.d.

Behandling af forslag fremsat af aktioncererne og/eller bestyrelsen
Punkt 8.d. Tilpasning af vedtoegternes § 6.2 om, at en aktioncers deltagelse i en

generalforsamling skal anmeldes

Bestyrelsen foresldr, at vedtoegternes § 6.2 tilpasses, séledes at en aktioncer
fremadrettet skal anmelde sin deltagelse | generalforsamling til selskabet, |f.
selskabslovens § 84, stk. 4.

Som felge heraf foreslds det, at vedtoegternes § 6.2 far felgende ordlyd:

"En aktioncer, der er berettiget fil at deltage i generalforsamlingen

i henhold til punkt 6.1, og som gnsker at deltage i generalforsamlingen,
skal senest fre dage far dens afholdelse anmelde sin deltagelse til
selskabet.”

Wxﬁ
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Dagsordenens punkt 8.e.

Behandling af forslag fremsat af aktioncererne og/eller bestyrelsen

Punkt 8.e. Bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten, med
substitutionsret, til at anmelde de vedtagne beslutninger til Erhvervsstyrelsen og
til at foretage sddanne cendringer, som Erhvervsstyrelsen métte forlange for at
reqistrere eller godkende de vedtagne beslutninger.

Matas' generalforsamling 2018/19 - 27. juni 2019
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n Fremlceggelse af arsrapporten 2018/19

n Beslutning om anvendelse af overskuddet

n Decharge ftil bestyrelsen og direktionen

H Vederlag fil bestyrelsen for regnskabsdret 2019/20

n Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

n Forslag fra akfioncererne og/eller bestyrelsen

n Eventuelt
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