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Lars Vinge 
Frederiksen
Bestyrelsesformand
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Hovedbudskaber for regnskabsåret 2019/20
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Begrænset effekt af COVID-19 på Matas’ forretning

Succesfuld implementering af strategien ‘Et fornyet Matas’

Finansielle resultater: Øget omsætning og solid indtjening



 DKK 60 mio. i omkostningsbesparelser reinvesteret i 
vækstområderNye måder at arbejde på

 34% vækst på det grønne område
 Opkøb af Nilens Jord og Firtal GroupNye veje til vækst

 Butiksnet tilpasset: Alle 268 butikker profitable
 33% af butiksomsætningen fra opgraderede butikkerPositiv udvikling i butikkerne

 Markedsleder med 20% af omsætningen onlineOnline markedsleder

 Styrket Matas brand og høj kundetilfredshed Udlev Matas’ formål

Et fornyet Matas: Klar strategisk fremdrift og markante resultater af fase 1
Fase 1: 2017/18 til 2019/20
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Begrænset effekt af COVID-19 på Matas’ forretning
Matas var en del af den essentielle detailhandel som forhandler af håndkøbsmedicin, hygiejneprodukter mv.
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Uge 11: Nedlukning af store dele af Danmark 
Matas’ butiksomsætning falder

Uge 12: Nedlukning af storcentre, essentiel detailhandel undtaget
Matas lukker 30 centerbutikker, gadebutikker fortsat åbne. Onlinesalget vokser kraftigt

Uge 14: Matas lukker 5 strøgbutikker
Uge 15: Onlinesalget udgør 43% af den samlede omsætning
Uge 17: 20 centerbutikker genåbnes. Onlinesalget er fortsat i kraftig vækst
Uge 20: Alle butikker er åbne. Onlinesalget falder til 22% af den samlede omsætning

1. april – 17. maj 2020 

11. – 31. marts 2020

1. januar – 10. marts 2020

God strategisk og forretningsmæssig fremdrift i Matas’ forretning
Onlinesalget udgjorde 17% af den samlede omsætning

Omsætning 

Indeks 105

Indeks 75 

Indeks 107 



Solide finansielle resultater trods COVID-19
2019/20 resultater og COVID-19 effekt på Matas koncernen

Vækst over 5,5%
Vækst over 2%

Omsætning i alt
Underliggende oms. (LFL)

Margin over 14%

Omkostninger

EBITDA
Før særlige poster og før IFRS 16

Arbejdskapital

Pengestrømme
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Fald på DKK 50 mio.

Stigning på DKK 5 mio.

Fald på DKK 20 mio.

Stigning på DKK 60 mio.

Fald på DKK 75 mio.

Vækst på 4,2%
Vækst på 0,7%

Margin på 14%

Helår 2019/20 
Estimeret uden COVID-19

11.-31. marts 2020
Estimeret COVID-19 effekt

Helår 2019/20
Faktisk resultat



Øget omsætning og solid indtjening for 2019/20
2019/20 i hovedtal
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Omsætning

DKK 3.688mio.

2018/19: DKK 3.541 mio.

EBITDA før særlige poster

DKK 518mio.

2018/19: DKK 549 mio.

Underliggende omsætningsvækst

0,7%
2018/19: 0,5% (like for like)

Frie pengestrømme

DKK -71mio.

2018/19: DKK 234 mio.  



Tilfredsstillende udvikling i omsætning og indtjening i 2019/20
Hovedtal for 2019/20 vs. 2018/19 samt udvikling i nettoomsætning og EBITDA fra 2015/16 til 2019/20 
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DKK mio. FØR IFRS 16 
2019/20

FØR IFRS 16
2018/19

Nettoomsætning 3.688 3.541

Bruttomargin 44,5% 44,9%

Særlige poster 21 19

EBITDA før særlige poster 518 549

EBITDA margin før særlige poster 14,0% 15,5%

Årets resultat efter skat 206 263

Justeret resultat efter skat 297 343

Afkast på den investerede kapital 9,4% 11,3%

3.471 3.511 3.465 3.541 3.688

16/1715/16 17/18 18/19 19/20

+4,2%

652 620 555 549 518

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20

-5,6%

Nettoomsætning (DKK mio.)

EBITDA før særlige poster og før IFRS 16 (DKK mio.)



Fremgang i omsætning på tværs af kategorier
Omsætning fordelt på kategorier (DKK mio.)
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37%

23%

35%

4%1%
2018/19

35%

36%

25%

4%1%
2019/20

3,541
3,689

+4.2%

Wholesale etc.Health & WellbeingHigh End Beauty
OtherMass Beauty

High End Beauty
Luksusskønhedsprodukter, 

herunder kosmetik, 
hud- og hårplejeprodukter 

samt dufte

Mass Beauty
Hverdagsskønhedsprodukter 

samt personlig pleje, 
herunder kosmetik, 

hud- og hårplejeprodukter. 

Health & Wellbeing
Håndkøbsmedicin & 
sygeplejeprodukter. 
Vitaminer, mineraler, 

kosttilskud, specialfødevarer 
og naturlægemidler.

Sport, ernæring & træning. 
Mor & barn. 

Special hudpleje. 
Plejeprodukter .

Other
Beklædning og tilbehør 

(fodtøj, hårpynt, smykker, 
toilettasker m.m.). 

Hus og have (rengøring og 
vedligeholdelse, el-artikler, 

interiør og tekstiler). 
Anden omsætning.

Wholesale
Engrossalg og clubpoint mv.



Onlineomsætning steget til 15% af den samlede detailomsætning
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Omsætning fordelt på kanaler (%)

2019/20

2%
5%

2018/19

6%

93%

9%

85%

Firtal Group
matas.dk
Butikker mv.

Omsætning fra online kanaler (%)

2.8

4.6

11.2

3.2

10.9

Q3 19/20
8.1Q4 19/20

Q2 17/18

11.4

Q3 17/18

5.5

Q2 15/16

4.8

11.2

12.06.6

2.4

Q2 19/20

2.6

5.9

2.1

5.0Q1 19/20
6.05.3Q4 18/19

1.7

6.7

16.2

1.9Q3 18/19
Q2 18/19
Q1 18/19
Q4 17/18

Q1 17/18
Q4 16/17
Q3 16/17

3.3

8.5

Q2 16/17
Q1 16/17

4.5

Q4 15/16
Q3 15/16

Q1 15/16

19.3

3.7
4.1

2.5

2.5

1.7 Firtal
matas.dk



Stigning i omkostninger primært drevet af tilkøb og digital satsning
Omkostninger før effekt af IFRS 16 (DKK mio.)
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88

-19

20

1.039

18/19
-21

1.056

19/20

1.040

1.123

DKK +82 mio. Firtal og Kosmolet
Særlige poster

Matas



Øget balance primært drevet af implementering af IFRS 16 leasingaktiver
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DKK mio. 2019/20 2018/19 

Samlede aktiver 6.588 5.539

Egenkapital 2.764 2.670

Nettoarbejdskapital 90 -140

Nettorentebærende gæld 2.500 1.504

Aktiver
Stigningen i samlede aktiver er primært drevet af implementering af IFRS 16 leasing, som også teknisk har 
øget den rentebærende gæld med ca. DKK 0,8 mia.

Nettoarbejdskapital
Øget pga. højere lagerværdier og lavere leverandørgæld, blandt andet drevet af COVID-19
En reduktion af arbejdskapitalen er en vigtig prioritet for indeværende regnskabsår



Nettorentebærende gæld i forhold til EBITDA før særlige poster
Gearingsfaktor
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2,9
2,6 2,4 2,2 2,4

2,7 2,7
3,3

3,6

16/1713/1412/13 14/15 15/16 17/18 18/19 19/20
før

IFRS 16

19/20
efter

IFRS 16



Øgede risici påvirker udlodning og mål for gearingen
2020/21 outlook påvirket af væsentlige risicimomenter

Risici

Recession

Anden bølge af COVID-19
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Udlodning
 Udbytte suspenderes midlertidigt
 Kapitalallokeringsprincipperne fastholdes

Gearing reduceres marginalt
 Implementering af IFRS 16 øger gearingen med 0,3
 Gearingsmålsætningen fastholdes mellem 2,5 og 3
 Gearingen bør fortsat ikke materielt overstige 3 i 

længere perioder
Online konkurrence



Kapitalallokeringsprincipperne er ikke ændret
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224 232 246 237 241

115

125
150

17/18 20/2114/15 15/16 16/17 18/19 19/20
0

357

396

Ordinær dividende
Aktietilbagekøb

Gearing mellem 2,5 og 3
Nettorentebærende gæld ift. EBITDA før 
særlige poster

Politik for kapitalallokering (efter IFRS 16)

Investeringer 
CAPEX og opkøb

Udlodning
Min. 30% af Justeret Resultat efter skat

1

2

3

Kapitalallokering (DKK mio.)
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40
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80

100

120

140

31-03-19 30-06-19 30-09-19 31-12-19 31-03-20 30-06-20

Matas (1. april 2019 = 100) OMXC Mid Cap (1. april 2019 = 100)

Noteret på 

NASDAQ 
OMX

18. juni 2013

38,3
mio. aktier i en 

aktieklasse

100%
free float

49%
danske 

aktionærer
(39% året før)

Matas lukkekurs 31-03-20
DKK 42,7 = indeks 65

Matas lukkekurs 
26-06-20

DKK 58,5 = indeks 89

Matas lukkekurs 29-03-19
DKK 65,8 = indeks 100

2019/20 præget af volatil aktiekurs og øget interesse fra Danmark
Fakta, ejerskab pr. 31. marts 2020, kursudvikling (indeks)



2022/23 ambitioner fastholdt – Matas godt på vej
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Langsigtede finansielle ambitioner fastholdt
 Finansielle ambitioner for 2022/23 fastholdes 
 Enkelte justeringer grundet implementering af IFRS 16
 Øget makroøkonomisk usikkerhed

Kortsigtede finansielle målsætninger suspenderet
 Ingen finansielle målsætninger for 2020/21 grundet usikkerhed 

som følge af COVID-19

Implementering af strategien “Et fornyet Matas” går som planlagt
 Fase 1: Solid strategisk fremdrift og håndgribelige resultater
 Fase 2: Retningen er sat og tempoet øget

Finansielle ambitioner frem mod 2022/23

• En samlet omsætning i 2022/23 på 
omkring DKK 4 mia.

• Underliggende positiv omsætningsvækst

• EBITDA margin før særlige poster        
over 18% efter IFRS 16 i 2022/23

• Årligt niveau for CAPEX mellem            
DKK 80 og 120 mio.

• En gearing mellem 2.5 og 3. Gearingen 
bør ikke materielt overstige 3 i længere 
perioder. 



Gregers Wedell-
Wedellsborg
Administrerende direktør
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 DKK 60 mio. i besparelser reinvesteret i vækstområder
 Ny, dedikeret ecommerce logistik facilitet
 Kultur, ledelse og organisation

Nye måder at arbejde på
Omkostningsbesparelser & effektiviseringsgevinster

 34% vækst på det grønne område siden 2017/18
 Nye digitale vertikaler
 Opkøb af #1 DK makeup brand Nilens Jord 

Nye veje til vækst
Nye forretningsområder & indtjeningsstrømme

 66 butiksopgraderinger siden 2016/17 
 33% af butiksomsætningen fra opgraderede butikker
 Butiksnetværket reduceret til 268 profitable butikker

Positiv udvikling i butikkerne
Forny & konsolider butiksnetværket

 Knap 20% af omsætningen online i Q4 2019/20
 Markedsleder inden for skønhed & velvære
 5. mest benyttede webshop i DK i 2010

Online markedsleder
Fra Top 3 til ubestridt markedsleder

 Styrket brand, også hos den yngre målgruppe
 Øget kundetilfredshed blandt Club Matas medlemmer
 19% stigning i tilfredshed med matas.dk i Q4 2019/20 

Udlev Matas’ formål
Skønhed & velvære for livet

Et fornyet Matas: Klar strategisk fremdrift og markante resultater af fase 1
Fase 1: 2017/18 til 2019/20

5

3

1

2

4
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Ned-
lukning

1/1 til 10/3
Indeks: ~105

COVID-19: Omsætningen faldt i marts, men kom tilbage fra 1. april til medio maj
COVID-19 effekter: Salget faldt efter nedlukning af Danmark men kom sig hurtigt på trods af ~35 butikslukninger

1511 181612 13 14 1917

105

Index 100

11/3 17/5

Q4 2019/20 
Indeks: ~99 

Q1 2020/21: 1/4 til 17/5
Indeks: ~107

Week

~DKK -50 m~DKK +30 m ~DKK +30 m            

Figur: Ugentligt salg sammenlignet med samme periode sidste år1
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1 Målt som syv dages glidende gennemsnit, omsætning inkl. Firtal. 2 Justeret for skudår.

11/3 til 31/3
Indeks: ~75 

35 butikker lukket

Butikker genåbnet



COVID-19: Acceleration af kanalskiftet, men butikkerne har genvundet terræn
COVID-19 effekter: Kanalskifte pr. uge & levering til butik

83% 78%

17%

43%

22%

131-10 1211 1514 1716 18 19 20

Online
Matas’ butikker

Uge

Q4 2019/20 Q1 2020/21: 1. april – 17. maj
11/3

Nedlukning

Figur: Online vs. offline andel af salg og andel af online ordre leveret til butik

Afhentning i butik

57%
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COVID-19 effekter: Forbrugernes efterspørgsel giver tydelig kategoriforskydning mod Health & Wellbeing
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Health & Wellbeing kategorien vokser under COVID-19

Marts

50

Mass Beauty

High-End Beauty

Health & Wellbeing

Total

100

Kategoriindeks
April

Kategoriindeks

Total

Health & Wellbeing

High-End Beauty

Mass Beauty

50 100



1. Skønhed & velvære for livet
Fase 1: Matas’ brand er styrket yderligere

#2
stærkeste brand 

i Danmark
(YouGov BrandIndex)

67,5
matas.dk NPS

(Net Promotor Score)

99
Brand styrke

(Brand Asset Valuator)

4,4
Trustpilot 

Score
(out of 5)

Nr. 5
brand, man har 

hørt mest om
(YouGov Buzz alder 18-34)

63,1
M-NPS

(Matas Net Promotor Score)

14%
stigning i brand 

vitalitet 
(Brand Asset Valuator)

2.
højeste stigning i 

popularitets score 
blandt brands, der

tales mest om
(YouGov WoM alder 18-34)
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2. Online markedsleder
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0.7

1.8

Zalando

0.7

H&M

1.8

Wupti.com

Coop.dk

1.0

Ebay

Matas.dk

1.7

2.7

1.9

0.6

1.4

Amazon

DSB

Wish.com
Saxo

1.4

Power

1.1

1.2Nemlig.com
Elgiganten 1.1

Asos

Cdon.com
Bilka

0.9Boozt
0.9

0.7Zooplus

0.7

Just-Eat
0.7

Billetnet
0.6

Coolshop

H&M
1.7

4.1

Ticketmaster

Nemlig.com

0.9

Zalando
1.9Just-Eat

1.5

Amazon

1.5Matas.dk
1.4Coop.dk
1.3

Elgiganten

1.3Wish.com
1.3DSB

0.9

1.2Danske Spil
1.2Apple

1.0

Ebay
Saxo

0.9Boozt

Cdon.com

0.8
0.8Zooplus
0.7

0.7
0.7Bilka

Amazon

3.4

Just-Eat

Zalando

Asos

2.0
1.9

1.8

H&M

Ticketmaster

Wish.com

Aliexpress.com

1.7

0.8

Ebay

1.6Coop.dk

0.8

1.0

1.3

Coolshop

Nemlig.com

1.2Bilka

1.2Elgiganten
1.1Saxo

1.1Boozt

DSB
0.9

Cdon.com

0.8Matas.dk
0.8
0.8

0.7
Danske Spil 0.7

2017 20192018

* Kilde: FDIH E-handelsanalysen 2017, 2018, 2019. 

Fase 1: Matas.dk var den 5. mest benyttede webshop i Danmark i 2019
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3. Positiv udvikling i butikkerne
Fase 1: Butiksporteføljen står skarpere og fornyet i gadebilledet

34 Matas Life butikker 
ombygget i fase 1 66 butikker fornyet 

de seneste 5 år33% af 
omsætningen 
fra fornyede 

butikker



Fase 1: Tre nye vækstområder
4. Nye veje til vækst

Nyt House Brand: Nilens Jord

Vækstområde: Det grønne marked

Nye onlineområder: Firtal Group og DFS
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Fokus Resultater 

 #1 make-up brand i Danmark
 Egenvareandel øget med 4%-point til 18%

 Styrkelse af det grønne segment ~20% årlig vækst
 Ejerskab af to af de danske Top 3 webshops inden 

for Skønhed & velvære

 Firtal Group ApS
 Din Frisør Shop ApS
 Forbedret prisposition
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Fase 1: Transformationen af Matas har været centreret om tre områder
5. Nye måder at arbejde på

 DKK 60 m reinvesteret i vækst 

 Digitale kompetencer i alle funktioner
 Øget forandringstempo
 Fornyet ledelsesteam

 Dedikeret logistikfacilitet til matas.dk
 Indlæringskurve for pluk & pak
 Peak kapacitet og plads til vækst

Dedikeret ecommerce logistikfacilitet

Omkostningsreduktioner

Kultur, ledelse og organisation

Fokus Resultater 



Outlook: Håndgribelige risici og nye muligheder
COVID-19 effekter: Risici og muligheder

Risici

Recession

Online konkurrence

Anden bølge af pandemien

Muligheder 

Mere fokus på lokalhandel

Digital vækst

Health & Personal Care
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Nye måder at arbejde på
Fremme og finansiere transformation

Ny vækst
Opbygning af nye destinationskategorier

Positiv udvikling i butikkerne
Tilpas butiksnetværket & butiksoplevelsen

Online markedsleder
Fra Top 3 til ubestridt markedsleder

Udlev Matas’ formål
Skønhed & velvære for livet

Et fornyet Matas: Vi accelererer transformationen i fase 2

5

3

1

2

4

Reduktion af arbejdskapital og lagerbinding
Forbered HQ til fremtiden
Logistikforbedringer – kort og langt sigt

Gradvis konsolidering og opgradering af butiksnetværket
Optimering af drifts- og servicemodel inkl. online synergier

Styrke Matas brand yderligere

Fortsæt med at vokse hurtigere end markedet
Klar til international konkurrence
Operationelle effektiviseringer

Opbyg ‘Sundhed’ som destination

Fase 2: 2020/21 til 2022/23
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Valg af revisor

Forslag fra aktionærerne og/eller bestyrelsen

Eventuelt
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Dagsordenens
Punkt 1
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Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed 
i det forløbne regnskabsår

Bestyrelsen foreslår, at bestyrelsens beretning tages til 
efterretning af generalforsamlingen.



Dagsordenens
Punkt 2
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Fremlæggelse og godkendelse af revideret 
årsrapport for 2019/20 med revisionspåtegning

Bestyrelsen foreslår, at den reviderede årsrapport for 
2019/20 godkendes af generalforsamlingen.



Dagsordenens
Punkt 3
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Forslag om fordeling af årets overskud i henhold 
til det godkendte regnskab

Bestyrelsen indstiller, at der på baggrund af den 
aktuelle usikkerhed om de økonomiske og 
samfundsmæssige rammebetingelser i 2020/21, samt 
bestyrelsens beslutning om at styrke Matas’ likviditet og 
reducere gearingen, ikke udbetales udbytte for 
regnskabsåret 2019/20. Resultatet for regnskabsåret 
2019/20 allokeres således til overført resultat som 
angivet i årsrapporten.



Dagsordenens
Punkt 4
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Meddelelse af decharge til bestyrelsen og 
direktionen

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen meddeler 
decharge til bestyrelsen og direktionen.
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Dagsordenens
Punkt 5
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Godkendelse af vederlagsniveau til bestyrelsen 
for regnskabsåret 2020/21

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen godkender 
uændrede honorarer til bestyrelsens medlemmer for 
2020/21:
Grundhonorar DKK 300.000
Formand modtager 
i alt 2,5 gange grundhonorar DKK 750.000
Næstformand modtager 
i alt 1,5 gange grundhonorar DKK 450.000
Formand for revisionskomitéen 
modtager i alt 1,25 gange 
grundhonorar DKK 375.000
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Dagsordenens
Punkt 6
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Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslår genvalg af følgende medlemmer 
af bestyrelsen:
• Lars Vinge Frederiksen
• Lars Frederiksen
• Signe Trock Hilstrøm
• Mette Maix
• Birgitte Nielsen

Bestyrelsen foreslår valg af Henrik Taudorf Lorensen 
som nyt medlem af bestyrelsen.



Henrik Taudorf Lorensen
Forslag til nyt bestyrelsesmedlem
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• Født i 1971, dansk statsborger og stifter og CEO hos TAKT A/S. Henrik Taudorf Lorensen har 
tidligere været adm. direktør for B&O PLAY, direktør for teknologiselskabet ROLI i London og 
Vice President for den digitale forretning hos LEGO 

• Henrik Taudorf Lorensen er bestyrelsesformand i Pure International Ltd. i London og medlem 
af bestyrelsen i EarLabs AB i Malmø, Bubblebee Industries ApS og Pongo Partners ApS samt 
direktør i TAKT A/S’ datterselskab TAKT Export ApS

• Bestyrelsen foreslår nyvalg af Henrik Taudorf Lorensen på grund af hans 
kompetencer inden for udvikling af varemærker, digitalisering, 
forretningsudvikling og international afsætning

• Henrik Taudorf Lorensen indstilles som uafhængigt bestyrelsesmedlem 
ifølge punkt 3.2.1 i Komitéen for god Selskabsledelses anbefalinger 
for god selskabsledelse



Lars Vinge Frederiksen
Bestyrelsesformand
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• Formand for vederlagskomitéen og nomineringskomitéen 

• Bestyrelsesformand i Atos Medical AB i Malmø og medlem af bestyrelsen i Falck A/S, 
Augustinus Industri A/S og Tate & Lyle, London 

• Formand for Hedorfs Fond og Komitéen for god Selskabsledelse samt medlem af
Supervisory Board i PAI Partners SA, Frankrig

• Særlige kompetencer: 
Generel ledelse og strategiudvikling samt erfaring fra børsnoterede 
selskaber med kapitalmarkeder og finansiel indsigt

• Uafhængigt bestyrelsesmedlem



Lars Frederiksen
Næstformand
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• Medlem af revisionskomitéen

• Bestyrelsesformand i Clea Capital Ltd., Burner International A/S, Burner Holding A/S og 
Jægersborg Ejendomme A/S

• Særlige kompetencer: 
Erfaring med detailhandel, herunder ekspertise inden for fysisk detailhandel,
samt erfaring med generel ledelse, strategiudvikling og finansiel indsigt

• Ikke-uafhængigt bestyrelsesmedlem ifølge punkt 3.2.1 i 
Komitéen for god Selskabsledelses anbefalinger 
for god selskabsledelse grundet Lars Frederiksens anciennitet 
i selskabets bestyrelse



Signe Trock Hilstrøm
Medlem af bestyrelsen
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• Medlem af vederlagskomitéen og nomineringskomitéen 

• Director Digital Commerce hos Impact A/S

• Medlem af bestyrelsen i Stibo A/S samt medlem af Juryen for eHandelsprisen (FDIH) 

• Særlige kompetencer: 
Erfaring inden for detailhandel og digitalisering, herunder e-commerce, 
omnichannel, loyalitetsklubber, brand og marketing samt erfaring med 
fysisk detailhandel og strategiudvikling

• Uafhængigt bestyrelsesmedlem



Mette Maix
Medlem af bestyrelsen
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• Medlem af vederlagskomitéen og nomineringskomitéen 

• CEO hos Rosendahl Design Group

• Medlem af bestyrelsen i Good Foods Group ejet af Maj Invest

• Særlige kompetencer:
Solid erfaring inden for alle discipliner af detailhandel, herunder erfaring med 
kombinationen af omnichannel og fysisk detailhandel samt erfaring med 
generel ledelse og strategiudvikling 

• Uafhængigt bestyrelsesmedlem



Birgitte Nielsen
Medlem af bestyrelsen
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• Formand for revisionskomitéen 

• Medlem af bestyrelsen i Coloplast A/S, Kirk Kapital A/S, De Forenede 
Ejendomsselskaber A/S samt medlem af revisionsudvalget i Coloplast A/S

• Særlige kompetencer: 
Erfaring inden for generel ledelse og strategiudvikling samt bestyrelseserfaring, 
herunder omfattende finansiel indsigt, regnskabsmæssig forståelse samt 
erfaring med kapitalmarkeder

• Uafhængigt bestyrelsesmedlem



Dagsordenens
Punkt 6
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Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslår genvalg af følgende medlemmer 
af bestyrelsen:
• Lars Vinge Frederiksen
• Lars Frederiksen
• Signe Trock Hilstrøm
• Mette Maix
• Birgitte Nielsen

Bestyrelsen foreslår valg af Henrik Taudorf Lorensen 
som nyt medlem af bestyrelsen.



Bestyrelsen
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Lars Vinge 
Frederiksen
Formand

Lars 
Frederiksen
Næstformand

Signe Trock 
Hilstrøm

Henrik Taudorf 
Lorensen

Mette Maix Birgitte Nielsen
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Dagsordenens
Punkt 7
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Valg af revisor

Bestyrelsen foreslår genvalg af Ernst & Young 
Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 30 70 02 28, 
som revisor i overensstemmelse med revisionsudvalgets 
indstilling. 

Revisionsudvalget er ikke i forbindelse med sin 
indstilling blevet påvirket af tredjeparter og har ikke 
været underlagt nogen aftale med en tredjepart, som 
begrænser generalforsamlingens valg til visse revisorer 
eller revisionsfirmaer. 
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Dagsordenens
Punkt 8
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Behandling af forslag fremsat af aktionærerne 
og/eller bestyrelsen 

Punkt 8.a. 
Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen 
bemyndiger bestyrelsen til i perioden indtil næste 
ordinære generalforsamling at lade selskabet erhverve 
egne aktier for op til 10 % af aktiekapitalen, idet 
selskabets besiddelse af egne aktier ikke på noget 
tidspunkt må overstige 10 % af aktiekapitalen. 
Købsprisen må ikke afvige mere end 10 % fra 
børskursen på Nasdaq Copenhagen 
på købstidspunktet.



Dagsordenens
Punkt 8
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Behandling af forslag fremsat af aktionærerne 
og/eller bestyrelsen 

Punkt 8.b. 
Forslag om ændring af vedtægternes § 5.2. 
vedrørende opdatering af standarddagsordenen 
for ordinære generalforsamlinger

Bestyrelsen foreslår, standarddagsordenen for 
ordinære generalforsamlinger som angivet i 
vedtægternes § 5.2 opdateres, således at 
fremlæggelse af selskabets vederlagsrapport til 
vejledende afstemning optages som punkt e på 
standarddagsordenen. 



Dagsordenens
Punkt 8
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Behandling af forslag fremsat af aktionærerne 
og/eller bestyrelsen 

Punkt 8.c. 
Forslag om godkendelse af selskabets 
opdaterede vederlagspolitik

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen godkender 
selskabets opdaterede vederlagspolitik. 

Vederlagspolitikken er udarbejdet i overensstemmelse 
med de nye krav i selskabslovens §§ 139 og 139 a og 
Komitéen for god Selskabsledelses anbefalinger for 
god selskabsledelse og erstatter den nuværende 
vederlagspolitik, inklusive retningslinjer for 
incitamentsaflønning.



Dagsordenens
Punkt 8
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Behandling af forslag fremsat af aktionærerne 
og/eller bestyrelsen 

Punkt 8.d. 
Forslag om bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen 
bemyndiger dirigenten, med substitutionsret, til at 
anmelde de vedtagne beslutninger til Erhvervsstyrelsen 
og til at foretage sådanne ændringer, som 
Erhvervsstyrelsen måtte forlange for at registrere eller 
godkende de vedtagne beslutninger.
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Forward looking statements

This presentation contains statements relating to the future, including statements regarding Matas A/S’ future 
operating results, financial position, cash flows, business strategy and plans for the future. The statements can be 
identified by the use of words such as “believes”, “expects”, “estimates”, “projects”, “plans”, “anticipates”, 
“continues” and “intends” or any variations of such words or other words with similar meaning.  The statements 
are based on management’s reasonable expectations and forecasts at the time of the disclosure of the interim 
report. Any such statements are subject to risks and uncertainties and a number of different factors, of which 
many are beyond Matas A/S’ control, can mean that the actual development and the actual result will differ 
significantly from the expectations contained in the interim report. Without being exhaustive, such factors include 
general economics and commercial factors, including market and competitive matters, supplier issues and 
financial issues. 
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