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Bestyrelsens beretning
Fremloeggelse af drsrapporten 2019/20
Beslutning om anvendelse af overskuddet

Decharge fil bestyrelsen og direktionen

Vederlag til bestyrelsen for regnskabsdret 2020/21

Valg af medlemmer til bestyrelsen
Valg af revisor
Forslag fra aktioncererne og/eller bestyrelsen

Eventuelt
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Vederlag til bestyrelsen for regnskabsdret 2020/21
Valg af medlemmer fil bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra aktioncererne og/eller bestyrelsen

Eventuelt
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Frederiksen

Bestyrelsesformand
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Hovedbudskaber for regnskabsdret 2019/20

.
@ Succesfuld implementering af strategien ‘Et fornyet Matas’
\_

@ Begrceenset effekt af COVID-19 pa Matas’ forretning

.
Finansielle resultater: @get omscetning og solid indtjening
.

matas Generalforsamling 2019/20 | 5



Et fornyet Matas: Klar strategisk fremdrift og markante resultater af fase |
Fase 1: 2017/18 til 2019/20

@ Udlev Matas’ formal v Styrket Matas brand og hgj kundetilfredshed

Butiksnet tilpasset: Alle 268 butikker profitable
33% af butiksomscetningen fra opgraderede butikker

@ Positiv udvikling i butikkerne

34% veekst pa det grenne omrade

@ Nye veje il veekst Opkab af Nilens Jord og Firtal Group

0 . 0 v" DKK 60 mio. i omkostningsbesparelser reinvesteret i
@ Nye mader at arbejde pa veekstomrader
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Begrcenset effekt af COVID-19 pd Matas’ forretning

Matas var en del af den essentielle detailhandel som forhandler af handkebsmedicin, hygiejneprodukter mv.

1. januar - 10. marts 2020 Omscetning
God strategisk og forretningsmcessig fremdrift i Matas’ forretning Indeks 105
Onlinesalget udgjorde 17% af den samlede omscetning

11. -31. maris 2020

Uge 11:  Nedlukning af store dele af Danmark
Matas' butiksomscetning falder

Indeks 75

Uge 12: Nedlukning af storcentre, essentiel detailhandel undtaget
Matas lukker 30 centerbutikker, gadebutikker fortsat dbne. Onlinesalget vokser kraftigt

- /
1. april - 17. maj 2020

~

Uge 14: Matas lukker 5 stragbutikker
Uge 15: Onlinesalget udger 43% af den samlede omscetning

_ . : . o Indeks 107
Uge 17: 20 centerbutikker genabnes. Onlinesalget er fortsat i kraftig voekst
Uge 20: Alle butikker er dbne. Onlinesalget falder til 22% af den samlede omscetning

J
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Solide finansielle resultater trods COVID-19

Helar 2019/20 11.-31. marts 2020 Helar 2019/20
Estimeret uden COVID-19 Estimeret COVID-19 effekt Faktisk resultat

Omscetning i alt
Underliggende oms. (LFL)

Omkostninger

EBITDA

Fer scerlige poster og for IFRS 16

Arbejdskapital

Pengestreamme

matas



@get omscetning og solid indfjening for 2019/20

2019/20 i hovedtal

Omscetning EBITDA far scerlige poster

103,688

2018/19: DKK 3.541 mio.

0D 1 B

2018/19: DKK 549 mio.

Frie pengestramme

e ar

2018/19: DKK 234 mio.
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Tilfredsstillende udvikling | omscetning og indtjening i 2019/20

Nettoomscetning

Bruttomargin

Scerlige poster

EBITDA for scerlige poster

EBITDA margin fgr scerlige poster
Arets resultat efter skat

Justeret resultat efter skat

Afkast p& den investerede kapital

matas

3.688
44,5%
21
518
14,0%
206
297

9.4%

3.541
44,9%
19
549
15,5%
263
343

11,3%

Nettoomscetning (pkk mio.)

15/16

EBITDA for scerlige poster og fer IFRS 16 (Dkk mio.)

16/17

17/18

18/19

3.688

19/20

15/16

16/17

17/18

18/19

19/20



Fremgang i omscetning pd tveers af kategorier
Omscetning fordelt pa kategorier (DKK mio.)

+

O 27
| (34.27%) 1
3,689

High End Beauty
Luksussk@nhedsprodukter,
herunder kosmetik,
hud- og hdrplejeprodukter
samt dufte

3,541

Health & Wellbeing

Handkgbsmedicin &
sygeplejeprodukter.

Vitaminer, mineraler,
kosttilskud, specialfgdevarer
og naturlcegemidler.

Sport, erncering & treening.
Mor & barn.

2018/19 2019/20 Special hudpleje.

Plejeprodukter .

| High End Beauty [l Health & Wellbeing [} Wholesale etc.
I Mass Beauty I Other

matas

Mass Beauty
Hverdagsskanhedsprodukter
samt personlig pleje,
herunder kosmetik,
hud- og hérplejeprodukter.

Other
Beklcedning og tilbehgar
(fodtaj, harpynt, smykker,
toilettasker m.m.).
Hus og have (renggring og
vedligeholdelse, el-artikler,
interigr og tekstiler).

Anden omscetning.

Wholesale
Engrossalg og clubpoint mv.
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Onlineomscetning steget til 15% af den samlede detaillomsoetning

matas

Omscetning fordelt pa kanaler (%)

B Firtal Group
I matas.dk
I Butikker mv.

Q4 19/20
Q3 19/20
Q219/20
Q1 19/20
Q418/19
Q3 18/19
Q2 18/19
Q118/19
Q417/18
Q317/18
Q217/18
Q117/18
Q416/17
Q3 16/17
Q216/17
Q1 16/17
Q4 15/16
Q3 15/16
Q2 15/16
Q115/16

Omscetning fra online kanaler (%)

8.1 19.3
4.8 16.2
S
5.0
55

1.9

2.8
2.5
3.3
3.2
2.1
2.4
2.5

2.6
1.7 - Firtal
1.7 .| matas.dk

Generalforsamling 2019/20 | 12



Stigning i omkostninger primcert drevet af tikab og digital satsning

B Scerlige poster

DKK +82 mio. Firtal og Kosmolet

1. 123 Il Matas

1 O4O

18/19 19/20
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@get balance primcert drevet af implementering af IFRS 16 leasingaktiver

Samlede aktiver 6.588 5.539
Egenkapital 2.764 2.670
Nettoarbejdskapital 90 -140
Nettorentebcerende geeld 2.500 1.504

- N
Aktiver

Stigningen i samlede aktiver er primcert drevet af implementering af IFRS 16 leasing, som ogsé teknisk har
gget den rentebcerende geeld med ca. DKK 0,8 mia.

-
Nettoarbejdskapital

@get pga. hgjere lagerveerdier og lavere leverandargceld, blandt andet drevet af COVID-19

En reduktion af arbejdskapitalen er en vigtig prioritet for indevoerende regnskalbsar
\_ J
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Nettorenteboerende gceld | forhold til EBITDA far scerlige poster

2,9

2.6 2,7 2.7
2,4 29 2.4
12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 19/20
far efter
IFRS 16 IFRS 16
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@gede risici pdvirker udlodning og mal for gearingen

2020/21 outlook pavirket af veesentlige risicimomenter

, x
Udlodning

D v Udbytte suspenderes midlertidigt
Recession v Kapitalallokeringsprincipperne fastholdes
- J
Anden balge af COVID-19 /Geqring reduceres marginalt A

v Implementering af IFRS 16 gger gearingen med 0,3
> v Gearingsmdlscetningen fastholdes mellem 2,5 og 3

Online konkurrence

S SO

v Gearingen bar fortsat ikke materielt overstige 3 i
\ lcengere perioder /
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Kapitalallokeringsprincipperne er ikke cendret

396 oxs . .
Politik for kapitalallokering (efter IFRS 16)
357
150 0 . )
. Gearing mellem 2,5 og 3
Nettorentebcerende gceld ift. EBITDA for
scerlige poster
J
9 w
@g Investeringer
CAPEX og opkab
J
& Udlodning
0 Min. 30% af Justeret Resultat efter skat
14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

Aktietilbagekab
I Ordincer dividende

matas Generalforsamling 2019/20 | 17



2019/20 proeget af volatil aktiekurs og gget interesse fra Danmark
Fakta, ejerskab pr. 31. marts 2020, kursudyvikling (indeks) @kekum 31-03-20}

DKK 42,7 = indeks 65

140

0 Mo’ros lukkekurs 29-03- 19
Noteret pa DKK 65 8 = indeks 100

NAsDAQ | 38,3 E u\ w®

OMX mio. aktlieri en

18. juni 2013 aktieklasse 100

. M o
497 K \”%WLG

[ 26-06-20

100%

DKK 58,5 = indeks 89

danske

aktioncerer 40 ' ' ' ' '
(39% dret for) 31-03-19 30-06-19 30-09-19 31-12-19 31-03-20 30-06-20

free float

Matas (1. april 2019 = 100) =———OMXC Mid Cap (1. april 2019 = 100)
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2022/23 ambitioner fastholdt — Matas godt pd vej

4 )
Implementering af strategien “Et fornyet Matas” gar som planlagt Finansielle ambitioner frem mod 2022/23
v Fase 1: Solid strategisk fremdrift og hdndgribelige resultater
v Fase 2: Retningen er sat og tempoet gget En samlet omsecetning i 2022/23 p&
\_ ) omkring DKK 4 mia.
4 ) Underliggende positiv omscetningsvcekst
Kortsigtede finansielle malscetninger suspenderet
v Ingen finansielle malscetninger for 2020/21 grundet usikkerhed EBITDA margin for scerlige poster
som f@|ge af COVID-19 over 18% efter IFRS 16 12022/23
J
Arligt niveau for CAPEX mellem
/I.cmgsig’rede finansielle ambitioner fastholdt ) DKK 80 og 120 mio.
v Finansielle ambitioner for 2022/23 fastholdes En gearing mellem 2.5 og 3. Gearingen
v Enkelte justeringer grundet implementering af IFRS 16 bar ikke materielt overstige 3 i lcengere
v @get makrogkonomisk usikkerhed perioder.
- /
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Gregers Wedell-
Wedelilsborg

Administrerende direktoer
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Et fornyet Matas: Klar strategisk fremdrift og markante resultater af fase |
Fase 1: 2017/18 til 2019/20

Styrket brand, ogsa hos den yngre malgruppe
@get kundetilfredshed blandt Club Matas medlemmer

@ Udlev Matas’ formal
19% stigning i tilfredshed med matas.dk i Q4 2019/20

Skgnhed & velvcere for livet

AN NI N

66 butiksopgraderinger siden 2016/17
33% af butiksomscetningen fra opgraderede butikker
Butiksnetvcerket reduceret til 268 profitable butikker

Positiv udvikling i butikkerne
Forny & konsolider butiksnetvoerket

34% veekst pa det greanne omrdade siden 2017/18
Nye digitale vertikaler

Nye veje til vaekst
Nye forretningsomrdder & indtjeningsstramme Opkeab aof #1 DK makeup brand Nilens Jord

DKK 60 mio. i besparelser reinvesteret i vaekstomrader
Ny, dedikeret ecommerce logistik facilitet
Kultur, ledelse og organisation

@ Nye mader at arbejde pa

Omkostningsbesparelser & effektiviseringsgevinster

AN
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COVID-19: Omscetningen faldt i marts, men kom fillbage fra 1. april fil medio mqj
COVID-19 effekter: Salget faldt efter nedlukning af Danmark men kom sig hurtigt pa trods af ~35 butikslukninger

Figur: Ugentligt salg sammenlignet med samme periode sidste Ar!

Q4 2019/20 Q1 2020/21: 1/4til17/5
Indeks: ~99 Indeks: ~107

11/3 17/5
\V4 \V4
Butikker gendbnet
Ned-
105 lukning
I 35 butikker lukket /-\/\— /
— N — Index 100

~

7

1/1 11 10/3 11/3 1l 31/3
Indeks: ~105 Indeks: ~75 ‘ ,
~DKK +30 m ~DKK -50 m ~DKK +30 m
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COVID-19: Acceleration af kanalskiftet, men butikkerne har genvundet terrcen
COVID-19 effekter: Kanaiskifte pr. uge & levering fil butik

Figur: Online vs. offline andel af salg og andel af online ordre leveret til butik

T T . I Online

I Q4 2019/20 I Q1 2020/21: 1. april = 17. maqj Il Moatas' butikker
: 11/3 : Afhentning i butik
: Y

I

77 22%

I

I

I

I

I

I

I

I

I

B S3%

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I 1-10 11 12 13 114 15 16 17 18 19 20 Uge
! Nedlukning |
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Health & Wellbeing kategorien vokser under COVID-19

COVID-19 effekter: Forbrugernes eftersporgsel giver tydelig kategoriforskydning mod Health & Wellbeing

Marts April

Kategoriindeks Kategoriindeks

Mass Beauty Mass Beauty

High-End Beauty High-End Beauty

Health & Wellbeing Health & Wellbeing

Total Total
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1. Skanhed & velveere for livet

42

stcerkeste brand
I Danmark

(YouGov Brandindex)

Nr. 5

brand, man har

hart mest om
(YouGov Buzz alder 18-34)

matas

67,5

matas.dk NPS

(Net Promotor Score)

63,1

M-NPS

(Matas Net Promotor Score)

99 4,4

Brand styrke Trustpilot

(Brand Asset Valuator) Score
(out of 5)

14% | 2.

.. . hgjeste stigning |
stigning | brand popularitets score
vitalitet blandt brands, der

(Brand Asset Valuator) tales mest om
(YouGov WoM alder 18-34)
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2. Online markedsleder

Fase 1: Matas.dk var den 5. mest benyttede webshop i Danmark i 2019

2017 2018 2019

Zalando Zalando Zalando
Ebay Amazon Just-Eat
Coop.dk H&M Nemlig.com
Amazon Wish.com H&M

Wish.com Ebay Matas.dk -_ ]
Saxo Coop.dk Coop.dk
H&M Nemlig.com Amazon
Nemlig.com Bilka Wish.com
Elgiganten Elgiganten DSB
Cdon.com Saxo Danske Spil
Bilka Boozt Apple
Boozt DSB Elgiganten
DSB Just-Eat Ebay
Zooplus Cdon.com Saxo
Power Matas.dk Boozt
Wupti.com Ticketmaster Ticketmaster
Just-Eat Aliexpress.com Zooplus
Asos Coolshop Cdon.com
Billetnet Asos Coolshop
[ Matas.dk m Danske Spil Bilka

matas

* Kilde: FDIH E-handelsanalysen 2017, 2018, 2019.
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4. Nye veje fil voekst
Fase 1: Tre nye veekstomrader

Fokus Resultater

Styrkelse af det granne segment ~20% drlig vaekst

6‘ Vceekstomrade: Det grenne marked Fierskab af to af de danske Top 3 webshops inden
for Skenhed & velvcere

Firtal Group ApS

!r, firtal Nye onlineomrader: Firtal Group og DFS Din Frisgr Shop ApS
Forbedret prisposition

Nvt H Brand: Nil Jord #1 make-up brand i Danmark
rand: Nliens Jor
A Egenvareandel gget med 4%-point til 18%
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5. Nye mader at arbejde pd

Fase 1: Transformationen af Matas har veeret centreret om tre omrader

Fokus Resultater

é Omkostningsreduktioner v" DKK 60 m reinvesteret i veekst

Digitale kompetencer i alle funktioner
Jdget forandringstempo
Fornyet ledelsesteam

o O
’VOY‘ Kultur, ledelse og organisation

DNANERN

Dedikeret logistikfacilitet til matas.dk
Indlceringskurve for pluk & pak
Peak kapacitet og plads til veekst

ENENERN

m— Dedikeret ecommerce logistikfacilitet
[ [
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Outlook: Handgribelige risici og nye muligheder
COVID-19 effekter: Risici og muligheder

Mere fokus pd lokalhandel

Recession

Online konkurrence Digital voekst

Anden bglge af pandemien Health & Personal Care

O @ &

©
e
®
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Et fornyet Matas: Vi accelererer transformationen i fase 2
Fase 2: 2020/21 til 2022/23

] o
@ Udlev Matas formql Styrke Matas brand yderligere
Skenhed & velvecere for livet

Gradyvis konsolidering og opgradering af butiksnetvcerket
Optimering af drifts- og servicemodel inkl. online synergier

Positiv udvikling i butikkerne

Tilpas butiksnetvcerket & butiksoplevelsen

NY veekst » Opbyg ‘Sundhed’ som destination

Opbygning af nye destinationskategorier

Reduktion af arbejdskapital og lagerbinding
Forbered HQ til fremtiden
Logistikforbedringer - kort og langt sigt

@ Nye mader at arbejde pa

Fremme og finansiere transformation
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Vederlag til bestyrelsen for regnskabsdret 2020/21
Valg af medlemmer fil bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra aktioncererne og/eller bestyrelsen

Eventuelt




Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed
i det forlebne regnskabsar

Bestyrelsen foresldr, at bestyrelsens beretning tages til
efferretning af generalforsamlingen.

Dagsordenens
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Fremlceggelse og godkendelse af revideret
arsrapport for 2019/20 med revisionspategning

Bestyrelsen foresldr, at den reviderede drsrapport for
2019/20 godkendes af generalforsamlingen.

Dagsordenens

Generalforsamling 2019/20 | 35
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Forslag om fordeling af arets overskud i henhold
til det godkendte regnskab

Bestyrelsen indstiller, at der pd baggrund af den
aktuelle usikkerhned om de gkonomiske og
samfundsmaessige rammebetingelser i 2020/21, samt
bestyrelsens besluthing om aft styrke Matas’ likviditet og
reducere gearingen, ikke udbetales udbytte for
regnskabsdret 2019/20. Resultatet for regnskabsdret

2019/20 allokeres sdledes til overfart resultat som
angivet i drsrapporten.

Dagsordenens
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Meddelelse af decharge til bestyrelsen og
direktionen

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen meddeler
decharge til bestyrelsen og direktionen.

Dagsordenens
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Bestyrelsens beretning

Fremlceggelse af arsrapporten 2019/20

Beslutning om anvendelse af overskuddet

Decharge fil bestyrelsen og direktionen

Valg af medlemmer fil bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra aktioncererne og/eller bestyrelsen

Eventuelt
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Dagsordenens

Godkendelse af vederlagsniveau til bestyrelsen

for regnskabsaret 2020/21

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen godkender
ucendrede honorarer til bestyrelsens medlemmer for

2020/21:
Grundhonorar DKK

Formand modtager
I alt 2,5 gange grundhonorar DKK

Noestformand modtager
I alt 1,5 gange grundhonorar DKK

Formand for revisionskomitéen
modtager i alt 1,25 gange
grundhonorar

300.000

750.000

450.000

375.000
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Bestyrelsens beretning
Fremlceggelse af arsrapporten 2019/20
Beslutning om anvendelse af overskuddet

Decharge fil bestyrelsen og direktionen

Vederlag til bestyrelsen for regnskabsdret 2020/21

Valg af revisor

Forslag fra aktioncererne og/eller bestyrelsen

Eventuelt
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Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foresldr genvalg af felgende medlemmer
af bestyrelsen:

Lars Vinge Frederiksen
Lars Frederiksen

Signe Trock Hilstrgm
Mette Maix

Birgitte Nielsen

Bestyrelsen foresldr valg af Henrik Taudorf Lorensen
Dagsordenens som nyt medlem af bestyrelsen.
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Henrik Taudorf Lorensen

Fadti 1971, dansk statsborger og stifter og CEO hos TAKT A/S. Henrik Taudorf Lorensen har
tidligere voeret adm. direktar for B&O PLAY, direktar for teknologiselskabet ROLI i London og
Vice President for den digitale forretning hos LEGO

Henrik Taudorf Lorensen er bestyrelsesformand i Pure International Ltd. i London og medlem
af bestyrelsen i EarLabs AB i Malmg, Bubblebee Industries ApS og Pongo Partnhers ApS samt
direktar i TAKT A/S’ datterselskab TAKT Export ApS

Bestyrelsen foresldr nyvalg af Henrik Taudorf Lorensen pd grund af hans
kompetencer inden tor udvikling af varemcerker, digitalisering,
forretningsudvikling og international afscetning

Henrik Taudorf Lorensen indstilles som uafhoengigt bestyrelsesmedlem
ifolge punkt 3.2.1 i Komitéen for god Selskabsledelses anbefalinger
for god selskabsledelse
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Lars Vinge Frederiksen

Formand for vederlagskomitéen og nomineringskomitéen

Bestyrelsesformand i Atos Medical AB i Malmg og medlem af bestyrelsen i Falck A/S,
Augustinus Industri A/S og Tate & Lyle, London

Formand for Hedorfs Fond og Komitéen for god Selskabsledelse samt medlem af
Supervisory Board i PAI Partners SA, Frankrig

Scerlige kompetencer:
Generel ledelse og strategiudvikling samt erfaring fra barsnoterede
selskaber med kapitalmarkeder og finansiel indsigt

Uafhcengigt bestyrelsesmedlem
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Lars Frederiksen

Medlem af revisionskomitéen

Bestyrelsesformand i Clea Capital Ltd., Burner International A/S, Burner Holding A/S og
Joegersborg Ejendomme A/S

Scerlige kompetencer:
Erfaring med detailhandel, herunder ekspertise inden for fysisk detailhandel,
samt erfaring med generel ledelse, strategiudvikling og finansiel indsigt

lkke-uafhcengigt bestyrelsesmedlem ifglge punkt 3.2.1 i
Komitéen for god Selskabsledelses anbefalinger

for god selskabsledelse grundet Lars Frederiksens anciennitet
| selskabets bestyrelse
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Signe Trock Hilstrgm

Medlem af vederlagskomitéen og nomineringskomitéen

Director Digital Commerce hos Impact A/S

Medlem af bestyrelsen i Stibo A/S samt medlem af Juryen for eHandelsprisen (FDIH)
Scerlige kompetencer:

Erfaring inden for detailhandel og digitalisering, herunder e-commerce,
omnichannel, loyalitetsklubber, brand og marketing samt erfaring med

fysisk detailhandel og strategiudvikling

Uafhcengigt bestyrelsesmedlem
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Mette Maix

Medlem af vederlagskomitéen og nomineringskomitéen

CEO hos Rosendahl Design Group

Medlem af bestyrelsen i Good Foods Group ejet af Mqj Invest

Scerlige kompetencer:

Solid erfaring inden for alle discipliner af detailhandel, herunder erfaring med
kombinationen af omnichannel og fysisk detailhandel samt erfaring med
generel ledelse og strategiudvikling

Uafhcengigt bestyrelsesmedlem

Generalforsamling 2019/20 | 46




Birgitie Nielsen

Formand for revisionskomitéen

Medlem af bestyrelsen i Coloplast A/S, Kirk Kapital A/S, De Forenede
Ejendomsselskaber A/S samt medlem af revisionsudvalget i Coloplast A/S

Scerlige kompetencer:

Erfaring inden for generel ledelse og strategiudvikling samt bestyrelseserfaring,
herunder omfattende finansiel indsigt, regnskabsmcessig forstdelse samt
erfaring med kapitalmarkeder

Uafhcengigt bestyrelsesmedlem
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Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foresldr genvalg af felgende medlemmer
af bestyrelsen:

Lars Vinge Frederiksen
Lars Frederiksen

Signe Trock Hilstrgm
Mette Maix

Birgitte Nielsen

Bestyrelsen foresldr valg af Henrik Taudorf Lorensen
Dagsordenens som nyt medlem af bestyrelsen.
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Bestyrelsen

Lars Vinge Lars Signe Trock Henrik Taudorf Mette Maix Birgitte Nielsen
Frederiksen Frederiksen Hilstram Lorensen
Formand Noestformand
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Bestyrelsens beretning
Fremlceggelse af arsrapporten 2019/20
Beslutning om anvendelse af overskuddet

Decharge fil bestyrelsen og direktionen

Vederlag til bestyrelsen for regnskabsdret 2020/21

Valg af medlemmer fil bestyrelsen

Forslag fra aktioncererne og/eller bestyrelsen

Eventuelt
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Valg af revisor

Bestyrelsen foresldr genvalg af Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 30 70 02 28,
som revisor i overensstemmelse med revisionsudvalgets
indstilling.

Revisionsudvalget er ikke i forbindelse med sin
indstilling blevet pavirket af tredjeparter og har ikke
veeret underlagt nogen aftale med en fredjepart, som
begrcenser generalforsamlingens valg il visse revisorer
eller revisionsfirmaer.

Dagsordenens
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Bestyrelsens beretning
Fremlceggelse af arsrapporten 2019/20
Beslutning om anvendelse af overskuddet

Decharge fil bestyrelsen og direktionen

Vederlag til bestyrelsen for regnskabsdret 2020/21

Valg af medlemmer fil bestyrelsen

Valg af revisor

Eventuelt
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Behandling af forslag fremsat af aktioncererne
og/eller bestyrelsen

Punkt 8.a.
Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen
bemyndiger bestyrelsen til i perioden indtil nceste
ordincere generalforsamling at lade selskabet erhverve
egne aktier for op til 10 % af aktiekapitalen, idet
selskabets besiddelse af egne aktier ikke p& noget
tidspunkt mé overstige 10 % af aktiekapitalen.
Kgbsprisen md& ikke afvige mere end 10 % fra

Dagsordenens barskursen p& Nasdag Copenhagen
pd kabstidspunktet.
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Behandling af forslag fremsat af aktioncererne
og/eller bestyrelsen

Punki 8.b.

Forslag om cendring af vedtcegternes § 5.2.
vedregrende opdatering af standarddagsordenen
for ordincere generalforsamlinger

Bestyrelsen foresldr, standarddagsordenen for
ordincere generalforsamlinger som angivet i
vedtcegternes § 5.2 opdateres, sdledes at
fremloeggelse af selskabets vederlagsrapport il
vejledende afstemning optages som punkt e pd

Dagsordenens standarddagsordenen.
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Behandling af forslag fremsat af aktioncererne
og/eller bestyrelsen

Punkt 8.c.
Forslag om godkendelse af selskabets
opdaterede vederlagspolitik

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen godkender
selskabets opdaterede vederlagspolitik.

Vederlagspolitikken er udarbejdet i overensstemmelse
med de nye krav i selskabslovens §§ 1392 og 139 a og
Komitéen for god Selskabsledelses anbefalinger for

Dagsordenens god selskabsledelse og erstatter den nuvoerende
vederlagspolitik, inklusive retningslinjer for
incitamentsaflgnning.
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Behandling af forslag fremsat af aktioncererne
og/eller bestyrelsen

Punki 8.d.
Forslag om bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen
bemyndiger dirigenten, med sulbstitutionsret, fil at
anmelde de vedtagne beslutninger fil Erhvervsstyrelsen
og fil at foretage s&ddanne cendringer, som
Erhvervsstyrelsen mdétte forlange for at registrere eller
godkende de vedtagne beslutninger.

Dagsordenens
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Bestyrelsens beretning
Fremlceggelse af arsrapporten 2019/20
Beslutning om anvendelse af overskuddet

Decharge fil bestyrelsen og direktionen

Vederlag til bestyrelsen for regnskabsdret 2020/21

Valg af medlemmer fil bestyrelsen
Valg af revisor

Forslag fra aktioncererne og/eller bestyrelsen
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Forward looking statements

This presentation contains statements relating to the future, including statements regarding Matas A/S’ future
operating results, financial position, cash flows, business strategy and plans for the future. The statements can be
identified by the use of words such as “believes”, “expects”, “estimates”, “projects”, “plans”, “anticipates”,
“continues” and “intends” or any variations of such words or other words with similar meaning. The statements
are based on management’s reasonable expectations and forecasts at the time of the disclosure of the interim
report. Any such statements are subject to risks and uncertainties and a number of different factors, of which
many are beyond Matas A/S’ control, can mean that the actual development and the actual result will differ
significantly from the expectations contained in the interim report. Without being exhaustive, such factors include
general economics and commercial factors, including market and competitive matters, supplier issues and

financial issues.

matas
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