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Bestyrelsesformand
Lars Vinge Frederiksen
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2017/18 i hovedtal

Omsætning

DKK3,42 mia.

EBITA før særlige poster

DKK 459 mio.

Guidance: DKK og %
Underliggende omsætningsvækst

-1,4%
GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018 

Frie pengestrømme

DKK 282 mio.
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God fremdrift inden for ‘Kundefokus’ og ‘Digitalisering’ i Matas 2020 strategi

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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Udviklingen i omsætningen lever imidlertid ikke op til vækstambitionerne i 2020 strategien

Årsagsforklaringer

Generelt fald i trafik til fysiske butikker
Migration til online shopping

Priskonkurrence
Intensiveret konkurrence, specielt i Mass Beauty

Utilstrækkelige investeringer
Butiksnetværk, butikskoncept og online

Omsætning og ambition for 2020/21
(mia. DKK)

Vi vil fortsat eksekvere på de centrale initiativer i 2020 strategien
– men der er behov for fornyelse og forandring for at levere vækst og sikre profitabiliteten

3,43 3,46 3,42

2020/21

4

2017/182016/172015/16
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Ledelsesskifte, strategiopdatering og nedjustering 

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018

August 2017: Ny direktør og strategi
Gregers Wedell-Wedellsborg ansættes som adm. direktør

Udmelding om behov for strategiopdatering

Oktober 2017: Nedjustering
Forventningerne til 2017/18 justeres

November 2017: Ledelsesskifte
Gregers Wedell-Wedellsborg tiltræder som adm. direktør

Maj 2018: Strategiannoncering
‘Et fornyet Matas’ præsenteres i forbindelse med 

offentliggørelse af Årsrapport 2017/18
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Aktionærsammensætning

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018

87%

Andre

13%

KIRKBI Invest A/S

44%

Navnenoterede
udenlandske aktionærer

56%

Navnenoterede
indenlandske aktionærer
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Kursudvikling
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80

100

120

03-04-17 03-07-17 03-10-17 03-01-18 03-04-18
Matas - 1 April 2017 = 100 OMXC Mid Cap 1 April 2017 = 100

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018 
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Nettoomsætning

3.200 3.345 3.433 3.426 3.463 3.419

17/1816/1715/1614/1513/1412/13

-1,3%
DKK mio.

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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EBITA

548 571 602 590
551

472

17/1816/1715/1614/1513/1412/13

-14,5%

DKK mio.

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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Hovedtal

DKK mio. 2017/18 2016/17
Nettoomsætning 3.419 3.463
Bruttomargin 45,3% 46,5%
EBITA 472 551
EBITA margin 13,8% 15,9%
Årets resultat efter skat 280 339
Justeret resultat efter skat 356 398
Afkast på den investerede kapital 11,6% 13,6%

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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12% 38%

5%

34%

9%

MediCare

Mass beauty
Vital

High end beauty

Material

BEAUTY
Hverdags (mass) og luksus (high end) 
skønhedsprodukter samt personlig pleje, 
herunder kosmetik, dufte, hudpleje og hårpleje.

VITAL
Vitaminer, mineraler, kosttilskud, 
specialfødevarer og naturlægemidler. 

MATERIAL
Husholdningsprodukter og personlig pleje, 
herunder produkter til rengøring og 
vedligeholdelse, babypleje, fodpleje og sport.

MEDICARE
Håndkøbsmedicin og sygeplejeprodukter mv.

Fordeling af omsætning på Matas shop-in-shops

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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Udvikling i omkostninger i procent af omsætningen

19,9% 20,3%

8,7% 9,3%

19,9%

9,2%

2017/18
uden særlige poster

2017/18

29,1%

2016/17

28,6% 29,7% Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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Balancen

DKK mio. 2017/18 2016/17
Samlede aktiver 5.304 5.271
Egenkapital 2.621 2.573
Nettoarbejdskapital -127 -158
Nettorentebærende gæld 1.472 1.515

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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Nettorentebærende gæld i forhold til EBITDA

5,6

4,7

3,6
2,9 2,6 2,4 2,2 2,4 2,7

10/11 17/1816/1709/10 15/1611/12 13/14 14/1512/13

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018

Gearing
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Udlodning

DKK mio. 2017/18
Årets resultat efter skat 280
Justeret resultat efter skat 356
Udbytte på DKK 6,30 pr. aktie á DKK 2,50 241
Pay-out ratio 68%

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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Kapitalallokering

Udlodning (DKK mio.)

224 232 246 237

125
150

17/1816/17

396

15/1614/15

357

Ordinær dividendeAktietilbagekøb

GEARING 

INVESTERINGER

UDLODNING

1 

2

3

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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Finansielle forventninger til 2018/19

OMSÆTNING

EBITDA MARGIN1

CAPEX

Uændret niveau for den underliggende 
omsætning (LFL mellem -1 og 1%)

Over 14,5%

DKK 110 – 130 mio.

1. Based on existing IFRS rules (IFRS16 not included). 

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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Administrerende direktør
Gregers Wedell-Wedellsborg
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Den nye virkelighed: Vi står midt i en række fundamentale forandringer

Hvordan kan Matas vende udviklingen og blive mere værdifuld 
– for investorer, kunder, partnere og samfundet?
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November 2017: De første resultatforbedrende tiltag

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018

StyleBox lukkes
Spareplan for HQ
4 butikker lukkes

Lavere priser på mass beauty

Styrkelse af det digitale område

EBITDA effekt på DKK 30 til 
40 mio. i 2018/19, hvoraf en 
væsentlig del reinvesteres i 
strategiske initiativer
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Vores kunder har dannet grundlag for strategiarbejdet

Dybdeinterviews med
• Kunder
• Leverandører & medarbejdere
• Influencers & industrieksperter

• Omfattende shopperstudie
(mere end 200 kunder)

• Club Matas medlemsanalyse

• Analyser af transaktioner og 
varekurv

• Internationale ‘best practice’ cases

• Syntese af eksisterende 
kundestudier (mere end 20 studier)

Kundeindsigter
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Den nye virkelighed: Vi forventer fire centrale skift, der vil påvirke Matas over de kommende år

Forbruger

Health & Beauty

Kanal

Teknologi

1

2

3

4

Øgede forventninger og ændrede indkøbsvaner

Nye måder at levere og eksekvere kategorier og brands

Fortsat migration til online shopping

Den teknologiske udvikling skaber nye muligheder

SKIFT EFFEKT

Samlet kalder vi disse skift for The Retail Shake-up

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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Vores svar: Strategien ‘Et fornyet Matas’

Udlev Matas formål

Nye måder at arbejde på

Online 
markedsleder

STRATEGISKE SPOR

1

5

Vækst-
initiativer

Positiv 
udvikling i 
butikkerne

2 3 4

ØGET 
KUNDEENGAGEMENT

ØGET OMSÆTNING

BEVAR INDTJENING

STRATEGISKE AMBITIONER MOD 2022/23

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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1 | Matas formål: Skønhed og velvære for livet

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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2 | Online markedsleder: Matas.dk er vores største butik og i stærk vækst

~20m 
BESØGENDE

ÅRLIGT

~30%
VÆKST P.A.2

~4% 
AF MATAS SALG

900+ 
BRANDS

24.000 
SKUs1 PÅ LAGER

+20% 
ONLINE ONLY
PRODUKTER

1. Stock Keeping Unit; 2. Gennemsnitlig årlig vækstrate over de seneste 5 år.

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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~15%

~13%

~40%
Other

~18%

~15%

Kilde: Offentlige data, Matas estimater.

Other players

2 | Online markedsleder: Det danske Health & Beauty online marked er fragmenteret

• Markedsstørrelse: ~10% af
det samlede Health & 
Beauty marked

• Markedsvækst: 10-15%
p.a. 

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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2 | Online markedsleder: Hvordan bliver vi førstevalg på nettet?

Hurtigt og brugervenligt matas.dk

Hurtig levering: Samme dags levering

Gode tilbud og værdi for pengene

Personalisering, indhold og sociale medier

Hent i butik, bestil i butik, service i butik

Brands og nyheder - kun hos os

TEKNOLOGI: Samarbejde med de bedste i verden

FUNDAMENT: Spille lige op DIFFERENTIERING: Skille os ud1 2

3

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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3 | Positiv udvikling i butikkerne: Matas’ fundament er et stærkt, agilt og finansielt solidt butiksnetværk

FLEKSIBILITET I PLACERING AF BUTIKKERUNIKT BUTIKSNETVÆRK

Rønne
Frederikshavn

Aalborg

Randers
Viborg

Lemvig

Holstebro

Ringkøbing

Kolding

Herning
Silkeborg Aarhus

Horsens

Vejle

Odense

Aabenraa
Sønderborg

Næstved

Nykøbing Falster

Roskilde

Copenhagen

Esbjerg

276 butikker

276 butikker • 100% lejede lokaler på uendelige kontrakter
• Gennemsnitligt 6 måneders opsigelse
• Minimal kapitalbinding i mursten

Note: Antal butikker er eksklusiv Grønland og Færøerne

EBITDA MARGIN PR. BUTIK 2017/18 (%)

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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3 | Positiv udvikling i butikkerne: Konceptopgraderinger resulterer gennemsnitligt i 4% vækst første år

FORDELING KATEGORIEROMSÆTNING

Gennemsnitligt 4% 
vækst første år efter 
butiksopgradering

Kurv

Trafik

Omsætningsvækst

Andre kategorier

12 mdr. efter 
opgradering

12 mdr. før 
opgradering

High End 
Beauty & Vital

+4%

+10%

+0%

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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3 | Positiv udvikling i butikkerne: Vi kan skabe et bedre butikskoncept

EKSEMPLER

• Sanselighed i butik

• Inspiration på tværs af kanaler

• Ejerskab af kategorier

• Lettere navigation

• Hurtigt check out

• Stærk omnichannel
integration

• One-stop-shop

• Demokratisk

• Personlig og relevant

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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3 | Positiv udvikling i butikkerne: Tilpasning af butiksnetværket

ÅBNINGER UDVIDELSER SAMMEN-
LÆGNINGER LUKNINGER

New

UDRULNING AF KONCEPT
> 150 BUTIKKER SKAL OPDATERES

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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3 | Positiv udvikling i butikkerne: Det nye butikskoncept vil blive udrullet i bølger

Tid

Investering
Udrulning

Pilottest

Større test

STOP-GO
beslutning

STOP-GO
beslutning

Vi forventer, at den første større bølge
af butikskonceptet vil blive udrullet i 2019

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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4 | Vækstinitiativer: Vi har identificeret en håndfuld konkrete nye vækstmuligheder

 Vi bygger en pipeline af nye 
vækstinitiativer

 Vi anvender en stop-go model 
for at vurdere og justere 
identificerede muligheder

 Vi begrænser den finansielle 
eksponering i de tidlige stadier

Vi annoncerede vores første vækstinitiativ i forbindelse med vores Q4 regnskab

Vores tilgang til nye vækstinitiativer Vækstmuligheder

1

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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4 | Vækstinitiativer: ‘Matas Natur’ er skabt som en omnichannel forretning

Matas.dk

Sortiment
Hurtig levering

Gode tilbud 
Content/SoMe

Grøn Shop-in-shop 
i Matas butikker

Udvidet sortiment
Vitalrådgiver - uddannelse

En del af det nye butikskoncept
To konceptbutikker i 
København og Århus 

Åbning efterår 2018

Yderligere 
vækstmuligheder Partnerskaber

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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5 | Nye måder at arbejde på med henblik på at forbedre kundeoplevelsen og reducere omkostninger

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018

INDKØB SALG KUNDEDATA

TEKNOLOGI
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Performance: Ambitioner mod 2022/23

1. Målt ved Matas Net Promotor Score (M-NPS). 2. Samlet indtjening fra den eksisterende forretning. 3. Baseret på nuværende IFRS regler (IFRS16 ikke inkludreret). 

KUNDEENGAGEMENT1

OMSÆTNING2

EBITDA MARGIN3

Løbende forbedring Index 110

Positiv LFL fra 2020/21 DKK 3,7 til 3,9 mia.

Høst skalafordele online
Nye måder at arbejde på Over 14%

2022/232019/20 til 2022/23

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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1. Netto rentebærende gæld i forhold til EBITDA.

GEARING1

CAPEX

UDLODNING

Ikke væsentligt højere end 3 Mellem 2,5 og 3

DKK 120 – 140 mio. i 
gennemsnit (frontloaded) Under DKK 90 mio.

Udlodning af overskydende 
kapital

Udlodning af overskydende 
kapital

2022/232019/20 to 2022/23

Ressourcer: Kapitalallokering mod 2022/23 

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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Ledelseshold

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018

CEO
Adm. direktør

Gregers Wedell-Wedellsborg

KOMMERCIEL
Kommerciel direktør

Lise Ryevad

UDVIKLING
Udviklingsdirektør
Katrine Benthien

ECOM
Ecommerce direktør

Brian Andersen

SALG
Salgs- og driftsdirektør

Søren Thomsen

HR
HR direktør

Henrik Dybdahl

Chefsekretær
Jytte Jensen

CFO
Finansdirektør

Anders Skole-Sørensen

IT & Organisation
Direktør

Thomas Grane

IR & Corporate
Affairs

Elisabeth Klintholm
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Dagsordenens punkt 1

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forløbne regnskabsår

Bestyrelsen foreslår, at bestyrelsens beretning tages til efterretning af generalforsamlingen.
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Dagsordenens punkt 2

Fremlæggelse og godkendelse af revideret årsrapport for 2017/18 
med revisionspåtegning til godkendelse

Bestyrelsen foreslår, at den reviderede årsrapport for 2017/18 godkendes af generalforsamlingen.

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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Dagsordenens punkt 3

Forslag om fordeling af årets overskud i henhold til det godkendte regnskab, 
herunder fastsættelse af udbyttets størrelse

• Bestyrelsen foreslår udlodning af udbytte for regnskabsåret 2017/18 på DKK 6,30 pr. aktie á nominelt DKK 2,50.

• Udbyttet udbetales tirsdag den 3. juli 2018 efter generalforsamlingens godkendelse.

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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Dagsordenens punkt 4

Meddelelse af decharge til bestyrelsen og direktionen

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen meddeler decharge til bestyrelsen og direktionen.

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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Dagsordenens punkt 5

Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for regnskabsåret 2018/19

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen godkender følgende uændrede honorarer til bestyrelsens 
medlemmer for 2018/19:

• Grundhonorar DKK 300.000

• Formand modtager i alt 2,5 gange grundhonorar DKK 750.000

• Næstformand modtager i alt 1,5 gange 
grundhonorar DKK 450.000

• Formand for revisionskomitéen modtager 
i alt 1,25 gange grundhonorar DKK 375.000

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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Dagsordenens punkt 6

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslår genvalg af følgende medlemmer af bestyrelsen:

• Lars Vinge Frederiksen

• Lars Frederiksen

• Signe Trock Hilstrøm

• Mette Maix

• Christian Mariager

• Birgitte Nielsen

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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Bestyrelsen

Lars Frederiksen
Næstformand

Christian Mariager Birgitte Nielsen

Lars Vinge Frederiksen
Bestyrelsesformand Signe Trock Hilstrøm

Mette Maix

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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Bestyrelsesformand Lars Vinge Frederiksen

 Formand for vederlagskomitéen og nomineringskomitéen 

 Bestyrelsesmedlem i Falck A/S, Widex A/S, Augustinus Industri A/S og Tate & Lyle, London 

 Formand for Hedorfs Fond og Komitéen for god Selskabsledelse samt medlem af Supervisory Board i PAI 
Partners SA, Frankrig

 Særlige kompetencer: 
Ledelseserfaring fra Chr. Hansen Holding A/S (adm. direktør) og generel erfaring med strategiudvikling

 Uafhængigt bestyrelsesmedlem

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018 
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Næstformand Lars Frederiksen

 Medlem af vederlagskomitéen, nomineringskomitéen og revisionskomitéen

 Bestyrelsesformand i Clea Capital Ltd., Burner International A/S, Burner Holding A/S og Jægersborg
Ejendomme A/S

 Særlige kompetencer: 
Generel strategisk ledelseserfaring og detailhandelsekspertise inden for skønhed, sundhed og personlig pleje 

 Uafhængigt bestyrelsesmedlem

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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Signe Trock Hilstrøm, medlem af bestyrelsen

 Medlem af vederlagskomitéen og nomineringskomitéen 

 Signe Trock Hilstrøm er CMO og Ecommerce Director hos Imerco A/S. 
Medlem af juryen for ehandelsprisen (FDIH) 

 Særlige kompetencer: 
Erfaring inden for ecommerce, omnichannel og medlemsklubber. Generelt kendskab til digital markedsføring 
inden for detailhandel

 Uafhængigt bestyrelsesmedlem

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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Mette Maix, medlem af bestyrelsen

 CEO hos hos Flying Tiger Copenhagen. Medlem af Erhvervsministeriets Vækstteam inden for handel og 
transport

 Særlige kompetencer:
Solid erfaring inden for alle discipliner af detailhandel. Erfaring med kombination af fysisk og online salg 
samt ledelseserfaring inden for detailhandel 

 Uafhængigt bestyrelsesmedlem

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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Christian Mariager, medlem af bestyrelsen

 Medlem af revisionskomitéen

 Operating partner i L Catterton. Bestyrelsesformand for Comitel A/S og 
Coffeebrewer Nordic A/S. Bestyrelsesnæstformand i Brunata A/S. Bestyrelsesmedlem i Imerco A/S, Michael 
Goldschmidt Holding A/S, Ganni A/S og Innis&Gunn Ltd. Medlem af the Advisory Board, Columbia Business 
School

 Særlige kompetencer:
Generel strategi- og ledelseserfaring inden for konsumentvarer og detailhandel

 Uafhængigt bestyrelsesmedlem

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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Birgitte Nielsen, medlem af bestyrelsen

 Formand for revisionskomitéen 

 Næstformand for bestyrelsen i Arkil Holding A/S. Medlem af bestyrelsen i Kirk Capital A/S, Coloplast A/S, 
Gigtforeningen samt formand for revisionsudvalget i Arkil Holding A/S. Bestyrelsesmedlem i de Forenede 
Ejendomsselskaber A/S

 Særlige kompetencer: 
Generel ledelseserfaring og omfattende finansiel og regnskabsmæssig forståelse. 
Bestyrelseserfaring fra børsnoterede virksomheder. 

 Uafhængigt bestyrelsesmedlem

GENERALFORSAMLING 2017/18 – 28. JUNI 2018
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Dagsordenens punkt 6

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslår genvalg af følgende medlemmer af bestyrelsen:

• Lars Vinge Frederiksen

• Lars Frederiksen

• Signe Trock Hilstrøm

• Mette Maix

• Christian Mariager

• Birgitte Nielsen
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Bestyrelsen

Lars Frederiksen
Næstformand

Christian Mariager Birgitte Nielsen

Lars Vinge Frederiksen
Bestyrelsesformand Signe Trock Hilstrøm

Mette Maix
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Dagsordenens punkt 7

Valg af revisor

Bestyrelsen foreslår genvalg af Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab.
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Dagsordenens punkt 8.a.

Behandling af forslag fremsat af bestyrelsen eller aktionærer 
Punkt 8.a. Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i perioden indtil næste 
ordinære generalforsamling at lade selskabet erhverve egne aktier for op til 10 % af aktiekapitalen, 
idet selskabets besiddelse af egne aktier ikke på noget tidspunkt må overstige 10 % af aktiekapitalen. 
Købsprisen må ikke afvige mere end 10 % fra børskursen på Nasdaq Copenhagen på købstidspunktet.
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Dagsordenens punkt 8.b.

Behandling af forslag fremsat af bestyrelsen eller aktionærer 
Punkt 8.b. Ændring af selskabets vederlagspolitik

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen godkender ændring af selskabets reviderede og 
sammenskrevne vederlagspolitik, der indeholder de overordnede retningslinjer for 
incitamentsaflønning, til bestyrelsen og direktionen.
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Dagsordenens punkt 8.c.

Behandling af forslag fremsat af bestyrelsen eller aktionærer 
Punkt 8.c. Fornyelse af bemyndigelser til at forhøje selskabets aktiekapital

Bestyrelsen foreslår, at bestyrelsens bemyndigelser til at forhøje selskabets aktiekapital ved udstedelse 
af nye aktier, der ophørte den 1. april 2018, fornyes frem til den 1. april 2023.
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Dagsordenens punkt 8.d.

Behandling af forslag fremsat af bestyrelsen eller aktionærer 
Punkt 8.d. Ophævelse af aldersgrænse for medlemmer af bestyrelsen

Bestyrelsen foreslår, at den nuværende aldersgrænse for bestyrelsesmedlemmer på 70 år ophæves.
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