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Agenda

Bestyrelsens beretning

Fremlzaeggelse af Arsrapport 2017/18

Beslutning om anvendelse af overskuddet
Decharge til bestyrelsen og direktionen

Vederlag til bestyrelsen for regnskabsaret 2018/19
Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen eller aktionzerer

Eventuelt

matas
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Lars Vinge Frederiksen, bestyrelsesformand, og Gregers Wedell-Wedellsborg, administrerende direktar
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Agenda

Bestyrelsens beretning
Lars Vinge Frederiksen, bestyrelsesformand, og Gregers Wedell-Wedellsborg, administrerende direktar

2 Fremlaeggelse af Arsrapport 2017/18

3 Beslutning om anvendelse af overskuddet

4 Decharge til bestyrelsen og direktionen

Vederlag til bestyrelsen for regnskabsaret 2018/19

Valg af medlemmer til bestyrelsen
Valg af revisor
Forslag fra bestyrelsen eller aktionzerer

Eventuelt

mafas
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Bestyrelsesformand
Lars Vinge Frederiksen

malas
V4
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2017/18 i hovedtal

mafas
Va4

Omsaetning

03,42 ..

Underliggende omsaetningsveekst

-1,4%

EBITA far saerlige poster

459 .,

Frie pengestramme

o 282 o
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God fremdrift inden for ‘Kundefokus’ og ‘Digitalisering’ i Matas 2020 strategi

Two key focus areas to deliver on strategy

Customer centricity Digitalisation
Fulfilling customer needs by delivering a market Fulfilling customer needs by taking Matas’ digital
leading shopping experience across sales points presence to the next level through initiatives in
and communication channels through initiatives in two areas
three areas
1 Meeting the customer 4 Ompni channel leadership
2 World class store experience 5 Full value of Club Matas

Effective pricing & promotions

3

malas
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Udviklingen i omsaetningen lever imidlertid ikke op til vaekstambitionerne i 2020 strategien

Omsaetning og ambition for 2020/21 Arsagsforklaringer
(mia. DKK)

=

Generelt fald i trafik til fysiske butikker
Migration til online shopping

Priskonkurrence
Intensiveret konkurrence, specielt i Mass Beauty

3,43 3,46 3,42

Utilstreekkelige investeringer
Butiksnetvaerk, butikskoncept og online

2015/16 2016/17 2017/18 2020/21

Vi vil fortsat eksekvere pa de centrale initiativer i 2020 strategien

— men der er behov for fornyelse og forandring for at levere vaekst og sikre profitabiliteten

mafas
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Ledelsesskifte, strategiopdatering og nedjustering

mafas
P &

August 2017: Ny direktor og strategi
Gregers Wedell-Wedellsborg anseettes som adm. direktar
Udmelding om behov for strategiopdatering

Oktober 2017: Nedjustering
Forventningerne til 2017/18 justeres

November 2017: Ledelsesskifte
Gregers Wedell-Wedellsborg tiltreeder som adm. direktar

Maj 2018: Strategiannoncering
'Et fornyet Matas' praesenteres i forbindelse med
offentliggerelse af Arsrapport 2017/18

GENERALFORSAMLING 2017/18 - 28. JUNI 2018
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Aktionaersammensaetning

Andre

matas
Va4

KIRKBI Invest A/S

Navnenoterede
udenlandske aktionaerer

Navnenoterede
indenlandske aktionaerer
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Kursudvikling
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03-04-17 03-07-17 03-10-17 03-01-18 03-04-18
—Matas - 1 April 2017 = 100 —OMXC Mid Cap 1 April 2017 = 100

mafas
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Nettoomsaetning

DKK mio.

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

matas
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EBITA

DKK mio.

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

matas
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Hovedtal

DKkmio. | 201718

Nettoomseetning
Bruttomargin

EBITA

EBITA margin

Arets resultat efter skat
Justeret resultat efter skat

Afkast pa den investerede kapital

mafas
Va4

3.419
45,3%
472
13,8%
280
356
11,6%

2016/17

3.463
46,5%
551
15,9%
339
398
13,6%
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Fordeling af omseaetning pa Matas shop-in-shops

mafas
P &

Il High end beauty

B Mass beauty
Vital

Bl Material
MediCare

BEAUTY

Hverdags (mass) og luksus (high end)
skenhedsprodukter samt personlig pleje,
herunder kosmetik, dufte, hudpleje og harpleje.

VITAL
Vitaminer, mineraler, kosttilskud,
specialfgdevarer og naturlaegemidler.

MATERIAL

Husholdningsprodukter og personlig pleje,
herunder produkter til renggring og
vedligeholdelse, babypleje, fodpleje og sport.

MEDICARE
Handkgbsmedicin og sygeplejeprodukter mv.

GENERALFORSAMLING 2017/18 - 28. JUNI 2018
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Udvikling i omkostninger i procent af omsaetningen

B Andre eksterne omkostninger
29,7% 29.1% Il Personaleomkostninger

28,6%

2016/17 2017/18 2017/18
uden seerlige poster

matas
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Balancen

DKKmio. ______________ 2017/18 2016/17

Samlede aktiver 5.304 5.271

Egenkapital 2.621 2.573

Nettoarbejdskapital -127 -158

Nettorentebaerende geeld 1.472 1.515
malas

Va4
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Nettorentebaerende geeld i forhold til EBITDA

Gearing

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

matas
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Udlodning

DKKmio. | 2017/18

Arets resultat efter skat 280

Justeret resultat efter skat 356

Udbytte pa DKK 6,30 pr. aktie a DKK 2,50 241

Pay-out ratio 68%
9—;1_51‘5
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Kapitalallokering

Udlodning (DKK mio.)
396

357 GEARING

INVESTERINGER

UDLODNING
14/15 15/16 16/17 17/18

B Aktietilbagekeb Ml Ordinaer dividende

mafas

Va4 GENERALFORSAMLING 2017/18 — 28. JUNI 2018 19



Finansielle forventninger til 2018/19

Uaendret niveau for den underliggende
omsaetning (LFL mellem -1 og 1%)

OMSATNING

EBITDA MARGIN' Over 14,5%

DKK 110 — 130 mio.

malas 1. Based on existing IFRS rules (IFRS16 not included).
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Administrerende direktar
Gregers Wedell-Wedellsborg
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Den nye virkelighed: Vi star midt i en reekke fundamentale forandringer




November 2017: De farste resultatforbedrende tiltag

StyleBox lukkes

Spareplan for HQ
4 butikker lukkes

EBITDA effekt pa DKK 30 til
40 mio. i 2018/19, hvoraf en
vaesentlig del reinvesteres |
strategiske initiativer

Lavere priser pa mass beauty

Styrkelse af det digitale omrade

malas
Ve 4 GENERALFORSAMLING 2017/18 — 28. JUNI 2018 23



Vores kunder har dannet grundlag for strategiarbejdet

Kundeindsigter

Dybdeinterviews med
e Kunder
» Leverandgrer & medarbejdere
 Influencers & industrieksperter

Omfattende shopperstudie
(mere end 200 kunder)

Club Matas medlemsanalyse

Analyser af transaktioner og
varekurv

Internationale ‘best practice’ cases

Syntese af eksisterende
kundestudier (mere end 20 studier)

matas
Ve 4



Den nye virkelighed: Vi forventer fire centrale skift, der vil pavirke Matas over de kommende ar

malas
Va4

®» O & O

SKIFT

Forbruger

Health & Beauty

EFFEKT
@gede forventninger og eendrede indkgbsvaner &
- . Cfﬂ:h‘Ci
Nye mader at levere og eksekvere kategorier og brands b g
\.G

Kanal

0

Fortsat migration til online shopping

Teknologi

Den teknologiske udvikling skaber nye muligheder =lcRM

Samlet kalder vi disse skift for The Retail Shake-up

GENERALFORSAMLING 2017/18 — 28. JUNI 2018
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Vores svar: Strategien 'Et fornyet Matas’

matas
P &

STRATEGISKE SPOR

1 Udlev Matas formal

2 3

Online Positiv Vaekst-
markedsleder udvikling i initiativer
butikkerne

5 Nye mader at arbejde pa

STRATEGISKE AMBITIONER MOD 2022/23

OGET
'{}ﬁ,{} KUNDEENGAGEMENT

j[l QGET OMSATNING
il

BEVAR INDTJENING

GENERALFORSAMLING 2017/18 - 28. JUNI 2018
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1 | Matas formal: Skenhed og velveere for livet

matas
P &

AR

-

LA
Shonhed & vwvvwmn for livet

MERE

FOR ALLE

' ) /
i '
s I‘ g 4 A
o' - Y A\ " \ =
S

‘:Vivat |
-H
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2 | Online markedsleder: Matas.dk er vores stgrste butik og i steerk veekst

~20m

BESOGENDE
ARLIGT

J)
+20%

ONLINE ONLY
PRODUKTER

~30%

VAKST PA.2
BRANDS

SKUs' PA LAGER

1. Stock Keeping Unit; 2. Gennemsnitlig arlig veekstrate over de seneste 5 ar.

malas
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2 | Online markedsleder: Det danske Health & Beauty online marked er fragmenteret

Other players
ICBZNAI | ), o s

med22)dk
Boozt...

e Markedsstgrrelse: ~10% af
det samlede Health &
Beauty marked

d helsebixen
e Markedsvaekst: 10-15%

COOP  Migusin 0.

d Cocopanda

© COOLSHOP

Kilde: Offentlige data, Matas estimater.

mafas
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2 | Online markedsleder: Hvordan bliver vi farstevalg pa nettet?

@ FUNDAMENT: Spille lige op @ DIFFERENTIERING: Skille os ud

Hurtigt og brugervenligt matas.dk Personalisering, indhold og sociale medier
Hurtig levering: Samme dags levering Hent i butik, bestil i butik, service i butik

Gode tilbud og veerdi for pengene Brands og nyheder - kun hos os

@ TEKNOLOGI: Samarbejde med de bedste i verden

matas
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3 | Positiv udvikling i butikkerne: Matas’ fundament er et staerkt, agilt og finansielt solidt butiksnetvaerk

UNIKT BUTIKSNETVZARK FLEKSIBILITET I PLACERING AF BUTIKKER

276 butikker  100% lejede lokaler pa uendelige kontrakter

* Gennemsnitligt 6 maneders opsigelse

* Minimal kapitalbinding i mursten

EBITDA MARGIN PR. BUTIK 2017/18 (%)

i @ 276 butikker
Note: Antal butikker er eksklusiv Grgnland og Feergerne NIebing Falter

mafas
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3 | Positiv udvikling i butikkerne: Konceptopgraderinger resulterer gennemsnitligt i 4% veekst farste ar

OMSATNING FORDELING KATEGORIER

Gennemsnitligt 4%
vaekst farste ar efter Trafik
butiksopgradering

High End
Beauty & Vital

Kurv

Omsaetningsvaekst 12 mdr. far 12 mdr. efter
opgradering opgradering

matas
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3 | Positiv udvikling i butikkerne: Vi kan skabe et bedre butikskoncept

EKSEMPLER

» Sanselighed i butik * Lettere navigation * One-stop-shop

« Inspiration pa tveers af kanaler * Hurtigt check out * Demokratisk

» Ejerskab af kategorier o Staerk omnichannel * Personlig og relevant
integration

malas
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3 | Positiv udvikling i butikkerne: Tilpasning af butiksnetvaerket

UDRULNING AF KONCEPT
> 150 BUTIKKER SKAL OPDATERES

. — _ _
ﬂ%\ UDVIDELSER ﬁg EfEhélmENl\éER

% LUKNINGER

mafas
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3 | Positiv udvikling i butikkerne: Det nye butikskoncept vil blive udrullet i balger

Investering :
R Udrulning 0
" sl
STOP-GO STOP-GO
beslutning beslutning
| |
: Starre test Q :
I
| |
| |
| |
| |
| |
| |
I I
I I
. ' » Tid

Vi forventer, at den fgrste starre bglge

af butikskonceptet vil blive udrullet i 2019

matas
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4 | Veekstinitiativer: Vi har identificeret en handfuld konkrete nye vaekstmuligheder

Vores tilgang til nye vaekstinitiativer Vaekstmuligheder

v" Vi bygger en pipeline af nye

vaekstinitiativer 1 %? 3 z

v" Vi anvender en stop-go model
for at vurdere og justere
identificerede muligheder

v" Vi begraenser den finansielle i %

eksponering i de tidlige stadier

Vi annoncerede vores farste vaekstinitiativ i forbindelse med vores Q4 regnskab

matas
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4 | Veekstinitiativer: ‘Matas Natur’ er skabt som en omnichannel forretning

Grgn Shop-in-shop
| Matas butikker

Udvidet sortiment
Matas.dk Vitalrddgiver - uddannelse
En del af det nye butikskoncept

To konceptbutikker |
Kagbenhavn og Arhus

Sortiment
Hurtig levering
Gode tilbud
Content/SoMe

Abning efterar 2018

o —— i — — — — — ————————

Yderligere
vaekstmuligheder

mafas
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5 | Nye mader at arbejde pa med henblik pa at forbedre kundeoplevelsen og reducere omkostninger

KUNDEDATA

TEKNOLOGI

mafas
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Performance: Ambitioner mod 2022/23

2019/20 til 2022/23 2022/23

% KUNDEENGAGEMENT!

W W

Labende forbedring Index 110

Positiv LFL fra 2020/21 DKK 3,7 til 3,9 mia.

j [l OMSATNING?

ndll

EBITDA MARGIN3

malas 1. Malt ved Matas Net Promotor Score (M-NPS). 2. Samlet indtjening fra den eksisterende forretning. 3. Baseret pa nuvaerende IFRS regler (IFRS16 ikke inkludreret).
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Hast skalafordele online

(o)
Nye mader at arbejde pa Over 14%




Ressourcer: Kapitalallokering mod 2022/23

2019/20 to 2022/23 2022/23

GEARING! Ikke veesentligt hgjere end 3 Mellem 2,5 og 3

DKK 120 — 140 mio. i

gennemsnit (frontloaded) Under DKK 90 mio.

UDLODNING Udlodning af overskydende Udlodning af overskydende

kapital kapital

malas 1. Netto rentebzerende geeld i forhold til EBITDA.
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Ledelseshold

CEO
Adm. direktgr

Gregers Wedell-Wedellsborg

CFO

Finansdirektgr

Chefsekretaer

Jytte Jensen
Anders Skole-Sgrensen

KOMMERCIEL UDVIKLING ECOM SALG IT & Organisation
Kommerciel direktgr Udviklingsdirektgr Ecommerce direktgr Salgs- og driftsdirektgr HR direktgr Direktgr

Lise Ryevad Katrine Benthien Brian Andersen Sgren Thomsen Henrik Dybdahl Thomas Grane

d ~

matas
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Agenda

Bestyrelsens beretning
Lars Vinge Frederiksen, bestyrelsesformand, og Gregers Wedell-Wedellsborg, administrerende direktar

2 Fremlaeggelse af Arsrapport 2017/18

3 Beslutning om anvendelse af overskuddet

4 Decharge til bestyrelsen og direktionen

Vederlag til bestyrelsen for regnskabsaret 2018/19

Valg af medlemmer til bestyrelsen
Valg af revisor
Forslag fra bestyrelsen eller aktionzerer

Eventuelt

mafas
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Dagsordenens punkt 1

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlabne regnskabsar

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsens beretning tages til efterretning af generalforsamlingen.

mafas
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Dagsordenens punkt 2

Fremlaeggelse og godkendelse af revideret arsrapport for 2017/18

med revisionspategning til godkendelse

Bestyrelsen foreslar, at den reviderede arsrapport for 2017/18 godkendes af generalforsamlingen.

mafas
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Dagsordenens punkt 3

Forslag om fordeling af arets overskud i henhold til det godkendte regnskab,

herunder fastsaettelse af udbyttets storrelse

» Bestyrelsen foreslar udlodning af udbytte for regnskabsaret 2017/18 pa DKK 6,30 pr. aktie 8 nominelt DKK 2,50.

« Udbyttet udbetales tirsdag den 3. juli 2018 efter generalforsamlingens godkendelse.

mafas
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Dagsordenens punkt 4

Meddelelse af decharge til bestyrelsen og direktionen

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen meddeler decharge til bestyrelsen og direktionen.

mafas
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Agenda

Bestyrelsens beretning
Lars Vinge Frederiksen, bestyrelsesformand, og Gregers Wedell-Wedellsborg, administrerende direktar

Fremlzaeggelse af Arsrapport 2017/18
Beslutning om anvendelse af overskuddet

Decharge til bestyrelsen og direktionen

5 Vederlag til bestyrelsen for regnskabsaret 2018/19

mafas
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Valg af medlemmer til bestyrelsen
Valg af revisor
Forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer

Eventuelt



Dagsordenens punkt 5

Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for regnskabsaret 2018/19

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender falgende usendrede honorarer til bestyrelsens
medlemmer for 2018/19:

» Grundhonorar DKK 300.000
« Formand modtager i alt 2,5 gange grundhonorar DKK 750.000
» Neaestformand modtager i alt 1,5 gange

grundhonorar DKK 450.000
* Formand for revisionskomitéen modtager

I alt 1,25 gange grundhonorar DKK 375.000

mafas
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Agenda

Bestyrelsens beretning
Lars Vinge Frederiksen, bestyrelsesformand, og Gregers Wedell-Wedellsborg, administrerende direktar

Fremlzaeggelse af Arsrapport 2017/18
Beslutning om anvendelse af overskuddet
Decharge til bestyrelsen og direktionen

Vederlag til bestyrelsen for regnskabsaret 2018/19

6 Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor
Forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer

Eventuelt

mafas
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Dagsordenens punkt 6

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar genvalg af fglgende medlemmer af bestyrelsen:
» Lars Vinge Frederiksen

 Lars Frederiksen

 Signe Trock Hilstrgm

» Mette Maix

 Christian Mariager

 Birgitte Nielsen

mafas
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Bestyrelsen

malas
V4

Lars Vinge Frederiksen
Bestyrelsesformand

Mette Maix

Lars Frederiksen
Naestformand

Christian Mariager

Signe Trock Hilstream

Birgitte Nielsen

GENERALFORSAMLING 2017/18 - 28. JUNI 2018
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Bestyrelsesformand Lars Vinge Frederiksen

= Formand for vederlagskomitéen og nomineringskomitéen
= Bestyrelsesmedlem i Falck A/S, Widex A/S, Augustinus Industri A/S og Tate & Lyle, London

= Formand for Hedorfs Fond og Komitéen for god Selskabsledelse samt medlem af Supervisory Board i PAI
Partners SA, Frankrig

= Seerlige kompetencer:
Ledelseserfaring fra Chr. Hansen Holding A/S (adm. direktar) og generel erfaring med strategiudvikling

= Uafhaengigt bestyrelsesmedlem

malas
Va4 GENERALFORSAMLING 2017/18 — 28. JUNI 2018
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Naestformand Lars Frederiksen

= Medlem af vederlagskomitéen, nomineringskomitéen og revisionskomitéen

= Bestyrelsesformand i Clea Capital Ltd., Burner International A/S, Burner Holding A/S og Jaegersborg
Ejendomme A/S

= Seerlige kompetencer:
Generel strategisk ledelseserfaring og detailhandelsekspertise inden for skanhed, sundhed og personlig pleje

= Uafhaengigt bestyrelsesmedlem

malas
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Signe Trock Hilstram, medlem af bestyrelsen

= Medlem af vederlagskomitéen og nomineringskomitéen

= Signe Trock Hilstrgm er CMO og Ecommerce Director hos Imerco A/S.
Medlem af juryen for ehandelsprisen (FDIH)

= Seerlige kompetencer:
Erfaring inden for ecommerce, omnichannel og medlemsklubber. Generelt kendskab til digital markedsfaring
inden for detailhandel

= Uafhaengigt bestyrelsesmedlem

malas
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Mette Maix, medlem af bestyrelsen

= CEO hos hos Flying Tiger Copenhagen. Medlem af Erhvervsministeriets Vaekstteam inden for handel og
transport

= Seerlige kompetencer:
Solid erfaring inden for alle discipliner af detailhandel. Erfaring med kombination af fysisk og online salg
samt ledelseserfaring inden for detailhandel

= Uafhaengigt bestyrelsesmedlem

malas
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Christian Mariager, medlem af bestyrelsen

= Medlem af revisionskomitéen

= QOperating partner i L Catterton. Bestyrelsesformand for Comitel A/S og
Coffeebrewer Nordic A/S. Bestyrelsesnaestformand i Brunata A/S. BestKreIsesmedIem i Imerco A/S, Michael
Gor!dsclhmidt Holding A/S, Ganni A/S og Innis&Gunn Ltd. Medlem af the Advisory Board, Columbia Business
Schoo

= Seerlige kompetencer: o
Generel strategi- og ledelseserfaring inden for konsumentvarer og detailhandel

= Uafhaengigt bestyrelsesmedlem

mafas
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Birgitte Nielsen, medlem af bestyrelsen

= Formand for revisionskomitéen

= Naestformand for bestyrelsen i Arkil Holding A/S. Medlem af bestyrelsen i Kirk Capital A/S, Coloplast A/S,
Gigtforeningen samt formand for revisionsudvalget i Arkil Holding A/S. Bestyrelsesmedlem i de Forenede
Ejendomsselskaber A/S

= Seerlige kompetencer: . . .
Generel ledelseserfaring og omfattende finansiel og regnskabsmaessig forstaelse.
Bestyrelseserfaring fra bgrsnoterede virksomheder.

= Uafhaengigt bestyrelsesmedlem

mafas
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Dagsordenens punkt 6

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar genvalg af fglgende medlemmer af bestyrelsen:
» Lars Vinge Frederiksen

 Lars Frederiksen

 Signe Trock Hilstrgm

» Mette Maix

 Christian Mariager

 Birgitte Nielsen

mafas
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Bestyrelsen

malas
V4

Lars Vinge Frederiksen
Bestyrelsesformand

Mette Maix

Lars Frederiksen
Naestformand

Christian Mariager

.';.\’.

Signe Trock Hilstream

Birgitte Nielsen
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Agenda

Bestyrelsens beretning
Lars Vinge Frederiksen, bestyrelsesformand, og Gregers Wedell-Wedellsborg, administrerende direktar

Fremlzaeggelse af Arsrapport 2017/18

Beslutning om anvendelse af overskuddet
Decharge til bestyrelsen og direktionen

Vederlag til bestyrelsen for regnskabsaret 2018/19

Valg af medlemmer til bestyrelsen

7 Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer

Eventuelt
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Dagsordenens punkt 7

Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab.
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Agenda

Bestyrelsens beretning
Lars Vinge Frederiksen, bestyrelsesformand, og Gregers Wedell-Wedellsborg, administrerende direktar

Fremlzaeggelse af Arsrapport 2017/18

Beslutning om anvendelse af overskuddet
Decharge til bestyrelsen og direktionen

Vederlag til bestyrelsen for regnskabsaret 2018/19
Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

8 Forslag fra bestyrelsen eller aktionzerer

Eventuelt
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Dagsordenens punkt 8.a.

Behandling af forslag fremsat af bestyrelsen eller aktionaerer

Punkt 8.a. Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i perioden indtil naeste
ordinzere generalforsamling at lade selskabet erhverve egne aktier for op til 10 % af aktiekapitalen,
idet selskabets besiddelse af egne aktier ikke pa noget tidspunkt ma overstige 10 % af aktiekapitalen.
Kabsprisen ma ikke afvige mere end 10 % fra bagrskursen pa Nasdaq Copenhagen pa kabstidspunktet.
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Dagsordenens punkt 8.b.

Behandling af forslag fremsat af bestyrelsen eller aktionaerer

Punkt 8.b. Z£ndring af selskabets vederlagspolitik

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender andring af selskabets reviderede og
sammenskrevne vederlagspolitik, der indeholder de overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning, til bestyrelsen og direktionen.
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Dagsordenens punkt 8.c.

Behandling af forslag fremsat af bestyrelsen eller aktionaerer

Punkt 8.c. Fornyelse af bemyndigelser til at forhgje selskabets aktiekapital

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsens bemyndigelser til at forhgje selskabets aktiekapital ved udstedelse
af nye aktier, der ophgrte den 1. april 2018, fornyes frem til den 1. april 2023.
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Dagsordenens punkt 8.d.

Behandling af forslag fremsat af bestyrelsen eller aktionaerer

Punkt 8.d. Ophzevelse af aldersgraense for medlemmer af bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar, at den nuvaerende aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer pa 70 ar ophaeves.
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Agenda

Bestyrelsens beretning
Lars Vinge Frederiksen, bestyrelsesformand, og Gregers Wedell-Wedellsborg, administrerende direktar

Fremlzaeggelse af Arsrapport 2017/18

Beslutning om anvendelse af overskuddet
Decharge til bestyrelsen og direktionen

Vederlag til bestyrelsen for regnskabsaret 2018/19
Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer
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