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Selskabsmeddelelse 02 2018/19
Allergd den 30. maj 2018

Indkaldelse til ordinzer generalforsamling

Bestyrelsen for Matas A/S indkalder til selskabets ordinzere generalforsamling

torsdag den 28. juni 2018 kl. 16.00
i IDA Mgdecenter, Kalvebod Brygge 31-33, 1780 Kgbenhavn V

Tilmelding til generalforsamlingen skal ske senest mandag den 25. juni 2018 kl. 9.00 via aktionaerportalen
pa investor.matas.dk eller ved indsendelse af udfyldt tilmeldingsblanket til Computershare A/S,
Lottenborgvej 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby. Generalforsamlingen vil blive afholdt pa dansk og bliver ikke
webcastet.

Der vil blive serveret the, kaffe og kage fra kl. 15.30 til 16.00.

Dagsorden for den ordinzere generalforsamling er fglgende:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar.
2. Fremlaeggelse og godkendelse af revideret arsrapport for 2017/18 med revisionspategning.
3. Forslag om fordeling af arets overskud i henhold til det godkendte regnskab, herunder fastszettelse

af udbyttets stgrrelse.

4, Meddelelse af decharge til bestyrelsen og direktionen.

5. Godkendelse af vederlagsniveau til bestyrelsen for regnskabsaret 2018/19.
6. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

7. Valg af revisor.

8. Behandling af forslag fremsat af aktionaererne og/eller bestyrelsen.

Forslag fra bestyrelsen:

8.a. Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

8.b. /ndring af selskabets vederlagspolitik

8.c. Fornyelse af bemyndigelser til at forhgje selskabets aktiekapital i vedtaegternes §§ 3.1-3.3
8.d. Ophaevelse af aldersgraense for medlemmer af bestyrelsen i vedtaegternes § 9.4

9. Eventuelt.
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De fuldstandige forslag

Ad dagsordenens punkt 1
Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsens beretning tages til efterretning af generalforsamlingen.

Ad dagsordenens punkt 2
Bestyrelsen foreslar, at den reviderede arsrapport for 2017/18 godkendes af generalforsamlingen.

Ad dagsordenens punkt 3
Bestyrelsen foreslar udlodning af udbytte for regnskabsaret 2017/18 pa DKK 6,30 pr. aktie & nominelt
DKK 2,50. Udbyttet udbetales mandag den 2. juli 2018 efter generalforsamlingens godkendelse.

Ad dagsordenens punkt 4
Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen meddeler decharge til bestyrelsen og direktionen.

Ad dagsordenens punkt 5

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender uandrede honorarer til bestyrelsens medlemmer
for 2018/19 svarende til et grundhonorar pa DKK 300.000, hvor formanden modtager 2,5 gange
grundhonorar og naestformanden modtager 1,5 gange grundhonorar for deres udvidede opgaver.
Formanden for revisionskomitéen modtager i alt 1,25 gange grundhonorar for sit hverv som
bestyrelsesmedlem og formand for revisionskomitéen.

Ad dagsordenens punkt 6
Efter vedteegterne afgar de af generalforsamlingen valgte bestyrelsesmedlemmer hvert ar. Valg sker for
perioden frem til naeste ordinaere generalforsamling.

Bestyrelsen foreslar genvalg af alle medlemmer af bestyrelsen:

- Lars Vinge Frederiksen
- Lars Frederiksen

- Signe Trock Hilstrgm

- Mette Maix

- Christian Mariager

- Birgitte Nielsen

En beskrivelse af de af bestyrelsen foreslaede kandidater fremgar af bilag 1.

Ad dagsordenens punkt 7

Bestyrelsen foreslar genvalg af Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 30 70 02 28, som
revisor i overensstemmelse med revisionsudvalgets indstilling. Revisionsudvalget er ikke i forbindelse med
sin indstilling blevet pavirket af tredjeparter og har ikke vaeret underlagt nogen aftale med en tredjepart,
som begraenser generalforsamlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

Ad dagsordenens punkt 8.a.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i perioden indtil naeste ordinaere
generalforsamling at lade selskabet erhverve egne aktier for op til 10 % af aktiekapitalen, idet selskabets
besiddelse af egne aktier ikke pa noget tidspunkt ma overstige 10 % af aktiekapitalen. Kgbsprisen ma ikke
afvige mere end 10 % fra bgrskursen pa Nasdaq Copenhagen pa kgbstidspunktet.
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Ad dagsordenens punkt 8.b.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender andring af selskabets reviderede og
sammenskrevne vederlagspolitik, der indeholder de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning, til
bestyrelsen og direktionen.

Udover fremover at veere samlet i vederlagspolitikken indebaerer forslaget til opdateret vederlagspolitik,
inklusive de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning, fglgende justeringer:

- Zndring af procentsats i relation til tildeling af resultatafthangig kontant bonus for medlemmer af
direktionen fra op til hgjst 70 % til hgjst 100 % af direktionsmedlemmernes arlige faste grundlgn.

- Zndring af procentsats i relation til tildeling af aktiebaserede incitamenter til medlemmer af
direktionen fra op til hgjst 75 % til hgjst 100 % af direktionsmedlemmernes arlige faste grundlgn.

- Som fglge af de opdaterede Anbefalinger for god Selskabsledelse er der foretaget en preecisering
af, at det samlede vederlag for opsigelsesperioden, inklusive eventuelle fratraedelsesgodtggrelser,
til et direktionsmedlem samlet ikke ma overstige vaerdien af to ars vederlag, inklusive alle
vederlagsandele.

Der er derudover foretaget enkelte gvrige eendringer af mere redaktionel karakter og som fglge af de
opdaterede Anbefalinger for god Selskabsledelse.

Den samlede vederlagspolitik, inklusive de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning, til
bestyrelsen og direktionen er vedlagt som bilag 2 og kan findes pa selskabets hjemmeside www.matas.dk.

Endvidere af redaktionel karakter og som konsekvens af forslaget justeres vedtaegternes § 12.1 med
felgende ordlyd:

”12.1 Selskabet har som en del af sin vederlagspolitik vedtaget overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning af bestyrelse og direktion, jf. selskabslovens § 139. Vederlagspolitikken inklusive de
overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning, der er godkendt af generalforsamlingen, er
tilgaengelige pa selskabets hjemmeside, www.matas.dk.”

Ad dagsordenens punkt 8.c.
Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsens bemyndigelser til at forhgje selskabets aktiekapital ved udstedelse af
nye aktier, der ophgrte den 1. april 2018, fornyes frem til den 1. april 2023.

Som fglge heraf foreslas det, at vedtaegternes §§ 3.1-3.3 far fglgende ordlyd:

”3.1 Bestyrelsen er i perioden indtil den 1. april 2023 bemyndiget til uden fortegningsret for selskabets
eksisterende aktionaerer at forhgje selskabets aktiekapital ad én eller flere gange med i alt op til nominelt
kr. 5.000.000. Forhgjelsen skal ske til markedskurs og kan ske ved kontant betaling eller som vederlag for
hel eller delvis overtagelse af en bestdende virksomhed eller gvrige aktiver.

3.2 Bestyrelsen er i perioden indtil den 1. april 2023 bemyndiget til uden fortegningsret for selskabets
eksisterende aktionzerer at forhgje selskabets aktiekapital ad én eller flere gange med i alt op til nominelt
kr. 1.000.000 i forbindelse med udstedelse af nye aktier til fordel for selskabets medarbejdere og/eller
medarbejdere i dets datterselskaber. De nye aktier udstedes til en tegningskurs, der fastseettes af
bestyrelsen, og som kan vere lavere end markedskursen.
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3.3 For nyudstedte aktier i henhold til punkt 3.1 og 3.2 skal i gvrigt gaelde, at de nye aktier skal lyde pG navn
og noteres pd navn i selskabets ejerbog, samt at de nye aktier er omsaetningspapirer og har i gvrigt i enhver
henseende samme rettigheder som de eksisterende aktier. Bestyrelsen bemyndiges til at fastseette de
naermere vilkdr for kapitalforhgjelser i henhold til ovenstdende bemyndigelser og til at foretage de
andringer i selskabets vedtaegter, der mdtte vaere ngdvendige som fglge af bestyrelsens udnyttelse af de
naevnte bemyndigelser.”

Ad dagsordenens punkt 8.d.

Bestyrelsen foreslar, at den nuvaerende aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer pa 70 ar i vedtaegternes
§ 9.4, 3. pkt. ophaeves. Baggrunden for forslaget er, at Anbefalingerne for god Selskabsledelse ikke laengere
indeholder en anbefaling om, at der fastsaettes en aldersgraense for bestyrelsens medlemmer i
vedtaegterne.

Som fglge heraf foreslas det, at pkt. 3 i vedtaegternes § 9.4 slettes, hvorefter § 9.4 far fglgende ordlyd:

”9.4 De af generalforsamlingen valgte bestyrelsesmedlemmer vaelges for en periode pd ét dr. Genvalg af
bestyrelsesmedlemmer kan finde sted.”

*kkkkk
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Vedtagelseskrav, aktiekapital, registreringsdato, deltagelse og stemmeret

Bestyrelsens forslag fremsat under dagsordenens punkter 8.c. og 8.d. skal, for at kunne vedtages, tiltraedes
af mindst 2/3 af savel de afgivnhe stemmer som af den pa generalforsamlingen reprasenterede aktiekapital,
jf. vedteegternes § 7.2. Vedtagelse af alle gvrige fremsatte forslag afggres ved simpel stemmeflerhed i
medfgr af vedtaegternes § 7.1.

Selskabets samlede nominelle aktiekapital udggr DKK 95.728.730 fordelt pa aktier 4 DKK 2,50, svarende til i
alt 38.291.492 stk. aktier. Hvert aktiebelgb pa DKK 2,50 giver én stemme.

En aktionaers ret til at deltage i en generalforsamling og til at afgive stemme fastsaettes i forhold til de
aktier, aktionaeren besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen er torsdag den 21. juni 2018. De
aktier, den enkelte aktionaer besidder, opggres pa registreringsdatoen pa baggrund af notering af
aktioneaerens ejerforhold i ejerbogen samt eventuelle meddelelser om ejerforhold, som selskabet har
modtaget med henblik pa indfgrsel i ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen.

Aktionaerer, der besidder aktier i selskabet pa registreringsdatoen, har ret til at deltage i og stemme pa
generalforsamlingen. Deltagelse forudsaetter, at der er indlgst adgangskort.

Rekvirering af adgangskort kan ske senest mandag den 25. juni 2018 kl. 9.00 pa en af fglgende mader:

- Elektronisk tilmelding gennem selskabets aktionaerportal pa investor.matas.dk, eller

- Ved indsendelse af tilmeldingsblanket, der kan downloades fra selskabets hjemmeside,
investor.matas.dk. Den udfyldte, daterede og underskrevne tilmeldingsblanket sendes pr. brev til
Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby, pr. telefax til 45 46 09 98 eller
indscannet pr. e-mail til gf@computershare.dk, sa den er Computershare A/S i haende inden
fristens udlgb.

Fuldmagt
Aktionzerer, der ikke har mulighed for at deltage i generalforsamlingen, har mulighed for at afgive fuldmagt
til bestyrelsen eller en anden navngiven tredjemand.

Fuldmagt kan afgives senest mandag den 25. juni 2018 kl. 9.00 pa en af fglgende mader:

- Elektronisk gennem selskabets aktionaerportal pa investor.matas.dk, eller

- Ved indsendelse af fuldmagtsblanket, der kan downloades fra selskabets hjemmeside,
investor.matas.dk. Den udfyldte, daterede og underskrevne fuldmagtsblanket sendes til
Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby, pr. telefax til 45 46 09 98 eller
indscannet pr. e-mail til gf@computershare.dk, sa den er Computershare A/S i haende inden
fristens udlgb.

5af 14


mailto:gf@computershare.dk
mailto:gf@computershare.dk

Ve 4

Brevstemme
Aktionzerer, der ikke har mulighed for at deltage i generalforsamlingen, har endvidere mulighed for at
brevstemme.

Brevstemme kan afgives senest onsdag den 27. juni 2018 kl. 16.00 pa en af fglgende mader:

- Elektronisk gennem selskabets aktionaerportal pa investor.matas.dk, eller

- Ved indsendelse af brevstemmeblanket, der kan downloades fra selskabets hjemmeside,
investor.matas.dk. Den udfyldte, daterede og underskrevne brevstemmeblanket sendes til
Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby, pr. telefax til 45 46 09 98 eller
indscannet pr. e-mail til gf@computershare.dk, sa den er Computershare A/S i haende inden
fristens udlgb.

Sporgsmal fra aktionaererne

Aktionzerer kan stille spgrgsmal til ledelsen pa generalforsamlingen. Spgrgsmal til dagsorden og gvrige
dokumenter til brug for generalforsamlingen m.v. kan ligeledes stilles skriftligt og skal vaere selskabet i
haende en uge fgr generalforsamlingen. Spgrgsmal skal sendes til etk@matas.dk eller pr. post til selskabets
adresse, Matas A/S, Rgrmosevej 1, 3450 Allergd, maerket ’Investor Relations’.

@vrige oplysninger
| en periode pa tre uger fgr generalforsamlingen, inklusive datoen for generalforsamlingens afholdelse,
gores felgende oplysninger tilgeengelige pa selskabets hjemmeside, investor.matas.dk:

- Indkaldelsen

- Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen

- De dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen

- Dagsordenen og de fuldstaendige forslag

- Revideret arsrapport 2017/18

- De formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse pr. fuldmagt eller ved brevstemme

Allergd den 30. maj 2018
Pa vegne af bestyrelsen for Matas A/S

Lars Vinge Frederiksen
Bestyrelsesformand

For yderligere information

Elisabeth Toftmann Klintholm

Chef for Investor Relations & Corporate Affairs
TIf. 48 16 55 48
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Bilag 1 — Bestyrelseskandidater

Lars Vinge Frederiksen

Fedt 1958, dansk statsborger og professionelt bestyrelsesmedlem siden 2013. Har veeret formand siden
2013, hvor han indtradte i bestyrelsen. Er endvidere ogsa formand for vederlags- og
nomineringskomitéerne.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Lars Vinge Frederiksen pa grund af hans sarlige kompetencer inden for
ledelse og strategiudvikling, samt erfaring fra bgrsnoterede selskaber.

Lars Vinge Frederiksen indstilles som uafhaengigt bestyrelsesmedlem ifglge punkt 3.2.1 i Komitéen for god
Selskabsledelses Anbefalinger for god Selskabsledelse.

Lars Vinge Frederiksen er medlem af bestyrelsen i Falck A/S, Widex A/S, Augustinus Industri A/S og Tate &
Lyle, London. Endvidere formand for Hedorfs Fond og Komitéen for god Selskabsledelse samt medlem af
Supervisory Board i PAIl Partners SA, Frankrig.

Lars Frederiksen
Fedt 1969, dansk statsborger og professionelt bestyrelsesmedlem siden 2007. Har veeret medlem af
bestyrelsen siden 2007 og er medlem af revisions-, vederlags- og nomineringskomitéerne.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Lars Frederiksen pa grund af hans generelle ledelseserfaring og
detailhandelsekspertise.

Lars Frederiksen indstilles som uafhangigt bestyrelsesmedlem ifglge punkt 3.2.1 i Komitéen for god
Selskabsledelses Anbefalinger for god Selskabsledelse.

Lars Frederiksen er bestyrelsesformand i Clea Capital Ltd., Burner International A/S, Burner Holding A/S og
Jaegersborg Ejendomme A/S.

Signe Trock Hilstrgm

Fgdt 1974, dansk statsborger og CMO & Ecommerce Director hos Imerco A/S. Har vaeret medlem af
bestyrelsen siden 2017 og er medlem af vederlags- og nomineringskomitéerne.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Signe Trock Hilstrgm pa grund af hendes kompetencer inden for
ecommerce, omnichannel og medlemsklubber samt hendes generelle kendskab til digital markedsfgring

inden for detailhandel.

Signe Trock Hilstrgm indstilles som uafhaengigt bestyrelsesmedlem ifglge punkt 3.2.1 i Komitéen for god
Selskabsledelses Anbefalinger for god Selskabsledelse.

Signe Trock Hilstrgm er medlem af Juryen for eHandelsprisen (FDIH).
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Mette Maix
Fedt 1969, dansk statsborger og CEO hos Flying Tiger Copenhagen. Har vaeret medlem af bestyrelsen siden
2017.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Mette Maix pa grund af hendes solide erfaring inden for alle discipliner af
detailhandel, hendes erfaring med kombination af fysisk og online salg samt hendes ledelseserfaring inden
for detailhandel.

Mette Maix indstilles som uafhaengigt bestyrelsesmedlem ifglge punkt 3.2.1 i Komitéen for god
Selskabsledelses Anbefalinger for god Selskabsledelse.

Mette Maix er medlem af Erhvervsministeriets Vaekstteam inden for handel og transport.

Christian Mariager
Fedt 1961, dansk statsborger og professionelt bestyrelsesmedlem siden 2015. Har veeret medlem af
bestyrelsen siden 2014 og er medlem af revisionskomitéen.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Christian Mariager pa grund af hans generelle strategi- og ledelseserfaring
inden for konsumentvarer og detailhandel.

Christian Mariager indstilles som uafhangigt bestyrelsesmedlem ifglge punkt 3.2.1 i Komitéen for god
Selskabsledelses Anbefalinger for god Selskabsledelse.

Christian Mariager er operating partner i L Catterton samt bestyrelsesformand for Comitel A/S og
Coffeebrewer Nordic A/S. Bestyrelsesnaestformand i Brunata A/S. Bestyrelsesmedlem i Imerco A/S, Michael
Goldschmidt Holding A/S, Ganni A/S og Innis&Gunn Ltd. Medlem af The Advisory Board, Columbia Business
School.

Birgitte Nielsen
Fedt 1963, dansk statsborger og professionelt bestyrelsesmedlem siden 2006. Har veeret medlem af
bestyrelsen siden 2013 og er formand for revisionskomitéen.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Birgitte Nielsen pa grund af hendes generelle ledelses- og
bestyrelseserfaring og omfattende finansielle- og regnskabsmaessige forstaelse.

Birgitte Nielsen indstilles som uafhaengigt bestyrelsesmedlem ifglge punkt 3.2.1 i Komitéen for god
Selskabsledelses Anbefalinger for god Selskabsledelse.

Birgitte Nielsen er naestformand for bestyrelsen i Arkil Holding A/S, medlem af bestyrelsen i Kirk

Kapital A/S, Coloplast A/S, Gigtforeningen samt formand for revisionsudvalget i Arkil Holding A/S. Endvidere
bestyrelsesmedlem i De Forenede Ejendomsselskaber A/S, herunder Valby Maskinfabrik 7 ApS, Valby
Maskinfabrik 8 ApS, Valby Maskinfabrik 10 ApS, Valby Maskinfabrik 11 ApS, Valby Maskinfabrik 12 ApS og
Nimbusparken | ApS.
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Bilag 2 — Udkast til vederlagspolitik

Vederlagspolitik
Matas A/S, CVR nr. 27 52 84 06
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Indledning

Bestyrelsen i Matas A/S, CVR-nr. 27 52 84 06, (“Matas” eller “Selskabet”) har vedtaget denne
vederlagspolitik (“Vederlagspolitikken”) pa baggrund af de anbefalinger, der er offentliggjort af
Komitéen for god Selskabsledelse som implementeret af NASDAQ OMX Copenhagen A/S.
Vederlagspolitikken inkluderer Matas’ overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning i
henhold til selskabslovens § 139.

Vederlagspolitikken udstikker rammerne for aflgnning af medlemmerne af Bestyrelsen og
Direktionen i Matas. Ved Direktionen forstas de direktgrer, der er anmeldt til Erhvervsstyrelsen
som direktgrer.

Vederlagspolitikken geelder for vederlag, som medlemmerne af Bestyrelsen og Direktionen
modtager for arbejde udfgrt for Matas.

Generelle principper
Det overordnede formal med denne Vederlagspolitik er at tiltraekke, motivere og fastholde
kvalificerede medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen.

Aflgnningen skal udformes, saledes den skaber et passende interessesammenfald mellem
Bestyrelse og Direktion og Selskabet og dets aktionzerer, og saledes at det understgtter
opfyldelsen af Matas' lang- og kortsigtede strategiske mal og fremmer vaerdiskabelsen til fordel for
aktionaererne.

| ekstraordineere tilfeelde kan Bestyrelsen beslutte at fravige Vederlagspolitikkens konkrete krav pa
individuel basis for at opfylde Vederlagspolitikkens overordnede formal. Bestyrelsen skal i sa fald
forklare afvigelsen pa den fgrstkommende generalforsamling, hvor en sadan forklaring ikke er i
strid med Matas' interesser.

Bestyrelsens vederlag

Bestyrelsens medlemmer modtager et fast arligt honorar, der godkendes pa Selskabets ordinaere
generalforsamling hvert ar for indevaerende regnskabsar. Ingen af Bestyrelsens medlemmer har
ret til at modtage variabel eller incitamentsbaseret aflgnning. Det arlige honorar skal veere i
overensstemmelse med markedspraksis under hensyntagen til den pakraevede kompetence og
indsats samt arbejdets art.

Alle Bestyrelsens medlemmer modtager det samme arlige grundhonorar, mens formanden
modtager mindst 2,5 gange det fastsatte arlige grundhonorar og naestformanden modtager
mindst 1,5 gange det fastsatte arlige grundhonorar. Stgrrelsen af det faste honorar skal afhaenge
af de pakraevede kompetencer og indsats samt omfanget af det pakraevede arbejde.

Medlemmerne af Bestyrelsen kan modtage separat vederlag for udvalgsarbejde. Et sadant
vederlag skal fastsaettes af Bestyrelsen efter overvejelse af det praecise omfang og arbejdsbyrden
forbundet med sadant udvalgsarbejde. Formanden for revisionskomitéen modtager 0,25 gange
grundhonorar. Hvis et medlem af Bestyrelsen palaegges at udfgre en konkret ad hoc-opgave, der
ligger uden for Bestyrelsens ordinaere forpligtelser, kan medlemmet fa tilbudt et yderligere fast
honorar for det arbejde, der udfgres i forbindelse med en sadan opgave, med forbehold for
Bestyrelsens forudgaende eller efterfglgende godkendelse.

Udgifter, sasom rejse- og indkvarteringsudgifter i forbindelse med bestyrelsesmgder samt relevant
oplaering, kan blive refunderet af Matas. Hvis Bestyrelsens medlemmer skal rejse til udlandet for
at deltage i bestyrelsesmgder, kan de pagaeldende medlemmer fa tildelt en fast rejsegodtggrelse.
Sociale afgifter eller andre tilsvarende skatter, der i relation til bestyrelsesmedlemmers honorarer
matte vaere pakraevet af udenlandske myndigheder, kan daekkes af Matas.
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Direktionens vederlag

Generelle principper

Udover en arlig fast grundlgn kan direktionens medlemmer modtage et variabelt vederlag.
Incitamentsaflgnning sigter pa at belgnne den enkeltes indsats og resultater og sikre, at det
samlede vederlag til hvert medlem af Direktionen er i overensstemmelse med markedspraksis for
sammenlignelige bgrsnoterede selskaber.

Det variable vederlag, som omfatter incitamentsbaseret aflgnning, kan besta af enhver form for
variabel vederlagskomponent, herunder

(a) ikke-aktiebaserede incitamenter, sasom kontant bonus, som kan omfatte bade Igbende,
enkeltstaende eller begivenhedsbaseret bonus, og

(b) aktiebaserede incitamenter, sdsom gratis aktier, aktieoptioner, restricted share units
(“RSU'er”), warrants og fantomaktier.

Key performance indicators (“KP1”) vedrgrende strategiske mal og prioriteringer, herunder vaekst i
EBITDA, totale afkast til aktionzererne, likvide midler, overskud og vaekst i indre veaerdi, kan
anvendes som mal for opnaede resultater, herunder for Direktionens resultater, det veere sig
historiske eller forventede, for motivation og loyalitet samt den generelle situation. Resultaterne
kan blive malt i perioder pa tre ar. KPI'er fastsattes af Bestyrelsen ved eller fgr enhver specifik
tildeling af variable vederlagsandele.

Bestyrelsen kan fastlaeegge specifikke vilkar for en incitamentsordnings ophgr eller tilbagebetaling
af det incitamentsbaserede vederlag (clawback), fremrykket modning eller udnyttelse samt
regulering af det incitamentsbaserede vederlag, udnyttelseskurs, resultatmal, etc.

| forbindelse med fastsaettelse af st@grrelsen og sammensaetningen af den variable
incitamentsbaserede aflgnning samt fordelingen mellem det samlede tildelte
incitamentsbaserede vederlag og den faste grundlgn skal Bestyrelsen ngje overveje de
overordnede principper for denne Vederlagspolitik, herunder gnsket om at understgtte Selskabets
opfyldelse af kort- og langsigtede mal.

Fast grundlgn

Hvert medlem af Direktionen modtager en fast arlig grundlgn. Den faste grundlgn skal vaere i
overensstemmelse med markedspraksis og baseret pa omfanget af det pakraevede arbejde og det
enkelte medlems resultater og ansvar. Den faste grundlgn genforhandles arligt.

Medlemmerne af Direktionen kan fa tildelt saedvanlige ikke-moneteere goder, sdsom firmabil,
forsikring, fri telefon, internetadgang, avis, etc.

Medlemmerne af Direktionen har ret til at modtage et pensionsbidrag, der fastszettes af
Bestyrelsen.

Ikke-aktiebaserede incitamenter

Afhaengig af deres stilling og ansvar kan de enkelte medlemmer af Direktionen blive tilbudt at
deltage i et kortsigtet incitamentsprogram, der giver de enkelte medlemmer ret til at modtage en
arlig resultatafhaengig kontant bonus pa op til hgjst 100 % af deres arlige faste grundlgn eksklusive
pensionsbidrag ved opnaelse af alle eller en del af visse KPI’er. Tildelingen af ikke-aktiebaserede
incitamenter sigter primaert pa at fremme opfyldelsen af medlemmets eller Selskabets kortsigtede
malsaetninger og mal.
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Et direktionsmedlems resultater vil blive vurderet for hvert regnskabsar, og 100 % af den kontante
bonus kommer til udbetaling efter offentligggrelse af arsrapporten for det pagaeldende ar.

| ekstraordinzere tilfeelde kan Bestyrelsen beslutte at tildele de enkelte medlemmer af Direktionen
en kontant bonus pa op til 150 % af den arlige grundign.

Aktiebaserede incitamenter

De enkelte medlemmer af Direktionen kan blive tilbudt at deltage i incitamentsordninger, der
giver de respektive medlemmer ret til at modtage aktiebaserede incitamenter, sdsom gratis aktier,
aktieoptioner, restricted share units (“RSU”), warrants, matching shares og fantomaktier med en
veerdi pa op til 100 % af deres faste grundlgn eksklusive pensionsbidrag ved opnaelse af alle eller
en del af visse KPI’er. Det fulde belgb vil ikke ngdvendigvis blive tildelt hvert ar. Tildelingen af
aktiebaserede incitamenter sigter primaert pa at fremme opfyldelsen af medlemmets eller
Selskabets langsigtede malsaetninger og mal.

Aktiebaserede incitamenter kan tildeles arligt efter Bestyrelsens eget skgn.

De aktiebaserede incitamenter har som udgangspunkt en optjenings- eller modningsperiode pa
ikke mindre end tre ar fra den relevante tildelingsdato, fra hvilken de optjenes eller modnes.

Veerdien af de aktiebaserede incitamenter beregnes som beskrevet i Selskabets arsrapport. Den
samlede veerdi af det eller de langsigtede incitamentsprogram(mer) oplyses i Selskabets
arsrapport.

Matas har til hensigt at kgbe egne aktier for at opfylde de forpligtelser, som Matas har pataget sig
i henhold til det langsigtede incitamentsprogram.

| tilfeelde, hvor Bestyrelsen vurderer, at udstedelse eller overdragelse af aktier ville have en
vaesentlig negativ effekt pa Selskabet og/eller modtageren, kan Bestyrelsen beslutte at opfylde en
tildeling kontant.

Aktieoptioner, warrants og fantomaktier

Optjenings- eller modningsperioden skal som udgangspunkt vaere mindst tre ar og fastsaettes af
Bestyrelsen for tildeling. Bestyrelsen kan dog beslutte, at tildelingen modnes med en vis
procentdel arligt over en tredrig periode. Modning forudsaetter opfyldelse af en raekke pa forhand
fastsatte KPI'er.

Efter modning har indehaverne en periode til at udnytte optionerne, som naermere fastsat af
Bestyrelsen. Udnyttelse kan tidligst ske tre ar efter tildeling.

Udnyttelseskursen skal svare til mindst 5 % af markedskursen pa tildelingstidspunktet som
narmere fastsat af Bestyrelsen og kan vaere beregnet som en gennemsnitskurs i Ipbet af en
rimelig periode fgr tildelingstidspunktet. Udnyttelseskursen kan stige pa sigt, hvis Bestyrelsen
treeffer beslutning herom fgr tildeling.

Vardien af tildelingen beregnes efter Black-Scholes-metoden (eller en anden relevant metode) og
oplyses Igbende i arsrapporterne.

En del af tildelingen kan efter Bestyrelsens naarmere beslutning afregnes kontant, saledes at
Matas hverken har en ret eller forpligtelse til at levere aktier. | sa fald skal udnyttelseskursen vaere
den samme, som hvis der blev leveret egentlige aktier.
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RSU'er

Optjenings- eller modningsperioden skal som udgangspunkt vaere mindst tre ar og fastsaettes af
Bestyrelsen fgr tildeling. Bestyrelsen kan dog beslutte, at tildelingen modnes med en vis
procentdel arligt over en trearig periode. Modning forudsaetter opfyldelse af en reekke pa forhand
fastsatte KPI'er.

Efter modning skal indehaverne af RSU'er have fire uger i abne handelsvinduer til at udnytte deres
RSU'er i en periode, som naermere fastsat af Bestyrelsen. Hver RSU skal give indehaveren ret til at
kgbe en (1) aktie i Matas enten uden beregning, til en kurs pa DKK 1 eller som narmere fastsat af
Bestyrelsen pa tildelingstidspunktet.

F@r udnyttelse skal RSU-indehavere ikke have nogen aktionaerrettigheder, sasom stemmeret eller
ret til udbytte. Ikke-udnyttede RSU'er skal bortfalde, hvis indehaveren opsiger sin stilling.

Regulering, tilbagebetaling og andring af incitamentsbaseret aflgnning
Bestyrelsen kan fastlaegge specifikke vilkar for

a) ordningens bortfald, herunder bortfald, hvis direktionsmedlemmet opsiger sin stilling,
b) tilbagebetaling af incitamentsbaseret vederlag, herunder hel eller delvis tilbagebetaling

af variabelt vederlag udbetalt pa baggrund af oplysninger, der efterfglgende viser sig at
veere fejlagtige (clawback),

c) fremrykket modning eller udnyttelse eller regulering af incitamentsbaseret vederlag i
tilfeelde af hel eller delvis overtagelse af Matas, vaesentlige frasalg, spaltning, fusion,
etc., og

d) regulering af udnyttelseskursen, resultatmal, etc. i tilfeelde af aendringer i

kapitalstrukturen eller andre vaesentlige begivenheder, der pa anden made vil kunne
pavirke vaerdien eller virkningen af det incitamentsbaserede vederlag negativt.

Bestyrelsen har ret til at aendre eller afskaffe et eller flere incitamentsprogrammer, der er
etableret i overensstemmelse med Vederlagspolitikken, herunder enhver KPI, forudsat at en
sadan andring er omfattet af Vederlagspolitikkens generelle principper og ikke vurderes at
pavirke det overordnede anvendelsesomrade og formal med det eller de godkendte
incitamentsprogram(mer). Vaesentlige aendringer skal godkendes af generalforsamlingen.

Ansattelsens ophgr og fratraedelsesgodtggrelse

Vilkarene for ansattelsens ophgr og opsigelse for medlemmer af Direktionen fastsattes af
Bestyrelsen. Det almindelige opsigelsesvarsel ma hgjst vaere 24 maneder. Opsigelse fra et
direktionsmedlems side skal ske med mindst fire maneders varsel.

Det samlede vederlag for opsigelsesperioden, inklusive eventuelle fratreedelsesgodtggrelser, til et
direktionsmedlem ma ikke samlet overstige vaerdien af to ars vederlag, inklusive alle
vederlagsandele.

Ekstraordinzere incitamenter

Bestyrelsen kan i enkeltstaende tilfeelde tildele en engangsbonus eller anden ekstraordinaer
incitamentsaflgnning, f.eks. fastholdelsesbonus, fratraedelsesgodtggrelse, tiltreedelsesbonus eller
andre ordninger i forbindelse med anseettelse, forudsat at det anses for ngdvendigt med henblik
pa at opfylde Vederlagspolitikkens overordnede formal.
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5.2 Veerdien af disse tildelinger ma hgjst udggre et belgb svarende til 150 % af modtagerens faste
arlige grundlgn i tildelingsaret.

53 En tildeling kan veere incitamentsbaseret og kan besta af kontant og/eller aktiebaseret vederlag.
Bestyrelsen kan beslutte, om tildeling og/eller modning skal ske med forbehold for opfyldelse af
KPl'er.

6 Offentligggrelse

6.1 Vederlagspolitikken er tilgeengelig pa Selskabets hjemmeside (www.matas.dk) med angivelse af

dato for vedtagelse.

Vedtaget pa Matas A/S’ ordinzere generalforsamling den 28. juni 2018.
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