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5 ars hoved- og nggletal

DKK mio. 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Resultatopggrelse

Nettoomsaetning 3.344,5 3.433,3 3.426,1 3.463,4 3.419,1
Bruttoresultat 1.541,3 1.595,0 1.604,5 1.611,8 1.549,3
EBITDA 599,8 660,5 652,1 620,1 534,5
Resultat af primaer drift (EBIT) 464,4 526,2 513,6 475,1 368,9
Finansielle poster, netto -82,5 -64,5 -36,5 -38,7 -19,7
Resultat fgr skat 381,9 461,7 477,1 436,4 349,2
Arets resultat 248,9 340,3 364,5 338,7 280,3
EBIT 464,4 526,2 513,6 475,1 368,9
Afskrivninger, immaterielle 99,3 99,0 101,4 102,3 109,9
Afskrivninger, software* -22,8 -23,1 -25,4 -26,3 -32,7
Seerlige poster 29,9 0,0 0,0 0,0 20,1
Seaerlige poster, nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 5,3
EBITA 570,8 602,1 589,6 551,1 471,5
Seerlige poster, CEO-skifte - - - - -12,7
EBITA fgr seerlige poster (guidance) - - - - 458,8
Justeret resultat efter skat 374,1 397,5 422,5 398,0 356,2
Balance

Aktiver 5.487,6 5.336,8 5.315,3 5.270,6 5.303,6
Egenkapital 2.599,9 2.643,5 2.658,3 2.572,5 2.620,9
Nettoarbejdskapital -121,1 -77,4 -172,0 -158,0 -127,3
Nettorentebaerende gaeld 1.623,3 1.564,4 1.423,6 1.515,0 1.471,9
Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgm fra driftsaktivitet 350,0 422,3 566,9 482,6 383,6
Investering i materielle aktiver -39,9 -27,9 -45,4 -43,3 -51,7
Frie pengestrgmme 173,8 360,2 496,6 348,1 281,5
Nggletal

Omszaetningsvaekst 4,5% 2,7% -0,2% 1,1% -1,3%
Underliggende (like for like) omsaetningsvaekst 3,4% 1,5% 0,3% 1,3% -1,4%
Bruttomargin 46,1% 46,5% 46,8% 46,5% 45,3%
EBITDA margin 17,9% 19,2% 19,0% 17,9% 15,6%
EBITA margin 17,1% 17,5% 17,2% 15,9% 13,8%
EBIT margin 13,9% 15,3% 15,0% 13,7% 10,8%
Cash conversion 101,6% 85,9% 103,6% 85,0% 75,9%
Resultat pr. aktie, DKK 6,12 8,39 9,17 8,79 7,45
Udvandet resultat pr. aktie, DKK 6,11 8,38 9,11 8,75 7,43
Udbytte pr. aktie (foreslaet), DKK 5,50 5,80 6,30 6,30 6,30
Aktiekurs ultimo, DKK 152,0 158,5 132,5 99,0 65,4
ROIC fgr skat 13,5% 14,3% 14,3% 13,6% 11,6%
Nettoarbejdskapital i procent af omsaetningen -3,6% -2,3% -5,0% -4,6% -3,7%
Investeringer i procent af omsaetningen 5,3% 1,8% 2,1% 3,9% 3,0%
Nettorentebaerende gaeld / justeret EBITDA 2,6 2,4 2,2 2,4 2,7
Antal transaktioner (mio.) 22,8 23,7 22,7 22,3 21,2
Gennemesnitlig transaktionsstgrrelse (DKK) 136,5 137,8 144,1 150,3 159,4
Gennemsnitligt antal medarbejdere (FTE) 2.216 2.226 2.163 2.197 2.164

For definitioner henvises til “Definitioner af hoved- og nggletal” pa side 87. * Software fratraekkes i henhold til definitionen.
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Brev til vores aktionaerer

Det finansielle ar 2017/2018 har vaeret et ar praeget af
savel selvransagelse som forandringer for Matas A/S.

Vores forretning genererer fortsat et solidt frit
cashflow og har en stzerk profitabilitet sammenlignet
med andre detailhandlere. Samtidig opererer vi i et
marked praeget af gget konkurrence og et skifte mod
mere nethandel.

Som konsekvens heraf, er bdde omsaetning og
indtjening faldet og aktiekursen faldt med 33,9% i det
finansielle &r 2017/2018. Hverken de finansielle
resultater eller kursudviklingen er tilfredsstillende, og
behovet for fornyelse er tydeligt. Matas skal tilpasse
sig en ny virkelighed.

Som fgrste led i fornyelsesprocessen annoncerede
bestyrelsen i august 2017 at Gregers Wedell-
Wedellsborg skulle efterfglge Terje List som CEO.
Gregers tiltradte i november 2017 og iveerksatte
umiddelbart en reekke kortsigtede initiativer for at
friggre ressourcer. Stylebox blev lukket ned,
omkostningerne blev reduceret og de fa butikker, der
leverede underskud, blev lukket. De frigjorte
ressourcer blev geninvesteret i at styrke digital vaekst
og senke prisen pa en raekke hverdagsprodukter. | de
folgende maneder er ledelsens holdopstilling styrket
med en ny direktgr for e-commerce, en ny chef for
Club Matas, samt en raekke specialistanszettelser.

Langsigtede udfordringer og strategiopdatering

Vi forventer vaesentlige strukturelle aendringer i
detailhandlen i de kommende ar. Derfor blev en
omfattende strategiopdatering igangsat i november
2017. Strategien skal adressere langsigtede
udfordringer, finde Igsninger pa hvordan vi tjener
vores kunder bedre - og skabe veerdi for vores
aktionzerer.

| takt med at vores omgivelser @ndrer sig
fundamentalt, ma vi forandre, tilpasse og
transformere Matas med udgangspunkt i vores formal:
Skgnhed og velvaere for livet.

Derfor investerer vi i veekst. Vi har hgje ambitioner for
bade vores digitale forretning og vores fysiske butikker
og vi vil investere for at sikre fremtidig veekst. Vi tror

0gsa pa, at der kan udvikles nye indtaegtskilder i logisk

forlaengelse af vores kerneforretning. Vores staerke
cash-flow tillader dette.

Vi er overbeviste om, at det bade er ngdvendigt og
attraktivt at investere. Hvis Matas bliver pa den
nuvarende kurs, og kun foretager mindre justeringer,
er vores fremtid mere risikabel og mindre
indbringende for vores aktionaerer, end hvis vi
iveerkszetter en fornyelses- og forandringsrejse.

Matas er klar til forandring

Matas har gennemgaet tre forskellige slags ejerskab i
det sidste arti og er vant til forandringer og
genopfindelse.

Vores udgangspunkt er steerkt. Bade finansielt,
operationelt og i opfattelsen hos vores kunder. Vi vil
bygge videre pa kerneveaerdierne i vores staerke brand,
vores omdgmme for exceptionel service, vores forhold
til vores leverandgrer samt vores medarbejderes
ekspertise.

Vi vil udnytte vores unikke aktiver: en up-to-date
teknologisk platform, en portefglje af egne medier,
vores 1,5 mio. aktive Club Matas medlemmer og vores
ikoniske maerke, ‘Striberne’. Vores vaerdier og vores
aktiver vil hjaelpe os pa rejsen igennem opbruddet i
detailhandlen. Vores ambition er at skabe en staerkere
og mere baeredygtig virksomhed.

| denne arsrapport praesenterer vi en opdateret
strategi; og vi bakker den op med de ngdvendige
ressourcer.

Matas har en unik position for at lede fornyelsen af
den danske sundheds- og skenhedsbranche. Vores
kvalificerede medarbejdere og samarbejdspartnere er
afggrende for denne position. Vi vil derfor afslutte
med at takke vores partnere og vores medarbejdere
for deres dedikerede indsats og deres gode humgr
igennem aret 2017/18.

Lars Vinge Frederiksen Gregers Wedell-Wedellsborg
Bestyrelsesformand Administrerende direktgr
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Strategi og finansielle forventninger

Et fornyet Matas - strategi mod 2023

I november 2017 igangsatte Matas bestyrelse og
direktion en opdatering af Matas’ strategi. Arbejdet
har resulteret i, at Matas nu praesenterer strategien 'Et
fornyet Matas’, der raekker frem mod 2023. Strategien
er bygget op om fem strategiske indsatsomrader og er
skabt gennem teaet dialog med kunder, medarbejdere
og partnere. Konklusionen er klar; kunderne holder af
det Matas, de kender, men efterspgrger samtidig
fornyelse.

1. Udlev Matas formal: Skenhed og velvaere for livet
Udgangspunktet for strategien er Matas formal:
Skgnhed og velvaere for livet.

| forlaengelse heraf er der opstillet seks pejlemaerker
for at skabe bedre kundeoplevelser:

e Mere personlige — endnu bedre til at finde og
radgive om det, der passer til den enkelte.

e Mere grgnne — rigtig mange kunder gar op i at
leve et sundt, grent, naturligt liv.

e Mere danske — flere danske produkter skabt af
lokale ildsjele med rod i danske veerdier og dansk
designtradition.

e Mere sanselige — skgnhed og velvaere handler om
at dufte, maerke, se og prgve.

e Mere enkle — det skal veere nemmere og hurtigere
at handle i butikkerne og pa nettet.

e Mere for alle — alle skal fgle sig velkomne,
respekteret og lyttet til; og opleve, at de far vaerdi
for pengene.

Gennem konkrete initiativer inden for disse seks
omrader vil Matas udbrede skgnhed og velvaere for
livet.

Initiativerne er eksempelvis at introducere til danske
skpnhedsbrands; fremme omtanke for sundhed og
miljg; sikre hurtigere levering fra matas.dk; have fair
priser pa hverdagsvarer; og at modernisere flere
butikker. Alt sammen med udgangspunkt i kunderne,
saledes at Matas position som den ledende aktgr pa
det danske marked styrkes.

2. Online markedsleder: Fgrstevalg pa nettet

Matas ambition for online er at vaere den ubestridte
danske markedsleder inden for skgnhed og velvaere i
2023. | dag er markedet fragmenteret og Matas er
blandt de tre stgrste aktgrer. Med udgangspunkt i
Matas styrker, herunder Club Matas 1,5 mio. aktive
medlemmer, et bredt og dybt udvalg og en steerk
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relation mellem Matas 277 danske butikker og
webshoppen, vil den digitale tilstedevzerelse blive
styrket markant. Matas ambition om at vaere
markedsleder skal blandt andet realiseres via et
eksklusivt og omfattende sortiment, eksempelvis
indenfor High-end Beauty, relevant kommunikation
med kunderne, genkendelse pa tveers af kanaler og et
staerkt ‘beauty community’, hvilket alt sammen
understpttes af smidige online oplevelser og hurtig
levering.

3. Positiv udvikling i butikkerne: Nyt butikskoncept

For igen at skabe positiv udvikling i det fysiske
butiksnetvaerk udarbejdes et nyt butikskoncept, hvor
det fysiske butiksudtryk Igftes og indretningen
forbedres. Samtidig arbejdes der med
sortimentstilpasning, pris og promotion samt tiltag,
der skal Igfte kundeoplevelsen. Der er gennemfgrt et
omfattende studie af det fysiske butiksnetvaerk, som
har kortlagt potentialet for optimering af butiksnettet
ud fra placering, stgrrelse og butikkens rolle. Der er
identificeret potentiale for butiksudvidelser og
sammenlagninger samt for abning af nye butikker i
Igbet af strategiperioden. Der er aktuelt ingen
butikker, som ikke bidrager til vaerdiskabelsen i Matas,
men talmodigheden med tabsgivende butikker er kort.
Samlet set forventes portefgljen at bestd af lidt feerre,
lidt sterre og meget nyere butikker i 2023.

4. Vekstinitiativer: Nye koncepter og bredere udvalg
Matas vil arbejde for at udbrede fglelsen af skgnhed
og velveere for livet pa helt nye mader, blandet andet
via nye forretningsomrader og koncepter. Det fgrste
veekstinitiativ er et nyt koncept, ‘Matas Natur’, der er
centreret om kundernes stigende efterspgrgsel efter
grenne produkter med omtanke for sundhed og miljg.
Matas Natur er fgdt omnichannel, hvorfor kunderne
pa tveers af kanaler vil blive mgdt med et bredt
sortiment af grgnne, naturlige produkter. Derudover
vil Matas Natur i 2. halvar 2018 blive testet i to nye
konceptbutikker i Arhus og Kgbenhavn.

5. Nye mader at arbejde pa
Et fornyet Matas kraever nye mader at arbejde p3,
seerligt inden for fire centrale omrader i forretningen.

Commercial excellence vil via arbejdet inden for en
raekke centrale omrader bidrage til at styrke
butiksoplevelsen, kundetilfredsheden og indtjening.
Eksempelvis vil en omfattende sortimentsfornyelse
skabe plads til nye brands og produkter, mens et
styrket arbejde med pris og promotion vil sikre fair



hverdagspriser og relevante tilbud. Arbejdet med
strategiske leverandgrsamarbejder intensiveres og
fokus pa "House brands’ gges yderligere.

Sales excellence vil gennem en lang raekke initiativer
spge at optimere fokus pa kunder og salg. Det sker via
et steerkt organisatorisk fokus pa omnichannel, nye
veerktgjer til at arbejde strategisk med lokal forankring
og ambitioner om at finde yderligere potentialer for
lean butiksdrift. De tre omrader er vasentlige for at
gge kundetilfredsheden og reducere omkostninger.

Customer excellence skal sikre gget engagement i
Club Matas og bidrage til gget kundetilfredshed.
Arbejdet omfatter nye mader at engagere kunderne
pa, eksempelvis via SoMe, fokus pa at forenkle og
digitalisere kunderejsen samt datadrevet arbejde med
kundeindsigter for at sikre relevant, personaliseret
medlemskommunikation.

Tech excellence rummer udvikling af to centrale
aktiver; den teknologiske platform og Matas
medarbejdere. Matas nuvaerende it-platform er parat
til at understgtte de strategiske prioriteringer. Det
teknologiske fokus vil veere pa fortsat at sikre en staerk
IT platform, der giver strategisk og operationel agilitet.

Finansielle forventninger
Koncernen har fglgende finansielle forventninger til
regnskabsaret 2018/19:

= Uandret niveau for den underliggende omszaetning
i forhold til i 2017/18 (like-for-like vaekst pa mellem
-1 0g 1%).

= EBITDA margin pa mere end 14,5%.

= Et niveau for CAPEX, pa mellem DKK 110 og 130
mio.

De finansielle forventninger til 2018/19 er baseret pa
forventninger om et svagt stigende privatforbrug, et
fortsat fald i trafik til den fysiske detailhandel og
fortsat intensiv konkurrence pa markedet for skgnhed,
helse og personlig pleje.

Omkostninger til gennemfgrelse af Matas
vaekststrategi er inkluderet i forventningerne.

Regnskabsaret 2018/19 indeholder én handelsdag
mere end i 2017/18, hvilket forventes at ville pavirke
omsaetningen marginalt positivt.

Finansielle ambitioner
Koncernen har fglgende finansielle ambitioner frem
mod regnskabsaret 2022/23:

= Ensamlet omsatning i 2022/23 pa mellem DKK 3,7
og 3,9 mia. drevet af gget onlinehandel,
opgradering af butikskonceptet og Igbende
tilpasning af butiksnetvaerket. Der ventes positiv
underliggende vaekst (like-for-like) senest fra
regnskabsaret 2020/21.

= En EBITDA margin pa mere end 14% i slutningen af
strategiperioden.

= Et gennemsnitligt arligt niveau for CAPEX, pa
mellem DKK 120 og 140 mio. med en overveaegt af
investeringerne foretaget i strategiperiodens fgrste
tre ar.

= En gearing pa et niveau mellem 2,5 og 3
(nettorentebaerende gald i forhold til EBITDA) i
strategiperioden.

De finansielle ambitioner er baseret pa eksisterende
IFRS regler og effekten af IFRS16 er ikke inkluderet.

Effekterne fra nye vaekstinitiativer, udover ’‘Matas
Natur’, er ikke medregnet i de finansielle ambitioner
for strategiperioden.

Kapitalallokering og udbyttepolitik
Koncernens kapitalstruktur skal til enhver tid tilsikre
tilstraekkelig finansiel fleksibilitet til at kunne
gennemfgre de udmeldte strategiske malsaetninger.

Den finansielle gearing, malt som den
nettorentebaerende gaeld i forhold til EBITDA, kan i
saerlige tilfeelde, sdsom ved st@rre strategiske tiltag,
overstige 3 i en kortvarig periode.

Det forventes at koncernen fremadrettet, specielt ved
strategiperiodens udlgb, igen vil generere en betydelig
fri pengestrgm. Den frie pengestrgm vil i prioriteret
raekkefglge blive anvendt til at nedbringe geeld,
safremt malet for den finansielle gearing ikke er
opfyldt; til investeringer i rentabel veekst i den
nuvaerende forretning; og til udlodning af
overskydende kapital til aktionzererne via udbytter,
eventuelt suppleret med aktietilbagekgb.

Set i lyset af det nuvaerende gearingsniveau samt de
planlagte investeringer i den eksisterende forretning,
forventes udbytte pr. aktie at blive lavere i de
kommende ar.
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Udsagn om fremtiden

Denne arsrapport indeholder udtalelser om fremtiden,
herunder udtalelser om Matas koncernens fremtidige
driftsresultater, gkonomiske stilling, pengestrgmme,
forretningsstrategi og fremtidige malsaetninger.
Udtalelserne er baseret pa forventninger eller forud-
sigelser, som ledelsen anser for at veere rimelige pa
tidspunktet for offentligggrelsen af denne arsrapport.
Udsagn om fremtiden er forbundet med risici og
usikkerhed samt en raekke faktorer, hvoraf mange vil
vaere uden for Matas koncernens kontrol. Dette kan
medfgre, at den faktiske udvikling og det faktiske
resultat afviger vaesentligt fra forventningerne i
arsrapporten. Uden at vaere udtgmmende omfatter
sadanne faktorer generelle gkonomiske og
forretningsmaessige forhold, herunder markeds-,
konkurrence- og leverandgrforhold samt finansielle og
lovgivningsmaessige forhold.
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Om Matas

Matas koncernen er Danmarks stgrste
detailvirksomhed inden for salg af produkter til
skgnhedspleje, personlig pleje og sundhed.

Matas historie

Matas blev stiftet i 1949 som en kaede af selvstaendige
materialister. | 1956 blev keeden samlet under et
feelles logo og aret efter fik Matas tilladelse til at seelge
vitaminer. 1 1967 lancerede Matas de f@rste ’Striber’
og babyprodukter som et prisvenligt alternativ til
gaenge markevarer. Striberne er siden blevet et af de
ferende skgnhedsbrands til bade kvinder, mand og
familier i Danmark.

Vitalshoppen, der udover vitaminer indeholdt
kosttilskud, blev lanceret i 1974. Matas Natur brandet
blev lanceret i 1989 og Plaisir i 1993. To ar senere, i
1995, blev de fgrste egenvarer maerket med The
Nordic Ecolabel sendt pa markedet. | 2001 lancerede
Matas produkter og en shop under navnet Matas
MediCare.

Skiftende ejerstruktur og nye kanaler

1 2006 bestod Matas kaeden af naesten 300 butikker og
i 2007 valgte butiksejerne at saelge Matas A/S til
kapitalfonden CVC. Samtidig overtog CVC 208 af Matas
butikkerne. | 2008 sa matas.dk dagens lys og i 2010
blev loyalitetsprogrammet Club Matas lanceret for at
styrke relationen mellem kunderne og Matas. | juni
2011 blev Club Matas Appen lanceret og i 2012
rundede Club Matas 1 mio. medlemmer. Samme ar
blev partnerprogrammet lanceret.

| juni 2013 blev Matas A/S noteret pa OMX
Copenhagen. Samme ar abnede Matas et nyt
detailkoncept, StyleBox, der forhandlede professionel
har- og neglepleje, makeup og tilbgd frisgrydelser og
neglebehandleringer. 1 2015 lancerede Matas spa
produktserien My Moments og indgik et partnerskab
med en apoteker, der dbnede den fgrste shop-in-shop
i Matas. | november 2017 blev det besluttet at lukke
StyleBox som kaede, og i dag eksisterer der udover
stylebox.dk fortsat én fysisk StyleBox shop-i-shop.

Matas i dag

Matas har over snart 70 ar opbygget sin nuveerende
steerke markedsposition. 99% af danske kvinder
kender Matas, og det store kendskab er en vaesentlig
styrke. Eksempelvis blev Matas i marts maned 2018
karet af YouGov til det 4. steerkeste danske brand
blandt kvinder.
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Kunderne peger pa Matas tilgaengelighed, et bredt
produktudvalg i kombination med hgj faglighed og
kompetent radgivning som Matas vigtigste styrker.

Matas butikskoncept

Matas butikskoncept er unikt og kendetegnet ved at
have et bredt produktsortiment inden for skgnhed,
personlig pleje, helse og sundhed samt
problemlgsende husholdningsprodukter.

Sortimentet omfatter bade internationale og danske
maerker og favner bredt prismaessigt.

Kunderne navigerer i det unikke sortiment ved hj=lp
af fire shop in shops i kategorierne Beauty (skgnhed og
personlig pleje), Vital (helse og sundhed), Material
(personlig pleje og problemlgsning) samt MediCare
(sundhed og personlig pleje).

Egne varer

Matas markedsfgrer en reekke House brands, der
omfatter Striberne, Matas Natur og Plaisir. Matas har i
dag mere end 1.000 forskellige produkter under egne
maerker. Produkterne er kendetegnet ved et godt
forhold mellem pris og kvalitet samtidig med at der
Igbende er fokus pa udfasning af kritiske
indholdsstoffer, bade ift. menneskers sundhed og
miljget. Den samlede omszetning af egne maerker i
2017/18 udgjorde ca. 14% af omsaetningen, hvoraf
stgrstedelen 13 inden for Beauty.

Konkurrence

De vaesentligste konkurrenter inden for Beauty er
supermarkeder, stormagasiner, parfumerier, discount-
butikker, parallelimportgrer samt e-handelsbutikker.
Konkurrencen inden for Vital udggres primaert af
supermarkeder, apoteker og helsekostbutikker samt e-
handelsbutikker. Konkurrencen inden for Material
kommer blandet andet fra supermarkeder mens
MediCare konkurrerer med apoteker, supermarkeder
og discountbutikker.

Omnichannel markedsfgringsstrategi
Matas butikskonceptet understgttes af centralt styret
markedsfgring pa tvaers af kanaler og med kunden i
centrum. Med udgangspunkt i den enkelte kundes
adfzerd i Matas’ butikker og pa matas.dk mgdes
kunden af tilpasset information og tilbud pa tvaers af
salgskanaler og kommunikationsplatforme. Dertil
kommer den brede markedsfgring i form af Matas’



fysiske tilbudsavis, der udsendes hver anden uge til ca.

60% af alle danske husstande.

Matas’ markedsfgringsaktiviteter understgttes af Club
Matas, som pr. 31. marts 2018 havde mere end 1,8
mio. medlemmer, hvoraf 1,5 mio. er aktive i klubben.
Ved regnskabsarets udlgb var over 70% af alle kvinder
mellem 18 og 65 ar i Danmark medlem af Club Matas.

Club Matas muligggr en klar, direkte og individuelt
tilpasset kommunikation til medlemmerne baseret pa
kundens kgbshistorik. Matas arbejder Ipbende med at
gge relevansen for det enkelte medlem for at styrke
loyaliteten yderligere. Dette muligggres af et taet
samspil mellem Club Matas, tilbudsavisen og
webshoppen samt aktiviteter pa sociale medier,
primaert Facebook og Instagram.
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Koncernens udvikling i 2017/18

Omsatningen

Omsatningen i 2017/18

Matas realiserede en samlet omsaetning pa DKK 3.419
mio. for regnskabsaret 2017/18, svarende til et fald pa
1,3% i forhold til 2016/17.

KONCERNENS NETTOOMSATNING, DKK MIO.
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Den underliggende vaekst, det vil sige salget fra de
butikker, som blev drevet af koncernen i savel 2017/18
som i 2016/17, udgjorde -1,4%. Dette var pa linje med
de senest udmeldte forventninger om en
underliggende tilbagegang i 2017/18 pa mellem 1 og
2% efter hensyntagen til negativ kalendereffekt.

Omsaetningen var positivt pavirket af fremgang i High
End Beauty og Vital, mens salget af varer inden for
Material, og Mass Beauty oplevede en tilbagegang
sammenlignet med aret fgr. Den generelle kundetrafik
var afdeempet og antallet af transaktioner faldt 5,0%.

Justeres der for nyabnede, lukkede og overtagne
butikker var faldet 6,7%. Den gennemsnitlige
transaktionsstgrrelse udviklede sig tilfredsstillende
med en stigning pa 6,1%. E-handelssalget steg med
godt 25% i forhold til aret fgr. Lukningen af StyleBox
pavirkede omsatningsudviklingen negativt.

Salget i egne butikker steg med DKK 21 mio., svarende
til en fremgang pa 0,6% i forhold til 2016/17.
Forskellen mellem den underliggende tilbagegang pa
1,4% og den samlede omsatningsvaekst pd 0,6% i
egne butikker var drevet af omsaetning fra overtagne
associerede butikker samt abning af nye butikker som
ikke medregnes i den underliggende vaekst.

Engrossalget til de associerede Matas butikker mv.
faldt med DKK 65 mio. Faldet var drevet af en
reduktion i antallet af associerede butikker i Igbet af
regnskabsaret samt et lavere salg til de
tilbagevaerende associerede butikker. Per 31. januar
2018 forlod de sidste fem associerede butikker kaden.

Omseetningsudviklingen fordelt pa shop in shops
Omsatningen inden for Beauty steg samlet set med
1,3%i2017/18. Salget af High-End Beauty produkter
steg med 6,7%, mens salget af Mass Beauty faldt 4,0%.

Tendensen til, at kunderne vaelger High-End produkter
fremfor Mass Beauty, fortsatte. Mass Beauty omradet
var fortsat negativt pavirket af et fald i salget af farvet
kosmetik og andre produkter til personlig pleje, drevet
af pget konkurrence fra dagligvarehandlen og andre
konkurrerende udsalgssteder. Fremgangen inden for
High End var seerligt inden for damehudpleje,
damedufte og make-up.

OMSATNING FORDELT PA SHOP IN SHOPS OG SALGSKANALER

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
(DKK mio.) Helar Helar Vaekst 4, kvartal 4. kvartal Vaekst
Beauty 2.457,8 2.426,7 1,3% 528,0 522,9 1,0%
Vital 422,1 397,8 6,1% 114,2 110,4 3,4%
Material 321,9 349,2 -7,8% 68,1 71,6 -4,9%
MediCare 186,9 187,0 -0,1% 44,8 44,9 -0,1%
@vrige 25,0 32,5 -23,1% 5,7 15,4 -62,9%
| alt fra egne butikker 3.413,7 3.393,2 0,6% 760,9 765,2 -0,6%
Engrossalg til associerede butikker mv. 5,4 70,2 -92,3% -3,5 14,2 n.a.
Nettoomsatning i alt 3.419,1 3.463,4 -1,3% 757,4 779,4 -2,8%

Note: Produktsalget fra StyleBox er inkluderet i Beauty, mens salget af services er inkluderet i @vrige
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Beauty’s andel af den samlede omsaetning i egne
butikker var pa 72,0% i 2017/18 i forhold til 71,5% i
2016/17.

Vital omradet udviste en fremgang i omsatningen pa
6,1% i 2017/18 sammenlignet med aret for.
Fremgangen var drevet dels af et hgjt kampagnetryk i
perioden og dels af et helsekostmarked i generel
fremgang.

Omsatningen inden for Material faldt 7,8% i 2017/18,
drevet af generel tilbagegang samt intensiv
priskonkurrence inden for omradet.

Omsatningen inden for MediCare var uaendret i
forhold til 2016/17.

FORDELING AF OMSATNING FRA EGNE BUTIKKER
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Omsatningen i 4. kvartal 2017/18

Matas realiserede i 4. kvartal 2017/18 en samlet
omsaetning pa DKK 757 mio., svarende til en
tilbagegang pa 2,8% i forhold til 4. kvartal 2016/17.

Omsatningen i egne butikker faldt med DKK 4 mio. til
DKK 761 mio., svarende til en tilbagegang pa 0,6%,
mens omsatningen til de associerede butikker m.v.
faldt DKK 18 mio., primaert som resultat af, at de
resterende associerede butikker tradte ud af keeden
den 31. januar 2018.

Den underliggende vaekst i omsatningen i 4. kvartal
2017/18 var negativ med 2,6% mod en fremgang pa
2,5% i samme periode i 2016/17. Vaeksten i 4. kvartal
2016/17 var positivt pavirket af tre handelsdage mere
endi2015/16, mens 2017/18 var negativt pavirket af
to dage mindre.

Forretningsudvikling

Club Matas oplevede fortsat nettotilgang i antal
medlemmer og fastholdt dermed positionen som en af
Danmarks stgrste kundeklubber.

SHOP IN SHOPS

Matas er kendetegnet ved et stort
produktsortiment inden for skgnhedspleje,
personlig pleje, sundhed og problemlgsende
husholdningsprodukter. Denne brede
produktsammensaetning skaber et unikt one-
stop butikskoncept for kunderne, der mgdes af
fire shop in shops.

BEAUTY
Hverdags- og luksusskgnhedsprodukter samt
personlig pleje, herunder kosmetik, dufte,

hudpleje- og harplejeprodukter.

VITAL
Vitaminer, mineraler, kosttilskud,
specialfgdevarer og naturleegemidler.

MATERIAL

Husholdningsprodukter og personlig pleje,
herunder produkter til renggring og
vedligeholdelse, babypleje, fodpleje og sport.

MEDICARE
Handkgbsmedicin og sygeplejeprodukter mv.

| regnskabsaret var der en positiv udvikling med en
nettotilgang pa ca. 50.000 medlemmer. Pr. 31. marts
2018 var antallet af medlemmer i Club Matas saledes
over 1,8 mio. Heraf har godt 1,5 mio. medlemmer
afgivet tilladelse til at blive kontaktet.

Der er nu 630.000 medlemmer, der benytter Club
Matas Appen. Kundetilfredsheden hos Club Matas
medlemmerne var stabilt hgj pa 3,72 i regnskabsaret
2017/18 mod 3,71 aret fgr, hvor 1 er meget utilfreds
og 4 er meget tilfreds.

Arbejdet med at udvikle og forbedre Club Matas
Partnerprogram fortsatte i regnskabsaret.
Programmet omfattede 23 eksterne partnere pr. 31.
marts 2018 i forhold til 21 aret fgr. Eksempelvis
indtradte brillekeeden Thiele i partnerprogrammet fra
1. marts 2018, hvilket bidrager til at styrke Matas
detailprofil.

Antallet af Matas butikker blev reduceret med 8 i
2017/18. Fem associerede butikker forlod kaeden den
31. januar 2018, og syv sma butikker ejet af Matas A/S
blev lukket. Af de syv lukninger, blev to butikker i Vejle
erstattet af én ny og stgrre butik. Saledes var der reelt
tale om fem butikslukninger i 2017/18. For yderligere
at styrke Matas blev der i Igbet af regnskabsaret abnet
i alt otte butikker; heraf tre nye butikker til erstatning
for associerede butikker, der har forladt kaeden, fire
flytninger af eksisterende butikker samt en
sammenlaegning af to butikker.
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I Viborg blev butikken flyttet for at ggre plads til
Matas’ andet shop-in-shop apotek, der abnede 1.
februar 2018.

Matas keaeden bestod saledes pr. 31. marts 2018 af 277
fysiske butikker samt en associeret butik pa Grgnland.
Desuden var Matas aktiv online via matas.dk og

stylebox.dk. Koncernen har ikke aktiviteter uden for
Danmark, idet butikken pa Faergerne og den
associerede butik pa Grgnland i denne sammenhaeng
betragtes som danske butikker.

StyleBox blev lukket som kaede i regnskabsaret
2017/18.

UDVIKLING I OMKOSTNINGER

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
(DKK mio.) Helar Helar Vaekst 4, kvartal 4. kvartal Vaekst
Andre eksterne omkostninger 319,6 302,0 5,8% 93,3 71,6 30,3%
| procent af omsaetning 9,3% 8,7% 12,3% 9,2%
Personaleomkostninger 695,2 689,7 0,8% 166,8 167,4 -0,4%
| procent af omsaetning 20,3% 19,9% 22,0% 21,5%

Omkostninger og primeer drift i 2017/18

Bruttoresultat for 2017/18 udgjorde DKK 1.549 mio.
mod DKK 1.612 mio. aret fgr, svarende til et fald pa
3,9%.

Bruttomarginen blev i 2017/18 realiseret med 45,3% i
forhold til 46,5% aret fgr. Bruttomarginen var negativt
pavirket af fortsat hard konkurrence og en forggelse af
kampagneandelen i perioden.

Andre eksterne omkostninger steg med DKK 18 mio. i
forhold til aret fgr, svarende til 5,8%. Stigningen var
primzert drevet af ggede marketingomkostninger, gget
aktivitet pa matas.dk, ggede driftsomkostninger til IT,
forggede huslejeomkostninger som fglge af
butiksdbninger samt overtagelse af associerede
butikker. | procent af omsaetningen var andre eksterne
omkostninger pa 9,3% i 2017/18 mod 8,7% aret fgr.

Personaleomkostningerne steg med DKK 6 mio. i
forhold til aret fgr. Der blev afholdt
engangsomkostninger pa DKK 14 mio. primaert i
forbindelse med CEO-skifte i Matas A/S. Korrigeret
herfor faldt personaleomkostningerne med DKK 8 mio.

underliggende reduktion i personaleomkostningerne,
der saledes kun delvist blev modvirket af almindelige
Ignstigninger pr. 1. april 2017 samt af overtagelsen af
butikker med dertil hgrende personaleomkostninger.

Der indgik DKK 5 mio. i personaleomkostninger i
2017/18 relateret til koncernens langsigtede
aktieaflgnningsprogram, hvilket svarede til et fald pa
3,4 mio. i forhold til dret fgr. Omkostningerne i
2016/17 var gget med DKK 6,6 mio. som resultat af
afregning af et annulleret optionsprogram, hvilket ikke
blev gentaget i 2017/18.

Samlet set steg personaleomkostningerne med 0,8%
men justeret for engangsomkostninger (saerlige
poster) faldt personaleomkostningerne med 1,2%.
Personaleomkostningerne justeret for
engangsomkostninger udgjorde 19,9% af
omsatningen i 2017/18 hvilket var pa niveau med aret
for.

Koncernen beskaeftigede 2.164 fuldtidsansatte (FTE),
mod 2.197 aret fgr. Faldet var primaert drevet af
tilpasninger i butiksleddet samt lukning af StyleBox
som kaede.

SARLIGE POSTER, SOM EFTER LEDELSENS OPFATTELSE

IKKE ER EN DEL AF DEN NORMALE DRIFT 2017/18 2015/17
(DKK mio.) 4. kvartal 4, kvartal
Engangsomkostninger i forbindelse med CEO-skifte 12,7 0,0
Engangsomkostninger i forbindelse med skifte i gvrig ledelse 1,4 0,0
Engangsomkostninger relateret til lukning af StyleBox 3,1 0,0
Nedskrivning af aktiver relateret til lukning af StyleBox 5,3 0,0
Engangsomkostninger i forbindelse med strategiopdatering 3,0 0,0
Seerlige poster i alt 25,5 0,0

Stram omkostningsstyring med blandt andet en
reduktion i antallet af medarbejdere, bidrog til den
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Resultat fgr afskrivninger og finansielle poster
(EBITDA) blev DKK 534,5 mio. i 2017/18, hvilket svarer
til et fald pa 13,8% i forhold til aret for.

EBITDA marginen udgjorde 15,6% i forhold til 17,9%
aret fgr, drevet af stigningen i omkostningerne
kombineret med et fald i bruttomarginen.

EBITA faldt 14,5% til DKK 472 mio. svarende til en
EBITA margin pa 13,8% mod 15,9% i 2016/17.

EBITA, inklusive engangsomkostninger i forbindelse
med CEO-skifte i Matas A/S, blev realiseret pa DKK 459
mio. pa linje med den senest udmeldte forventning
om et niveau mellem DKK 445-460 mio.

Resultat af primaer drift (EBIT) udgjorde DKK 369 mio. i
2017/18.

Omkostninger og primeer drift i 4. kvartal 2017/18

I 4. kvartal 2017/18 udgjorde bruttoresultatet DKK 342
mio., hvilket var et fald pa 5,4% i forhold til 4. kvartal
2016/17. Dette svarede til en bruttomargin pa 45,1% i
forhold til 46,4% i 4. kvartal aret fgr. Bruttomarginen
var ogsa i 4. kvartal negativt pavirket af fortsat hard
konkurrence og en forgget kampagneandel.

4. kvartal var omkostningsmaessigt preeget af en
kombination af, at koncernen fortsat blev belastet af

omkostninger til aktiviteter under afvikling. Samtidig
var kvartalet negativt pavirket af en del omkostninger
til bl.a. marketing og IT som en del af de fremrykkede
strategiske initiativer og den ggede aktivitet pa
matas.dk. Desuden blev kvartalet pavirket af forggede
huslejeomkostninger som fglge af butiksabninger samt
overtagelse af associerede butikker. Endelig blev der
foretaget en mindre regnskabsmaessig reservation i
forbindelse med en potentiel erstatningssag.

Samlet steg andre eksterne omkostninger i 4. kvartal
2017/18 med DKK 22 mio. i forhold til aret fgr og
udgjorde DKK 93 mio., svarende til en stigning pa
30,3%. | procent af omsaetningen steg andre eksterne
omkostninger til 12,3% i 4. kvartal 2017/18 fra 9,2% i
samme periode aret fgr

De samlede personaleomkostninger udgjorde DKK 167
mio. i 4. kvartal 2017/18 svarende til et lille fald pa
0,4% i forhold til samme periode aret fgr. Malt som
procent af omsaetningen var personaleomkostninger
pa 22,0% i 4. kvartal 2017/18 i forhold til 21,5% aret
for.

Resultatet af den lavere bruttomargin og hgje
omkostningsniveau i 4. kvartal 2017/18 var en EBITA
pa DKK 55,7 mio., svarende til en EBITA margin pa kun
7,4% mod 13,1% aret for.

UDVIKLING | EBITDA, EBIT 0G EBITA

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
(DKK mio.) Helar Helar Vaekst 4. kvartal 4. kvartal Vaekst
EBITDA 534,5 620,1 -13,8% 81,7 122,3 -33,2%
Af- og nedskrivninger 165,6 145,0 47,0 39,2
Resultat af primzer drift (EBIT) 368,9 475,1 -22,4% 34,7 83,1 -58,3%
Seerlige poster 20,1 0,0 2,0 0,0
Amortisering pa immaterielle aktiver 77,2 76,0 17,7 19,0
Seerlige poster, nedskrivninger 5,3 0,0 1,4 0,0
EBITA 471,5 551,1 -14,4% 55,7 102,1 -45,4%
EBITA margin 13,8% 15,9% 7,4% 13,1%
EBITDA margin 15,6% 17,9% 10,8% 15,7%

For definition af EBITA henvises til side 87.

Finansielle poster og skat

De samlede nettorenteomkostninger udgjorde DKK 20

mio. i 2017/18. Heri indgik dagsveerdiregulering af en
renteswap med en indtaegt pa DKK 10 mio.

Nettorenteomkostningerne eksklusive dagsveerdi-
reguleringer udgjorde saledes DKK 30 mio., hvilket er
et fald pa DKK 19 mio. i forhold til 2016/17.

| 4. kvartal 2017/18 udgjorde de samlede nettorente-

omkostninger DKK 4 mio., hvilket var et fald pa DKK 9

Matas A/S | Arsrapport 2017/18 | Ledelsesberetning | Koncernens udvikling 2017/18

mio. Eksklusive DKK 2 mio. i dagsveerdiregulering af

renteswappen i 2016/17 og DKK 3 mio. i 2017/18 faldt
nettorenteomkostningerne med DKK 8 mio. i 4. kvartal
2017/18.
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UDVIKLING |
NETTORENTEOMKOSTNINGER

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
(DKK mio.) Helar Helar 4, kvartal 4. kvartal
Netto finansielle omkostninger 19,7 38,7 4,2 12,8
Dagsveerdiregulering af renteswap 10,2 9,7 2,8 2,4
Netto renteomkostninger, justeret for swap 29,9 48,4 7,0 15,2

Den effektive skattesats blev 19,7% i 2017/18 mod
22,4% aret fgr. Faldet skyldes indregning af et fremfgrt
skattemaessigt seerunderskud og regulering
vedrgrende tidligere ar.

Der henvises til note 28 til koncernregnskabet for
yderligere information om koncernens skattesager.

Arets resultat efter skat
Arets resultat efter skat udgjorde DKK 280 mio. i
forhold til DKK 339 mio. i 2016/17.

Justeret resultat efter skat blev DKK 356 mio. i
2017/18, jf. note 13. Dette er et fald pa 10,5% i forhold
til 2016/17.

| 4. kvartal 2017/18 blev Justeret resultat efter skat
DKK 47 mio. mod DKK 67 mio. i 4. kvartal 2016/17.

Balance

Balancen udgjorde DKK 5.304 mio. pr. 31. marts 2018
mod DKK 5.271 mio. pr. 31. marts 2017. Omsaet-
ningsaktiverne udgjorde DKK 984 mio., svarende til en
stigning pa DKK 96 mio. i forhold til aret fgr.

Varebeholdningerne 13 8,0% hgjere end ved udgangen
af 2016/17. | forhold til de seneste 12 maneders
omsaetning udgjorde varelageret 21,9% ved udgangen
af 2017/18 mod 20,0% ved udgangen af 2016/17.
Stigningen var drevet af abningen af nye butikker,
overtagelsen af fire associerede butikker samt en
bevidst forggelse af lagerbeholdningerne for at sikre
en lav andel af udsolgte varenumre i butikkerne.

Tilgodehavender fra salg faldt med DKK 14 mio. til DKK
7 mio., primzaert drevet af faldet i antallet af
associerede butikker i Igbet af regnskabsaret.

Den likvide beholdning udgjorde DKK 86 mio.
sammenlignet med DKK 33 mio. aret fgr.

Leverandgrgeelden faldt med DKK 9 mio. i Igbet af
regnskabsaret.

Den samlede nettoarbejdskapital ekskl. deposita pr.
31. marts 2017 udgjorde DKK -127 mio., hvilket var en
forggelse pa DKK 31 mio. i forhold til 31. marts 2017. |

forhold til omsaetningen for de seneste 12 maneder
udgjorde arbejdskapitalen -3,7% i forhold til -4,6% aret
for drevet af det stigende lager.

Egenkapitalen udgjorde DKK 2.621 mio. pr. 31. marts
2018 sammenlignet med DKK 2.573 mio. pr. 31. marts
2017. Der blev i regnskabsaret 2017/18 betalt DKK 237
mio. i udbytte.

Den samlede bankgald udgjorde pr. 31. marts 2018
DKK 1.558 mio., hvilket er marginalt under den
tidligere fastsatte malsaetning om en bruttogeeld i
niveauet DKK 1.600-1.800 mio. Den
nettorentebaerende geld pr. 31. marts 2018 udgjorde
DKK 1.472 mio., hvilket var et fald pa DKK 43 mio. i
forhold til dret fgr. Den nettorentebzerende gaeld
svarede til 2,7 gange 12 maneders Igbende EBITDA.

Pengestrgmme
Pengestrgm fra primaer drift blev DKK 506 mio. i
2017/18 i forhold til DKK 619 mio. aret fgr.

Pengestrgmme fra driftsaktiviteterne blev DKK 384
mio. i 2017/18 i forhold til DKK 483 mio. i 2016/17.
Faldet var drevet dels af stigningen i varelagrene, dels
af faldet i EBITDA.

Pengestrgmme fra driftsaktiviteterne i 4. kvartal
2017/18 blev DKK 6 mio., hvilket svarede et fald pa
DKK 67 mio. i forhold til samme kvartal aret fgr.

Pengestrgmme fra investeringer udgjorde DKK -102
mio. i 2017/18 mod DKK -135 mio. sidste ar. Faldet kan
henfgres til en lavere investering i kgb af associerede
butikker i 2017/18 i forhold til 2016/17, der kun i et
vist omfang blev modsvaret af ggede investeringer i
butiksnetvaerket samt dbningen af de nye Matas
butikker i Rgdovre, Frederiksberg samt Albertslund og
flytning af butikker i Tastrup, Viborg, Vanlgse, Vejle og
Vordingborg.

| 4. kvartal 2017/18 udgjorde pengestremme fra
investeringer DKK -20 mio.

De frie pengestrgmme udgjorde DKK 282 mio. i
2017/18 og DKK -14 mio. i 4. kvartal 2017/18.
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Afkast pa den investerede kapital

Afkast pa den investerede kapital fgr skat for de
seneste 12 maneder udgjorde 11,6% (146,7% eksklusiv
goodwill) i forhold til 13,6% aret fgr (156,2% eksklusiv
goodwill).

Udvikling i moderselskabet

Arets resultat i moderselskabet udgjorde DKK 278 mio.
i 2017/18 i forhold til DKK 285 mio. i 2016/17. Arets
resultat er faldet i forhold til 2016/17 primaert som
folge af omkostninger til &@ndring i selskabets ledelse.

Egenkapitalen udgjorde DKK 2.150 mio. pr. 31. marts
2018 i forhold til DKK 2.104 mio. pr. 31. marts 2017.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet veesentlige begivenheder efter
balancedagen af betydning for koncernens og
moderselskabets finansielle stilling.
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Risikostyring

Risikostyring er en integreret del af ledelsesprocessen i
Matas koncernen med det formal at begraense
usikkerheder og risici i forhold til de fastsatte
finansielle og strategiske malsaetninger for koncernen.

Direktionen forbereder, implementerer og vedlige-
holder kontrol- og risikostyringssystemer. Disse god-
kendes af bestyrelsen, som har det overordnede
ansvar for risikostyring i koncernen. Gennem
rapportering fra direktionen overvager revisions-
komitéen Igbende, om virksomhedens interne kontrol-
og risikostyringssystemer fungerer effektivt og bliver
overholdt, ligesom der Igbende fgres kontrol med
udviklingen i og handteringen af stgrre risici.
Bestyrelsen modtager mindst en gang om aret et
oversigtsskema over enkeltrisici og den estimerede
felsomhed pa EBITDA, sdledes at der om ngdvendigt
kan iveerksaettes foranstaltninger til at imgdega og
mindske disse risici.

Vaesentlige operationelle risici
Konjunkturudviklingen

Matas er i vaesentligt omfang eksponeret mod
konjunkturudviklingen i Danmark, hvor set hele
omsaetningen genereres. Matas er i vaesentlig grad
pavirket af udviklingen i det samlede detailsalg og der
opleves stadig en tilbageholdenhed hos den danske
forbruger. Koncernen fglger pa daglig basis
salgsudviklingen og kan derfor hurtigt reagere pa et
eventuelt vigende salg ved at iveerksaette
salgsfremmende tiltag.

Brancheudviklingen

Markedet for produkter inden for skgnhedspleje,
personlig pleje og sundhed er praeget af intensiv
konkurrence fra savel etablerede som nye aktgrer.
Matas spger hele tiden at styrke sin markedsposition
gennem udvikling af butiksnettet, sortiment, markeds-
fgring, onlinehandel og loyalitetsprogrammet Club
Matas med det mal at bringe koncernen taettere pa
kunderne.

Produkter og leverandgrer

For at imgdega eventuelle &endrede leveringsvilkar
eller reduceret adgang til vigtige produktkategorier
benytter Matas sig af et stort antal forskellige
leverandgrer og markedsfgrer et bredt udvalg af
forskellige maerker inden for hver produktkategori.

Produktansvar
Koncernens virksomhed indebaerer risici som
potentielt kan fgre til produktansvarskrav herunder
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for personskade. Koncernen har udarbejdet en
risikostyringspolitik og procedurer for at reducere
risikoen for sddanne risici og har ligeledes tegnet
almindelig forsikringsdaekning.

Lovgivning og afgifter

Koncernen fglger ngje eventuelle @ndringer i love og
bestemmelser, som potentielt kan a&ndre koncernens
ageren eller abne for nye muligheder, for at kunne
tage de ngdvendige forholdsregler pa sa tidligt et
tidspunkt som muligt.

Vaesentlige finansielle risici

Matas er i nogen grad eksponeret over for finansielle
risici sasom rente-, likviditets- og kreditrisici. Der
henvises til note 29 i koncernregnskabet for yderligere
oplysninger om disse risici.

Skattesag

Matas er involveret i en sag med de danske
skattemyndigheder om rentekildeskat for
indkomstarene 2006-2009.

Matas er derudover involveret i en sag med de danske
skattemyndigheder om udtagningsmomes.

Der henvises til note 28 'Eventualforpligtelser og
sikkerhedsstillelse’ i koncernregnskabet for yderligere
oplysninger.



God selskabsledelse

Matas laegger vaegt pa god selskabsledelse, og
bestyrelsen evaluerer derfor mindst én gang om aret
koncernens ledelsessystemer for at sikre en
hensigtsmaessig struktur i forhold til koncernens
aktionaerer og gvrige interessenter.

Anbefalinger for god selskabsledelse
Nasdaq Copenhagen har indarbejdet Komitéen for god
Selskabsledelses anbefalinger i Regler for udstedere af
aktier. Anbefalingerne kan rekvireres pa Komitéen for
god Selskabsledelses hjemmeside www.corporate-
governance.dk. Matas fglger samtlige anbefalinger.
Koncernens redeggrelser for god selskabsledelse er
tilgeengelig pa selskabets hjemmeside:
investor.matas.dk/governance.cfm.

Kommunikation med investorer og

gvrige interessenter

Det er Matas’ mal at have en konstruktiv dialog og en
hgj grad af gennemsigtighed i kommunikationen med
aktionaererne og andre interessenter for herigennem
at sikre disse muligheden for at udgve sa stor grad af
aktivt ejerskab som muligt. Bestyrelsen har derfor
vedtaget politikker for '’Kommunikation og
interessenter’, 'Investor Relations’ og ‘CSR’.

Matas overholder lovkravene vedrgrende
offentligggrelse af vaesentlige oplysninger, der er
relevante for aktionaerernes og de finansielle
markeders vurdering af koncernens aktiviteter,
forretningsmal, strategier og resultater.

Ud over politikker for ‘Investor Relations’ og
"Kommunikation og interessenter’ har bestyrelsen
godkendt et internt regelszet, der skal sikre, at
offentligggrelsen af oplysninger overholder geeldende
bgrsretlige regler.

Alle selskabsmeddelelser offentligggres via Nasdaq
Copenhagen og kan efterfglgende ses pa selskabets
hjemmeside: investor.matas.dk. Alle meddelelser
offentligggres pa dansk og engelsk.

Matas offentligggr delars- og arsrapporter samt
afholder investorpraesentationer og telefon-
konferencer efter offentligggrelsen af hver deldrs- og
arsrapport. Derudover afholder Matas mgder med
danske og udenlandske investorer. Investorer og
analytikere kan ligeledes kontakte Matas’ Investor
Relations, hvis de har yderligere spgrgsmal i forhold til
de offentliggjorte rapporter.

Derudover sikrer selskabets generalforsamling
mulighed for aktivt ejerskab fra aktionaerernes side.

Senest otte uger fgr dagen for den pataenkte
afholdelse af moderselskabets ordinaere
generalforsamling offentligggres datoen for
generalforsamlingen samt datoen for den seneste
fremsaettelse af krav om optagelse af et bestemt
forslag pa dagsordenen. | overensstemmelse med
vedtaegterne indkaldes generalforsamlinger af
bestyrelsen med tidligst fem ugers og senest tre ugers
varsel. Generalforsamlingsindkaldelser vil blive
offentliggjort pa selskabets hjemmeside:
investor.matas.dk, og vil via andre kanaler blive sendt
til alle navnenoterede aktioneerer, der har anmodet
herom.

Hver enkelt aktionaer har ret til at fa behandlet et
bestemt emne pa den ordinaere generalforsamling,
safremt der fremsaettes en skriftlig anmodning herom
over for bestyrelsen senest seks uger fgr general-
forsamlingen. De aktioneerer, der deltager i
generalforsamlingen, har mulighed for at stille
spgrgsmal til bestyrelsen og direktionen vedrgrende
punkterne pa dagsordenen.

Selskabet har vedtaget en procedure i tilfeelde af
overtagelsesforsgg, som fastsaetter, at bestyrelsen
ikke uden generalforsamlingens godkendelse ma
forsgge at im@gdega overtagelsesforsgget ved at traeffe
dispositioner, som reelt afskaerer aktionaererne fra
selv at tage stilling til overtagelsesforsgget.

Mangfoldighed i ledelsen

Bestyrelsen drgfter arligt mangfoldigheden pa
koncernens ledelsesniveauer og fastszetter konkrete
mal.

Bestyrelsen i Matas bestar af 50% mand og 50%
kvinder og lever dermed op til en ligelig kensmaessig
fordeling i det gverste ledelsesorgan.

Det er bestyrelsens ambition at fastholde mangfoldig-
heden, saledes at sammensaetningen i ledelsen
reflekterer en lige fordeling af kgnnene som defineret
i selskabsloven. Ledelsen i Matas inklusive mellem-
ledere bestar af 52% maend (2016/17: 52%) og 48%
kvinder (2016/17: 48%), og koncernen lever dermed
op til det fastsatte maltal.
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Bestyrelsens opgaver og ansvar
Ledelsen og ansvaret i Matas er delt mellem
selskabets bestyrelse og direktion. Der er ikke nogen
personer, der er medlemmer af begge disse organer,
og ingen medlemmer af bestyrelsen har tidligere
vaeret medlem af direktionen. Matas har en forret-
ningsorden for bestyrelsen, der arligt gennemgas og
godkendes af bestyrelsen. Der afholdes arligt 10
ordinzere bestyrelsesmgder og bestyrelsen mgdes
derudover til et strategiseminar samt pa ad hoc basis
om ngdvendigt. | regnskabsaret 2017/18 blev der
afholdt 13 bestyrelsesmg@der og et strategiseminar. |
2016/17 blev der afholdt 12 mgder.

Direktionen varetager koncernens daglige ledelse,
mens bestyrelsen fgrer tilsyn med direktionens
arbejde og er ansvarlig for den overordnede
ledelsesmaessige og strategiske styring.

I relation hertil tager bestyrelsen arligt stilling til
koncernens overordnede strategi med henblik pa at
sikre Igbende veerdiskabelse.

Kravene til direktionens rettidige, praecise og tilstraek-
kelige rapportering til bestyrelsen og til kommuni-
kationen mellem disse to organer er fastsat i direk-
tionens forretningsorden, der arligt gennemgas og
godkendes af bestyrelsen.

Bestyrelsens sammensaetning

Bestyrelsen bestar af 6 generalforsamlingsvalgte
medlemmer og vaelger selv formand og naestformand.
Bestyrelsesmedlemmerne udggr en gruppe af
professionelt erfarne forretningsfolk, som ogsa
repraesenterer mangfoldighed, international erfaring
samt kompetencer, der anses for relevante for Matas.
Alle generalforsamlingsvalgte medlemmer vurderes at
vaere uafhaengige.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrel-
sen er valgt for ét ar ad gangen. Genvalg af bestyrel-

sesmedlemmer kan finde sted. Kun personer, som er
yngre end 70 ar pa valgtidspunktet, kan blive valgt til
bestyrelsen.

Bestyrelsen fastlaegger en gang om aret de forngdne
kvalifikationer, erfaringer og kompetencer, som
kraeves af bestyrelsen, for at den kan udfgre sine
opgaver bedst muligt, under hensyntagen til
koncernens aktuelle behov. Bestyrelsen evaluerer
arligt sit arbejde.

Revisionskomité

Bestyrelsen har nedsat en revisionskomité, som bestar
af tre bestyrelsesmedlemmer, hvor formanden er
uafhaengig og besidder regnskabsmaessig kompetence.

Komitéens formal er blandt andet at overvage
regnskabsaflaeggelsesprocessen og virksomhedens
interne kontrol- og risikostyringssystemer, samt
samarbejdet med den eksterne revision.
Revisionskomitéen afholdt fem mader i regnskabsaret
2017/18 (fire mgder i 2016/17).

Nomineringskomité

Bestyrelsen har nedsat en nomineringskomité, som
bestar af 3 bestyrelsesmedlemmer. Det overordnede
formal med nomineringskomitéen er at bista bestyrel-
sen med at sikre, at der findes passende planer og
procedurer for nominering af kandidater til bestyrelse
og direktion. Nomineringskomitéen afholdt to mgder i
regnskabsaret 2017/18 (to mgder i 2016/17).

Vederlagskomité

Bestyrelsen har nedsat en vederlagskomité bestaende
af tre medlemmer. Vederlagskomitéens formal er at
sikre, at koncernen opretholder en vederlagspolitik for
medlemmerne af bestyrelsen og direktionen savel som
overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning til
direktionen. Vederlagskomitéen afholdt to mgder i
regnskabsaret 2017/18 (to mgder i 2016/17).

Bestyrelsens og direktionens vederlag
Bestyrelsen har vedtaget en vederlagspolitik og
overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning,
som er godkendt af generalforsamlingen. Begge
politikker kan findes pa
investor.matas.dk/governance.cfm.

Vederlagspolitikken understgtter malsatningen om at
tiltraekke, motivere og fastholde kvalificerede
medlemmer af bestyrelsen og direktionen.
Aflpnningen er udformet, saledes at den skaber et
passende interessesammenfald mellem bestyrelse,
direktion og selskabets aktionzerer, samt understgtter
opfyldelsen af Matas’ kort- og langsigtede strategiske
mal og fremmer vaerdiskabelsen.

Der henvises til note 31 for en specifikation af
vederlaget til direktionen og bestyrelsen pr. medlem.

Matas A/S kan opsige ansattelsesforholdet med et
medlem af direktionen med op til 24 maneders varsel.
Et direktionsmedlem kan opsige ansaettelsesforholdet
med mindst 4 maneders varsel. Aftaler om
fratraedelsesgodtggrelse kan ikke overstige det
samlede vederlag, som er blevet udbetalt til
direktionsmedlemmet i Igbet af de sidste 24 maneder.

Intern kontrol- og risikostyring i

forbindelse med regnskabsafleeggelsen
For at sikre en ekstern regnskabsaflaeggelse, der er i
overensstemmelse med IFRS og gvrige geeldende
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regler, og som giver et retvisende billede og ikke
indeholder vaesentlig fejlinformation, arbejdes der
efter en raekke interne kontrol- og risikostyrings-
processer i forbindelse med regnskabsafleeggelses-
processen for koncernen.

Kontrolmiljg

Bestyrelsen fastleegger de overordnede rammer for
den interne kontrol og risikostyring i koncernen, mens
direktionen har det operationelle ansvar for etable-
ringen af en effektiv kontrol og risikostyring i regn-
skabsaflaeggelsen. Direktionen tilser séledes, at politik-
ker og arbejdsgange i forbindelse med regnskabs-
aflaeggelsen er hensigtsmaessige med henblik pa at
minimere risikoen for fejl. Den interne kontrol er
forankret i de enkelte afdelinger med en adskillelse af
regnskabs- og controllingfunktionen.

Revisionskomitéen bistar med overvagningen af
regnskabsafleeggelsesprocessen. Dette indebaerer en
arlig evaluering af effektiviteten i risikostyringen og de
interne kontroller, herunder en gennemgang af
politikker og arbejdsgange, og en evaluering af
bemanding og kvalifikationer i gkonomi- og it
organisationerne.

Revisionskomitéen vurderer arligt behovet for en
intern revisionsafdeling. Grundet en forholdsvis lav
kompleksitet i koncernen og en sammensatning af
direktionen, der vurderes at besidde tilstraekkelige
kvalifikationer til at udgve en effektiv kontrol og
risikostyring, er det ikke pa nuvaerende tidspunkt
fundet ngdvendigt at etablere en intern
revisionsafdeling.

Risikovurdering

Bestyrelsen og direktionen vurderer Igbende de
vaesentligste risici i regnskabsaflaeggelsen ud fra et
vaesentlighedskriterie. Dette inkluderer en evaluering
af de overordnede regnskabsprincipper og mest
betydelige regnskabsmaessige skgn samt den
tilknyttede risiko- og fglsomhedsvurdering. Derudover
vurderes risikoen for besvigelser. For yderligere
information om vaesentlige regnskabsmaessige skgn
henvises til note 2 i koncernregnskabet.

Kontrolaktiviteter

Med henblik pa overvagning af de Igbende resultater,
butikkernes drift, finansiering og gvrige risici
udarbejdes standardiserede manedsrapporter, som
indeholder en opfglgning pa budget og en raekke Key
Performance Indicators (KPI’er).

Afslutning af perioderegnskaber sker efter en indar-
bejdet plan, der blandt andet omfatter afstemning af
alle vaesentlige regnskabsmaessige poster og yderligere
intern finansiel kontrol, sé eventuelle fejl identificeres
og elimineres sa tidligt som muligt. For at sikre en
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funktionsadskillelse refererer controllingfunktionen
direkte til direktionen.

Til imgdegaelse af besvigelser i butikkerne sker der
Igbende afstemning af de likvide beholdninger og
indlevering af kontanter til pengeinstitutter. Pa
centralt hold er der i gkonomifunktionen etableret
dobbelte godkendelsesprocedurer i forbindelse med
bankoverfgrsler.

Information og kommunikation

Koncernen har etableret en standardiseret proces for
den eksterne rapportering, der tilsikrer et retvisende
billede af udviklingen i koncernen.

Under hensyntagen til koncernens interne regler
vedrgrende insiderinformation har koncernen en dben
kommunikation, der sikrer en effektiv kontrol med
koncernens udvikling og en retvisende regnskabs-
afleeggelse. Et vigtigt element i bidraget hertil er en
klarhed for hver enkelt medarbejder omkring dennes
rolle og de relevante arbejdsgange.

Overvagning

Ledelsens Ipbende overvagning sker gennem den
manedlige regnskabsrapportering, likviditetsanalyser
og KPl-rapporter samt dialog med regnskabs- og
controllingfunktionerne.

Revisionskomitéen overvager og rapporterer til
bestyrelsen omkring procedurerne for de vaesentligste
regnskabsposter og kontrollerer, at direktionen
generelt overholder politikker og reagerer pa
eventuelle svagheder. Den eksterne revision mgdes
med revisionskomitéen mindst én gang om aret uden
direktionen og rapporterer i revisionsprotokollatet
omkring eventuelle veesentlige svagheder.

| tilleeg hertil findes en whistleblowerordning, hvor
igennem det er muligt anonymt at indberette
overtraedelser af love og regler, hvis anmelderen
gnsker at undga at benytte de normale
kommunikationskanaler.
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Samfundsansvar

Matas koncernen gennemfgrer hvert ar ca. 22 mio.
transaktioner og er i kontakt med mange millioner
danske forbrugere. Som en naturlig fglge heraf, er
Matas meget bevidste om det ansvar, virksomheden
har i forhold til det omgivende samfund. Matas
pavirker gennem sin forretning sin omverden gennem
medarbejdernes arbejdsforhold, via den direkte og
indirekte miljgpavirkning, og gennem de produkter,
Matas leverer til forbrugerne. Matas gnsker at
begraense den belastning, virksomhedens aktiviteter
har pd omverdenen, at sikre medarbejderne har et
godt arbejdsmiljg samt at kunderne har adgang til
gode og rene produkter.

Matas’ arbejde med samfundsansvar er forankret i
koncernens kerneveaerdier om at vaere en troveerdig,
dynamisk og ansvarlig virksomhed.

Som en naturlig fglge af Matas’ CSR politik og mission
om at "hjalpe alle kunder med at have det godt, se
godt ud og veere i godt humgr”, arbejder koncernen
proaktivt pa sundheds- og miljgomradet i teet dialog
med kompetencestaerke forbrugerorganisationer og
patientforeninger.

FN har opstillet 17 bzeredygtighedsmal, hvoraf Matas
har identificeret to omrader, hvor virksomhedens CSR
aftryk og adfeerd i seerdeleshed pavirker omgivelserne.
De to mal ligger samtidig naturligt i forlaengelse af
virksomhedens CSR politik og mission. Matas har
saledes valgt i szerlig grad at prioritere omraderne
Sundhed og trivsel (FN’s 3. mal) og Ansvarligt forbrug
og produktion (FN’s 12. mal).

Malet om Sundhed og trivsel er i Matas defineret som
Forbrugernes og medarbejdernes sundhed og trivsel,
der sammen med ansvarligt forbrug og produktion
prioriteres hgjt i virksomheden. Matas indsats kan
opdeles i fglgende fem omrader: Miljg- og
Klimapavirkning, Sygdomsforebyggelse og Sundhed,
Menneskerettigheder, Arbejdsforhold (sociale forhold
og medarbejderforhold) samt antikorruption.

Indsatsen er blandt andet reguleret af et Code Of
Conduct, der indgar i de samhandelsaftaler Matas har
med leverandgrer, og de partnerskabsaftaler
koncernen har med NGO’ere. Samtidig indgar sundhed
og miljg som en vaesentlig del af
butiksmedarbejdernes grunduddannelse til
materialister for at sikre hgj faglighed i
kunderadgivningen eksempelvis om indholdsstoffer og
miljgpavirkninger.

Som konsekvens af den strategiopdatering, som
Matas bestyrelse og direktion igangsatte i
november 2017, blev arbejdet med at videreudvikle
Matas CSR politik sat pa hold. | det kommende
regnskabsar vil Matas arbejde med at videreudvikle
CSR politikken, sa Matas formal om at fremme
skenhed, sundhed og velvaere understgttes.

Miljg- og klimapavirkning

For Matas er de vaesentligste risici pa det miljg- og
klimamaessige omrade en utilsigtet hgj indirekte
CO2 emission, som fglge af en ikke optimal styring
af lys og varmeforbrug i koncernens butikker.
Desuden kan emballage fra de produkter som
seelges i Matas skabe lokale miljgproblemer, og
problematiske indholdsstoffer kan pavirke miljget
savel som forbrugernes sundhed negativt.

Miljgpavirkning

For at fremme Ansvarligt forbrug prioriterer Matas
cirkulzere affaldslgsninger. Det betyder konkret, at al
emballage der bruges til at transportere feerdigvarer
til Matas’ hovedlagre og landets Matas butikker
genbruges i koncernens landsdaekkende
genbrugsordning — Matas Retursystem. Systemet
ligger i direkte trad med EU’s emballagedirektiv, der
prioriterer genbrug frem for forbraending.

1 2017/18 blev det til 40 ton transportplast mod 31 ton
aret fgr og 514 ton pap mod 529 ton aret fgr. Denne
stigning i forbruget af transportplast skyldes at
butikkerne modtager alle varer ompakket fra Matas
Centrallager, hvilket samtidig har resulteret i et fald i
mangden af indsamlet pap fra butikkerne. Via
genbrugssystemet tilbyder Matas kunderne at
returnere tomme emballager fra alle produkter solgt i
Matas. Kunderne returnerede 19 ton plastemballage
til genbrug i 2017/18.

RETURNERET PLASTEMBALLAGE FRA KUNDER TIL GENBRUG (TON)
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Emballagen er returneret, uden at kunderne har
modtaget nogen pant eller anden form for
gkonomisk vinding. | alt blev der i regnskabsaret
sendt 59 tons plast fra Matas til genbrug, hvilket
er 10 tons mere end i sidste regnskabsar.

PLASTEMBALLAGE TIL GENBRUG FRA MATAS (TON)
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Matas og Danmarks Naturfredningsforening fortsatte
i 2017/18 samarbejdet med at synligggre de omrader,
hvor det vurderes, parterne sammen kan fremme et
mere ansvarligt forbrug, herunder Matas Retursystem
og koncernens udvikling og salg af varer med
Svanemazerket.

Danmarks Naturfredningsforening opfordrer
forbrugerne at kgbe Matas’ egne slidstaerke og
genbrugelige miljgbzreposer for at mindske
antallet af udleverede engangsbaereposer. Hele
overskuddet fra miljgbaereposerne gar til Matas
Miljgfond, der donerer planter og skyggetelte til
legepladser i bgrneinstitutioner. Fonden har til og
med marts 2018 ydet gkonomisk stgtte til 2.274
bgrneinstitutioner, heraf 83 institutioner i det
forlgbne regnskabsar. Der er hidtil ydet stgtte til
omkring halvdelen af alle ansggere.

Bgrnetelefonen/Bgrns Vilkar

Matas startede i regnskabsaret et nyt samarbejde
med Bgrnetelefonen, der er drevet af Bgrns Vilkar.
Bgrnetelefonen er en uvildig og anonym
radgivningslinje, der hjalper bgrn og unge, nar
problemerne bliver for svaere at sta alene med.
Matas veaerdier er solidt funderet i, at man skal have
det godt med sig selv og derfor er det nzerliggende
for Matas at bidrage til at fremme bgrn og unges
trivsel. Matas donerede 25.000 kr. til
Bgrnetelefonen i april 2017 og bidrog i efterdret
2017 til projektet "Bag for en Sag”, hvor bgrn, unge
og voksne i hele landet bagte og solgte kager til
fordel for Bgrnetelefonen. Matas stod for
distribution af bagekits til de lokale Matas butikker,
hvor alle frivillige kunne hente et bagekit. Der blev i

alt indsamlet DKK 2,2 mio. til Bernetelefonen
gennem Bag for en sag.

Substitution ved udvikling af egne varer

Matas har i regnskabsaret fortsat sit proaktive
arbejde med at forbedre alle kaedens egne varer i
forhold til den nyeste viden om betydning for miljget
og brugernes sundhed. Fx er fglgende lovlige stoffer
helt udfaset af Matas egne varer: Mikroplast,
Methylisothiazolinon (M), Triclosan og alle
deklarationspligtige parfumestoffer. Det samme er
alle parabener, phtalater og alle andre stoffer, som
star opfgrt pa EU’s liste over stoffer, der er mistaenkt
for at veere hormonforstyrrende pa mennesker. Alle
Matas egne produkter, der er underlagt
kosmetiklovgivningen, er under Igbende
bakteriologisk kontrol af EuroFins Steins
Laboratorium.

Matas har i regnskabsaret kortlagt totalindholdet
af palmeoliederivater i alle Matas’ egne nonfood
varer, samt opgjort hvor stor en andel, der var
RSPO certificeret (Round Table on Sustainable
Palm Qil). Ved at benytte RSPO certificeret
palmeolie stgttes baeredygtig produktionen af
palmeolie. Ved udgangen af regnskabsaret var ca.
5 pct. af det totale indhold af palmeoliederivater i
Matas egne nonfood varer RSPO certificeret.
Matas forventer at gge denne andel til 15 pct. i
Ipbet at de kommende to ar (min. Mass
Balancecertificering).

Matas lancerede i foraret 2018 som de fgrste i
Danmark et makeup-produkt (en BB-cream) med Den
BIa Krans fra Astma-Allergi DK. Den Bla Krans giver
allergikere et meaerke at navigere efter for at sikre et
sikkert valg i forhold til at mindste risikoen for allergi.
Matas har 92 produkter, der er maerket med Den Bla
Krans.

I tillaeg til koncernens Code Of Conduct pa egne
varer, stiller Matas ogsa kontraktmaessige
sundheds- og miljg krav til alle andre varer i
sortimentet, som er hgjere end dem, der er stillet i
dansk lovgivning. Eksempelvis har leverandgrerne
skrevet under p3, at alle varer der leveres til Matas
er uden PVC og Lawsone.

Matas er den detailkeede i Danmark, der tilbyder
flest svanemaerkede egne varer inden for
personlig pleje. Koncernen har ved udgangen af
regnskabsaret gget antallet af egne varer med
Svanemaerket til i alt 165 mod 152 i seneste
regnskabsar. Svanemaerket kan kun opnas pa de
varer, som er mest skansomme inden for
produkttypen. Matas forventer at gge antallet af
Matas’ egne varer med Svanemaerket til minimum
185 i det kommende regnskabsar.
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Matas er medlem af Netvaerk for Miljgmaerket indkgb,
der administreres af Miljgmaerkning Danmark, som er
en del af Dansk Standard. Formalet med Matas
deltagelse er sikre fokus pa Igbende at gge andelen af
svanemaerkede varer og serviceydelser i koncernens
eget interne forbrug

Matas har i regnskabsaret bidraget til at
synligggre applikationen Kemiluppen, som
Forbrugerradet TENK KEMI star bag. Med app’en
kan forbrugerne scanne stregkoden pa kosmetik
og personlig pleje og derved fa Forbrugerradet
TZANK’s uvildige vurdering af produktet i forhold
til sundhed og miljg.

Klimapavirkning

Matas har fokus pa at reducere koncernens
energiforbrug og CO2 emission i form af to primaere
indsatsomrader: Belysning og nedkgling samt
Transport.

Belysning og nedkgling

Belysning og nedkgling udggr den stgrste del af
elforbruget i butikkerne. Medarbejderne har regler
for daglig energirigtig brug af lys og klimaanlaeg.
Dertil foretages Igbende udskiftning af traditionelle
lyskilder til mere energieffektive LED-lys.

Butikkernes strgmforbrug var i kalenderaret 2017
1.220.000 kWh hgjere end i kalenderaret 2016. Dette
skyldes primaert gget lyssaetning i forbindelse med
ombygninger til det nye butikskoncept.
Strgmforbruget sgges Igbende reduceret ved valg af
energieffektiv LED belysning.

ENERGIFORBRUG | MATAS BUTIKKERNE (MWH)

Transport

Matas har i regnskabsaret veeret i dialog med
leverandgrer af transport om at male
energiforbruget under transport ved levering fra
centrallagre til Matas butikker. Der er i
regnskabsaret udledt 189 tons CO2 emissioner i
forbindelse med transporten. Matas vil i
samarbejde med vores leverandgrer arbejde pa at
der sker reduktion af miljgpavirkningen per
transport.

| regnskabsaret blev indledt et samarbejde med
transportgren Citylogistik om levering af varer til
butikkerne i Roskilde med el-drevne lastbiler.
Resultaterne er positive og kan saledes danne
grundlag for udvidelse til andre omrader.

| forbindelse med arbejdet med at videreudvikle
Matas’ CSR politik, vil der blive arbejdet med at
fastsaette mal med henblik pa at reducere
energiforbruget ved levering, uden at det gar ud
over rettidigheden i levering af varer til butikkerne.

Fokus pa reklamationsbehandling

Matas prioriterer god service ved behandling af
klager fra kunder. Der fglges szerligt op pa
kundehenvendelser i forbindelse med behandling
af produktreklamationer, og mere generelt via
Igbende kundetilfredshedsmaling i butikkerne.

Sygdomsforebyggelse og sundhed

| trad med koncernens fokus pa at bidrage til
forbrugernes sundhed og trivsel, fortsatte Matas i
regnskabsaret det teette samarbejde med
Hjerteforeningen og Kraeftens Bekaempelse.
Samarbejdet har til sigte at fremme forebyggelse til
gavn for kunder og samfundet som helhed.

Forebyggelse af hjertesygdomme hos kvinder

| Danmark dgr hver 4. kvinde af en hjertesygdom.
Idet stgrstedelen af Matas medarbejdere og
kunder er kvinder har koncernen valgt at
samarbejde med Hjerteforeningen. Formalet med
samarbejdet er at forebygge hjertesygdomme,
sdledes at faerre kvinder bliver bergrt samt at
nedszette dgdeligheden hos de personer, der har
en hjertesygdom. Matas har til og med
regnskabsaret 2017/18 doneret kr. 21,6 mio. til
Hjerteforeningen. | det forlgbne regnskabsar var
donationen pa DKK 2,5 mio. Belgbet stammer fra
fundraising bl.a. fra en andel af salget fra Matas’
egen luksus hudplejeserie PLAISIR, stgttearmband
samt pakkevedhaeng i forbindelse med jul. Dertil
er det muligt for Club Matas medlemmer at bruge
optjente Club Matas point til at tegne medlemskab
af Hjerteforeningen.

Midlerne indsamlet via salg af pakkevedhaeng er
gremaerket til opsaetning af livreddende
hjertestartere pa udvalgte Matas facader. Arbejdet
med at udvaelge hjertestarterleverandgr og
egnede lokationer blev pabegyndt i regnskabsarets
sidste tre maneder og fortsaetter i regnskabsaret
2018/19.

| dag er 285.000 danskere ifglge Hjerteforeningen
uvidende om, at de har forhgjet blodtryk. Det er
en tilstand der ubehandlet kan fgre til
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hjertesygdomme. | samarbejde med
Hjerteforeningen tilbyder Matas Ipbende gratis
blodtryksmaling i butikkerne, og ogsa i dette
regnskabsar har Matas og Hjerteforeningen
tilbudt kunderne og medarbejdere gratis
blodtryksmaling. | regnskabsaret foregik det i 175
Matas butikker, hvor knap 3.700 personer fik malt
blodtryk.

Forebyggelse af kraeft i huden

Kreeft i huden er den hyppigste kraeftform i
Danmark. Matas har valgt at samarbejde med
Kreeftens Bekeempelse om forebyggelse af
hudkreeft, hvilket naturligt sker via radgivning og
oplysning til kunderne og salg af solcreme.

Kraeft i huden kan forebygges ved at fglge de
vigtige solrad fra Kraeftens Bekeempelse. Matas
og Kraeftens Bekeempelse arbejder for at udbrede
solradene. Formalet er at gge forbrugernes
kendskab til korrekt valg af UV-indeks i solcreme
og til hvordan skygge, t@j og korrekt brug af
solcreme bidrager til at undga solskoldning for
derigennem at forebygge hudkrzeft. Solrddene
formidles i alle Matas’ medier, pa Matas egne
solprodukter, og ved radgivning af forbrugerne i
butikkerne. Matas’ medarbejderes kompetencer
vedligeholdes og opdateres gennem et arligt
efteruddannelseskursus, der er udviklet af
Kraeftens Bekeempelse.

I sommeren 2016 blev stoffet Bisphenol A
forbudt i kassebonner i EU. Forbuddet traeder i
kraft i 2019. Bisphenol A kan ifglge Miljgstyrelsen
skade evnen til at fa bgrn og er mistaenkt for at
veere hormonforstyrrende. Helt i trad med Matas
hgjprioritering af vores kunders og
medarbejderes sundhed valgte koncernen i 2014
kun at bruge kassebonner, som er helt uden
Bisphenol A og andre bisphenoler.

Yderligere informationer omkring koncernens
samarbejdsprojekter pa Sundheds- og
miljgomradet kan ses pa
www.matas.dk/ansvarlighed.

Menneskerettigheder

Matas har som princip at overholde alle
geeldende love og fglge de geldende
overenskomster for arbejdstagere.

Matas stgtter og respekterer de internationalt
erkleerede menneskerettigheder jf. UNGP,
blandt andet ved at undga negativ indflydelse pa
medarbejdernes ret til at etablere fagforeninger,
foreningsfrihed, ret til kollektiv forhandling og
lige muligheder for kvinder og maend. Herudover

stiller Matas krav om, at leverandgrerne har

udviklet og produceret deres produkter uden
bgrnearbejde. Dette er saledes indfgjet i alle
leverandgrkontrakter.

Matas arbejder Igbende pa at sikre mangfoldighed
blandt egne medarbejdere og resultaterne af
dette arbejde er omtalt andetsteds i denne
arsrapport. Der har i regnskabsaret ikke veeret
identificeret brud pa menneskerettigheder.

| forbindelse med arbejdet med at videreudvikle
Matas’ CSR politik, vil der i det nye regnskabsar
blive arbejde videre med
menneskerettighedsomradet.

Arbejdsforhold (sociale forhold og

medarbejderforhold)

Matas vaesentligste risici med hensyn til
medarbejdernes forhold ligger primaert i
manglende trivsel pa arbejdspladsen, mens
risikoen for arbejdsulykker og fysisk nedslidning
er mindre, men naturligvis til stede iseer pa
koncernens centrallager.

Koncernen har fortsat stort fokus pa
arbejdsmiljget i savel butikkerne som pa
hovedkontor og lageret. Gode velfungerende
arbejdspladser giver et godt udgangspunkt for at
skabe gode oplevelser for kunderne.

Medarbejderkompetencer

Koncernens vidensressourcer, herunder
medarbejdernes faglige kompetencer og evne til
at yde personlig tilpasset kundeservice, vurderes
at vaere vaerende afggrende for at skabe gode
kundeoplevelser og opbygge langvarige
kunderelationer. Det er malet, at en professionel
radgivning i butikkerne ggr kunderne i stand til at
treffe kvalificerede valg ud fra behov og
miljgprofil.

Matas har i regnskabsaret fortsat sin indsats for at
vaere en attraktiv og god arbejdsplads, hvor
medarbejderkompetencer og udvikling er i fokus.
For at fastholde gode medarbejdere arbejdes der
med kompetenceplaner for den enkelte
butiksmedarbejder.

Uddannelse og vidensressourcer

Matas er den eneste detailksede, som uddanner
materialister. Koncernen uddanner mere end 220
elever arligt og sikrer saledes, at kunderne
tilbydes faglaert, kvalificeret radgivning.
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Hovedparten af koncernens uddannelse afvikles i
teet samarbejde med landet stgrste fagskole
inden for specialdetailhandel og koncernens
leverandgrer. Den 2-3rige uddannelse bestar af
en elevtid i en af Matas egne butikker og et
teoretisk uddannelsesforlgb. Der gennemfgres
savel klasserums undervisning som E-learning.
Hovedvaegten er lagt pa produkttraening,
relevant fysiologi samt kundeservice og
uddannelsen afsluttes med en fagprgve. Efter
endt uddannelse har materialisterne mulighed
for at specialisere sig.

Sundhed og miljg indgar som en vaesentlig del af
materialisternes grunduddannelse for at sikre en
hgj faglig kompetence i medarbejdernes
kunderadgivning. Det betyder uddannelse i
produkter og indholdsstoffers egenskaber, med
henblik pd at gge forbrugernes mulighed for at
vaelge produkter, der opfylder individuelle gnsker
og behov. Grunduddannelsen giver ogsa viden
om de sundhedsfremmende initiativer koncernen
Igbende tilbyder i butikkerne.

Ved regnskabsarets afslutning var 71 % af
butikkernes medarbejdere faglzerte, opleaerte
eller under opleering. Omregnet til antal FTEer
var ca. 90 % af keedens ansatte fagleerte, oplaerte
eller under opleering

For Igbende at sikre Matas’ synlighed over for
unge, uddannelsesspgende elever, deltager
Matas’ medarbejdere pa erhvervsdage pa landets
handelsskoler. Som resultat heraf har Matas
hvert ar et meget stort antal ansggere til ledige
elevpladser. Endvidere har Matas gennem en
arreekke omskolet fagleerte fra andre brancher til
det produkt- og servicefaglige niveau, som vores
kunder forventer at mgde i butikkerne. Dette
sikrer diversitet i den Igbende rekruttering.

Koncernen investerer lgbende i stgrre omfang i
uddannelse af egne ledere. Den strukturerede
lederuddannelse, der tilbydes nye butikschefer
og stedfortraedere, sikrer, at butikkernes ledelse
har veerktgjer og kompetencer til at tiltreekke,
udvikle og fastholde gode medarbejdere samt til
at handtere den daglige drift af butikkerne.

Arbejdspladsen

Koncernen sgger fortsat at fremme et rummeligt
arbejdsmiljg med en mangfoldig arbejdsstyrke samt
at fastholde et sikkert og sundt arbejdsmiljg for
medarbejderne. | form af specielle
anszettelsesbetingelser som deltidsordninger og
Projekt KLAP bidrager Matas til mangfoldighed og et
rummeligt arbejdsmarked. Matas samarbejder med

landsforeningen LEV om Projekt KLAP, der har til
formal at give mennesker med saerlige behov og

indlaeringsvanskeligheder en hverdag i form af et
job med indhold og mulighed for at mgde andre

mennesker. Ved regnskabsarets afslutning havde
koncernen 34 ansatte under Projekt KLAP.

Derudover har koncernen ansat 35 flexjobbere,
typisk medarbejdere med et fysisk handicap, der
gor, at de ikke kan arbejde fuldtid.

MEDARBEJDERTILFREDSHED
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Velfaerd og ansvarlighed pa arbejdspladsen
Koncernen arbejder proaktivt med at sikre trivsel pa
arbejdspladsen. Der arbejdes aktivt for at
vedligeholde et sikkert og sundt arbejdsmiljg,
hvorfor der laves arlige
medarbejderudviklingssamtaler og halvarlige
anonyme medarbejdertilfredshedsundersggelser pa
alle led i koncernen.

Medarbejdertilfredshedsundersggelsen, senest
gennemfg@rt i maj 2018 viser, at tilfredsheden for
hele koncernen er rigtig god med en score pa 4,3 ud
af 5.

Der arbejdes Igbende med at forbedre den generelle
medarbejdertilfredshed i Matas kaeden og derved
gore Matas til en endnu bedre arbejdsplads og et
bedre indkgbssted for kunderne.

Sygefraveeret i Matas kaeden er vaesentligt mindre
end for sammenlignelige brancher. Fratraekkes
medarbejdere, som er fratradt i Igbet af aret og
fraveeret pa grund af sygdom i relation til graviditet,
er sygefravaersprocenten 2,0. Over aret, opgjort pr.
maned har Matas kaadens medarbejdere haft et
fravaer pa 5,15 %, inkl. alle medarbejdere, der har
vaeret ansat i regnskabsaret samt syge i forbindelse
med graviditet.

Matas har i gennemsnit ca. 100 medarbejdere pa
orlov i forbindelse med graviditet og fgdsel.
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Antikorruption

Matas er eksponeret for overtraedelser af
geldende antikorruptionslovgivning fra bade
medarbejdere, leverandgrer og andre
samarbejdspartnere. Matas er ligeledes eksponeret
for de mulige indirekte gkonomiske og juridiske
effekter af sddanne overtradelser af geldende
lovgivning.

Matas har som politik at overholde al geldende
lovgivning og aktivt modarbejde alle former for
korruption.

Matas regelsaet pd omradet udtrykker klart at ingen
medarbejdere hverken ma modtage eller give
nogen form for ydelser, gaver eller betaling som
kan opfattes som et forsgg pa at opna vinding
hverken for dem selv eller virksomheden. En
overtraedelse af reglerne pa dette omrade har
alvorlige disciplinaere konsekvenser for de
involverede medarbejdere.

Medarbejderne informeres Igbende via
koncernens intranet samt ved opslag i butikkerne
om Matas’ politik samt medarbejderens rolle og
relevante arbejdsopgaver. Matas har
implementeret en whistleblowerordning, hvori
Matas’ medarbejdere, anonymt, kan rapportere
mistanke om ureglementeret adfeerd som for
eksempel overtraedelse af Matas’ interne
politikker, herunder overtraedelse af gaeldende
lovgivning, gkonomisk svig m.v. Der har i 2017/18
ikke veeret indberetninger hertil.
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Aktionaerinformation

Matas aktien i 2017/18

Matas A/S har vaeret noteret pa Nasdaq Copenhagen
siden 28. juni 2013 og indgar i OMX Copenhagen Mid
Cap indekset. Aktiekursen sluttede den 31. marts 2018 i
DKK 65,4, svarende til et fald pd 33,9% i 2017/18. Der
blev betalt et udbytte pa DKK 6,3 pr. 4. juli 2017.
Inklusiv dette udbytte blev faldet i aktiekursen pa
29,9% i 2017/18. Til sammenligning gav OMX
Copenhagen Mid Cap indekset et afkast pa 1,6% i
samme periode. Pr.31. marts 2018 udgjorde
markedsvaerdien af Matas A/S DKK 2.504 mio. Den
gennemsnitlige daglige omsaetning i Matas aktien var
156.583 aktier i 2017/18.
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Aktiekapital

Selskabets samlede nominelle aktiekapital udgjorde pr.
31. marts 2018 DKK 95.728.730 fordelt pa aktier & DKK
2,50, svarende til i alt 38.291.492 stk. aktier og
38.291.492 stemmer. Der er i regnskabsaret 2017/18
foretaget kapitalnedsaettelse med nominelt DKK
2.500.000, svarende til i alt 1.000.000 aktier og
tilsvarende stemmer. £ndringen er foretaget i henhold
til beslutning pa selskabets ordinzere generalforsamling
den 28. juni 2017. Pr. 31. marts 2018 ejede Matas
657.186 stk. egne aktier.

Aktierne er ikke opdelt i aktieklasser. Selskabets
stamdata hos Nasdaq Copenhagen er fglgende:

UDVIKLING | AKTIEKAPITALEN | 2017/18

STAMDATA
Aktiekapital, DKK 95.728.730
Antal aktier (a4 DKK 2,5) 38.291.492
Aktieklasser 1
Begraensninger i omsaettelighed og stemmeret Ingen
Bgrs Nasdaq Copenhagen
Handelssymbol MATAS
ISIN-kode DK0060497295

Bemyndigelser vedrgrende

aktiekapitalen

Selskabets nuvaerende bemyndigelser vedrgrende
aktiekapitalen i selskabets vedtaegter udlgb 1. april
2018. Selskabet har ikke anvendt bemyndigelserne
frem til 1. april 2018.

Bestyrelsen har bemyndigelse til at kgbe egne aktier, i
det omfang selskabets besiddelse af egne aktier ikke pa
noget tidspunkt overstiger 10% af aktiekapitalen.
Kgbskursen ma ikke afvige mere end 10% fra
berskursen pa Nasdag Copenhagen pa kebstidspunktet.
Den nuvaerende bemyndigelse er geeldende indtil 28.
juni 2018. Bestyrelsen indstiller, at bemyndigelsen
fornyes pa den ordinaere generalforsamling den 28. juni
2018.

Det indstilles endvidere, at generalforsamlingen giver
bestyrelsen bemyndigelse at:

e Bestyrelsen er i perioden indtil 1. april 2023
bemyndiget til uden fortegningsret for
eksisterende aktioneaerer at forhgje selskabets
aktiekapital ad én eller flere gange med i alt op til
nominelt DKK 5.000.000. Forhgjelsen skal ske til
markedskurs og kan ske ved kontant betaling eller
som vederlag for hel eller delvis overtagelse af en
bestaende virksomhed eller gvrige aktiver.

Aktiekapital Aktiekapital

fér andring Andringi efter eendring Antal aktier efter
Dato Transaktion (DKK)  aktiekapital (DKK) 2@ndring
2. august 2017 Kapitalnedszettelse 98.228.730 -2.500.000 95.728.730 38.291.492
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e Bestyrelsen er indtil 1. april 2023 bemyndiget til
uden fortegningsret for selskabets eksisterende
aktionaerer at forhgje selskabets aktiekapital ad én
eller flere gange med i alt op til nominelt DKK
1.000.000 i forbindelse med udstedelse af nye
aktier til fordel for selskabets medarbejdere
og/eller medarbejdere i dets datterselskaber. De
nye aktier udstedes til en tegningskurs, der
fastseettes af bestyrelsen, og som kan veere lavere
end markedskursen.

e  For nyudstedte aktier ved ovenstaende
bemyndigelser skal i gvrigt geelde, at de nye aktier
skal lyde pa navn og noteres pa navn i selskabets
ejerbog, sat at de nye aktier er omsaetningspapirer
og har i gvrigt i enhver henseende samme
rettigheder som de eksisterende aktier.
Bestyrelsen bemyndiges til at fastsaette de
naermere vilkar for kapitalforhgjelser i henhold til
ovenstaende bemyndigelser og til at foretage de
2&ndringer i selskabets vedtaegter, der matte veere
ngdvendige som fglge af bestyrelsens udnyttelse af
de naevnte bemyndigelser.

Ejerforhold

Matas A/S havde pr. 31. marts 2018 ca. 15.200
navnenoterede aktionaerer, som tilsammen ejede ca.
86 % af den samlede aktiekapital. Af de navnenoterede
aktionaerer udgjorde den udenlandske ejerandel 44 %.
KIRKBI Invest A/S, Danmark har oplyst en ejerandel pa
12,72 % pr. regnskabsaflaeggelsestidspunktet.

Bestyrelsesmedlemmer ejede pr. 31. marts 2018 i alt
32.603 aktier, og medlemmer af direktionen ejede i alt
94.657 aktier, svarende til samlet 127.260 aktier eller
0,3 % af aktiekapitalen.

Egne aktier

Bestyrelsen fik pa generalforsamlingen 29. juni 2017
bemyndigelse til at erhverve egne aktier op til 10% af
den samlede aktiekapital i perioden indtil
generalforsamlingen 2018. Der er i regnskabsaret
2017/18 ikke foretaget erhvervelse af egne aktier.

Egne aktier ejes med henblik pa opfyldelse af
forpligtelserne i det langsigtede incitamentsprogram
for ledelsen.

Udbytte

Bestyrelsen foreslar, at der betales ordinaert udbytte pa
DKK 6,30 pr. aktie for regnskabsaret 2017/18. Det
foreslaede udbytte pr. aktie svarer til en samlet
udbyttebetaling pad DKK 241,2 mio., hvilket udger 67,7%
af Justeret resultat efter skat.

Investor Relations politik

Det er Matas A/S politik at kommunikere pracist, aktivt
og rettidigt til interessenterne pa de finansielle
markeder for at sikre, at alle investorer har lige og
tilstreekkelig adgang til relevant information som
grundlag for handel med og prisfastsaettelse af
selskabets aktier. Dette skal ske under hensyntagen til
regler og lovgivning for selskaber noteret pa Nasdaq
Copenhagen.

Koncernen gnsker at blive opfattet som troveerdigt og
aben og ligge i toppen inden for Investor Relations
blandt sammenlignelige selskaber. For at udbygge
kendskabet til Matas A/S blandt indenlandske og
udenlandske investorer samt fastholde analysedakning
af aktien fra de mest relevante banker pagar en raekke
Investor Relations aktiviteter og roadshows. Der blev i
regnskabsaret 2017/18 afholdt mgder og telefonmgder
med ca. 120 institutionelle investorer.

Pa selskabets Investor Relations hjemmeside pa
investor.matas.dk findes alle offentliggjorte
regnskaber, investorpraesentationer, finanskalender
corporate governance dokumenter mv.

Analytikerdaekning
Matas A/S daekkes aktuelt af 4 analytikere.

ANALYTIKERDZKNING
ABG Sundal Collier
Danske Bank

Michael Vitfell-Rasmussen
Poul Ernst Jessen
Nordea Claus Almer

Carnegie Alexander Borreskov

Kontakt

Den daglige kontakt med investorer og analytikere
varetages af

Chef for Investor Relations & Corporate Affairs
Elisabeth Toftmann Klintholm

TIf. +45 48 16 55 55

E-mail: etk@matas.dk

Finansdirektgr

Anders Skole-Sgrensen
TIf. +45 48 16 55 55
E-mail: as@matas.dk

Ordinzer generalforsamling

Den ordinaere generalforsamling afholdes torsdag den
28. juni 2018 kl. 16.00 i IDA Mgdecenter, Kalvebod
Brygge 31-33, 1780 Kgbenhavn V.
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Finanskalender
Fglgende finanskalender er geeldende for
regnskabsaret 2018/19.

FINANSKALENDER

22. august 2018 Delarsrapport 3 maneder 2018/19

8. november 2018  Delarsrapport 6 maneder 2018/19

8. januar 2019 Trading update for 3. kvartal 2018/19
7. februar 2019 Delarsrapport 9 maneder 2018/19

28. maj 2019 /°-\rsrapport 2018/19

27. juni 2019 Ordinzer generalforsamling for 2018/19

28 Matas A/S | Arsrapport 2017/18 | Ledelsesberetning | Aktionaerinformation



Bestyrelse og direktion

Bestyrelse

Lars Vinge Frederiksen, formand

Fgdt 1958, dansk statsborger

Stilling: Siden 2013 professionelt
bestyrelsesmedlem

Valgt til bestyrelsen fgrste gang i 2013

P3 valg: 2018

Formand for vederlagskomitéen og nominerings-
komitéen

Uafhaengigt bestyrelsesmedlem

Medlem af bestyrelsen i Falck A/S, Widex A/S,
Augustinus Industri A/S og Tate & Lyle, London.
Formand for Hedorfs Fond og Komitéen for god
Selskabsledelse samt medlem af Supervisory Board
i PAl Partners SA, Frankrig.

Seerlige kompetencer: Ledelseserfaring fra
bgrsnoterede selskaber, Chr. Hansen Holding A/S

(adm. direktgr) og generel erfaring med
strategiudvikling.

Signe Trock Hilstrgm, bestyrelsesmedlem

Fgdt 1974, dansk statsborger

Stilling: CMO & Ecommerce Director hos Imerco
A/S

Valgt til bestyrelsen fgrste gang i 2017

Pa valg: 2018

Medlem af vederlagskomitéen og nominerings-
komitéen

Uafhaengigt bestyrelsesmedlem

Medlem af Juryen for EHandelsprisen (FDIH)

Seerlige kompetencer: Erfaring inden for
ecommerce, omnichannel og medlemsklubber
samt generelt kendskab til digital markedsfgring
inden for detailhandel.

Lars Frederiksen, naestformand

Fgdt 1969, dansk statsborger

Stilling: Siden 2007 professionelt
bestyrelsesmedlem

Valgt til bestyrelsen fgrste gang i 2007

Pa valg: 2018

Medlem af vederlagskomitéen, nominerings-
komitéen og revisionskomitéen

Uafhaengigt bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand i Clea Capital Ltd., Burner
International A/S, Burner Holding A/S og
Jaegersborg Ejendomme A/S

Seerlige kompetencer: Generel ledelseserfaring og
detailhandelsekspertise.

Mette Maix, bestyrelsesmedlem

Fgdt 1969, dansk statsborger

Stilling: CEO hos Flying Tiger Copenhagen
Valgt til bestyrelsen fgrste gang i 2017
Pa valg: 2018

Uafhaengigt bestyrelsesmedlem

Medlem af Erhvervsministeriets Veekstteam inden
for handel og transport

Seerlige kompetencer: Erfaring inden for alle
discipliner af detailhandel, erfaring med
kombination af fysisk og online salg samt
ledelseserfaring inden for detailhandel.
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Bestyrelse (fortsat)

Christian Mariager, bestyrelsesmedlem

Fgdt 1961, dansk statsborger

Stilling: Siden 2015 professionelt
bestyrelsesmedlem

Valgt til bestyrelsen fgrste gang i 2014

P3 valg: 2018

Medlem af revisionskomitéen

Uafhaengigt bestyrelsesmedlem

Operating Partner | L Catterton samt
bestyrelsesformand for Comitel A/S og
Coffeebrewer Nordic A/S. Bestyrelsesnastformand
i Brunata A/S. Bestyrelsesmedlem i Imerco A/S,
Michael Goldschmidt Holding A/S, Ganni A/S og
Innis&Gunn Ltd. Medlem af The Advisory Board,
Columbia Business School.

Seerlige kompetencer: Generel strategi- og

ledelseserfaring inden for konsumentvarer og
detailhandel

Direktion

Gregers Wedell-Wedellsborg
Administrerende direktgr

30

Fgdt 1972, dansk statsborger

Bestyrelsesmedlem i Gyldendal A/S, Vallg Stift og
Dansk Erhverv

Medlem af Regeringens Disruptionrad samt
regeringens ekspertgruppe om dataetik

Birgitte Nielsen, bestyrelsesmedlem

Fgdt 1963, dansk statsborger

Stilling: Siden 2006 professionelt
bestyrelsesmedlem

Valgt til bestyrelsen fgrste gang i 2013
Pa valg: 2018

Formand for revisionskomitéen
Uafhzaengigt bestyrelsesmedlem

Naestformand for bestyrelsen i Arkil Holding A/S,
medlem af bestyrelsen i Kirk Kapital A/S, Coloplast
A/S, Gigtforeningen samt formand for
revisionsudvalget i Arkil Holding A/S. Endvidere
bestyrelsesmedlem i De Forenede
Ejendomsselskaber A/S, herunder Valby
Maskinfabrik 7 ApS, Valby Maskinfabrik 8 ApS,
Valby Maskinfabrik 10 ApS, Valby Maskinfabrik 11
ApS, Valby Maskinfabrik 12 ApS og Nimbusparken |
ApS.

Seerlige kompetencer: Generel ledelseserfaring og
omfattende finansiel og regnskabsmaessig
forstaelse. Bestyrelseserfaring fra bgrsnoterede
virksomheder

Anders Skole-Sgrensen
Finansdirektgr

Fgdt 1962, dansk statsborger

Bestyrelsesmedlem i F. Uhrenholdt Holding A/S og
TCM Group A/S
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. april 2017 — 31. marts 2018 for
Matas A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards, som godkendt af EU, og
yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2018 samt af koncernens og moderselskabets
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. april 2017 — 31. marts 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens og moderselskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultater, pengestremme og finansielle
stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moderselskabet star
overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allergd, den 30. maj 2018

Direktion

Gregers Wedell-Wedellsborg Anders Skole-Sgrensen

Administrerende direktgr Finansdirektgr

Bestyrelse

Lars Vinge Frederiksen Lars Frederiksen Christian Mariager
Formand Naestformand

Mette Maix Signe Trock Hilstrgm Birgitte Nielsen

Matas A/S | Arsrapport 2017/18 | Ledelsespategning

31



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Matas A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Matas A/S for regnskabsaret 1. april 2017 - 31. marts 2018,
der omfatter totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2018 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. april 2017 - 31. marts 2018 i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet" (herefter benavnt "regnskaberne”).
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk.1, i
forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor

Efter Matas A/S fik optaget aktier til notering pd Nasdag OMX Copenhagen, blev vi fgrste gang valgt som revisor for
Matas A/S den 30. juni 2014. Vi er genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhangende
opgaveperiode pa 4 ar frem til og med regnskabsaret 2017/18.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision
af regnskaberne for regnskabsaret 1. april 2017 - 31. marts 2018. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision
af regnskaberne som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen szerskilt konklusion
om disse forhold. For hvert af nedennavnte forhold er beskrivelsen af, hvordan forholdet blev behandlet ved vores
revision, givet i denne sammenhang.

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne", herunder i
relation til nedennavnte centrale forhold ved revisionen. Vores revision har omfattet udformning og udfgrelse af
revisionshandlinger som reaktion pa vores vurdering af risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne.
Resultatet af vores revisionshandlinger, herunder de revisionshandlinger vi har udfgrt for at behandle nedennaevnte
forhold, danner grundlag for vores konklusion om regnskaberne som helhed.
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Veerdianseettelse af goodwill

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill udggr 3.736,4 mio. kr. pr. 31. marts 2018, svarende til 70% af koncernens
aktiver. Goodwill har en udefinerbar gkonomisk levetid og ifglge International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU (IAS 36) er der som minimum krav om en arlig nedskrivningstest af goodwill. Der er i regnskabsaret
ikke identificeret veerdiforringelse af goodwill. Nedskrivningstesten er central for vores revision, da testen indeholder
forudsaetninger og skgn fastlagt af ledelsen, herunder om den fremtidige indtjening.

Yderligere oplysninger om den indregnede goodwill fremgar af note 2 og 15 til koncernregnskabet.

Vi har i forbindelse med vores revision efterprgvet den af ledelsen udarbejdede nedskrivningstest, der er foretaget
efter discounted cash flow modellen, og vurderet, om de af ledelsen fastlagte forudsatninger er rimelige. Vi har
vurderet, om den valgte beregningsmodel er relevant samt vurderet niveauet for diskonteringsfaktor og vaekstrate
anvendt til ekstrapolering. De forventede nettopengestrémme er baseret pa budget for regnskabsaret 2018/19 og en
fremskrivningen i den resterende budgetperiode til 2022/23 samt en terminalvaerdi. Vi har undersggt procedurer for
budgetudarbejdelse, og har sammenholdt budgetter med koncernens strategiarbejde pa de enkelte omrader. Vi har
endvidere vurderet tilstraekkeligheden af oplysninger om goodwill i note 2 og 15.

Indregning af nettoomsaetning samt madling af leveringsforpligtelser (loyalitetsprogram)

| forbindelse med salg fra egne butikker samt udstedelse af point og striber i loyalitetsprogrammet "Club Matas"
indregnes en leveringsforpligtelse relateret til den ikke leverede andel af nettoomsaetningen, som knytter sig til
udstedelsen af "Club Matas" -point og -striber. | forbindelse med kundernes efterfglgende anvendelse af "Club Matas"
-point og -striber foretages indregning af den relaterede nettoomsaetning. Indregningen af omsaetning og malingen af
endnu ikke-anvendte "Club-Matas" -point og -striber er central for vores revision, da opggrelsen var baseret pa en af
ledelsen skgnnet dagsveerdi, som af natur er behaeftet med usikkerhed henset til den fremtidige faktiske indlgsning.

Yderligere oplysninger om indregning af nettoomsaetning og maling af forudbetalinger fra kunder
(leveringsforpligtelser) vedrgrende ”Club-Matas” fremgar af note 2 og 23 til koncernregnskabet.

For maling af ikke-anvendte ”Club-Matas” -point og -striber har vi efterprgvet de af ledelsen fastlagte
dagsvaerdimodeller for maling, herunder har vi vurderet dagsvaerdien af ikke-anvendte ”Club-Matas” -point og -striber
med udgangspunkt i veerdien for kunden baseret pa den af ledelsen sk@nnede konverteringssats, og den af ledelsen
forventede fremtidige udnyttelsesgrad baseret pa historiske indlgsningsrater. Vi har endvidere testet den
matematiske ngjagtighed af dagsvaerdimodellen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbeuvis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortszette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet
ikke lzengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

° Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende
uafhaengighed og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke vores
uafhaengighed og, hvor dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af regnskaberne for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi
beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet
offentligggres, eller i de yderst sjeldne tilfaelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vores

revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end de

fordele, den offentlige interesse har af sadan kommunikation.

Kgbenhavn, den 30. maj 2018
Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Peter Gath Kristian Bjerge
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr.: mnel9718 MNE-nr.: mne40740
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Koncernregnskab 2017/18

Totalindkomstopggrelse
Pengestrgmsopggrelse
Aktiver pr. 31. marts
Passiver pr. 31. marts
Egenkapitalopggrelse
Noteoversigt

Noter
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Totalindkomstopggrelse

(DKK mio.) Note 2017/18  2016/17
Nettoomsaetning 3,4 3.419,1 3.463,4
Vareforbrug 5 -1.869,8 -1.851,6
Bruttoresultat 1.549,3 1.611,8
Andre eksterne omkostninger 6 -319,6 -302,0
Personaleomkostninger 7 -695,2 -689,7
Af- og nedskrivninger 8 -165,6 -145,0
Resultat af primzer drift 368,9 475,1
Finansielle indtaegter 9 10,9 9,7
Finansielle omkostninger 10 -30,6 -48,4
Resultat fgr skat 349,2 436,4
Skat af arets resultat 11 -68,9 -97,7
Arets resultat 280,3 338,7
Anden totalindkomst

Anden totalindkomst efter skat 0,0 0,0
Arets totalindkomst i alt 280,3 338,7
Resultat pr. aktie:

Resultat pr. aktie, DKK 12 7,45 8,79
Udvandet resultat pr. aktie, DKK 12 7,43 8,75
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Pengestrgmsopggprelse

(DKK mio.) Note 2017/18  2016/17
Resultat fgr skat 349,2 436,4
Af- og nedskrivninger 8 165,6 145,0
Finansielle indteegter 9 -10,9 -9,7
Finansielle omkostninger 10 30,6 48,4
Andre ikke-kontante driftsposter, netto 12,7 8,4
Pengestrgm fra primaer drift fgr sendring i driftskapital 547,2 628,5
Andring i driftskapital 26 -41,0 -9,6
Pengestrgm fra primaer drift 506,2 618,9
Renteomkostninger, betalt 10 -28,9 -41,9
Betalt selskabsskat -93,7 -94,4
Pengestrgm fra driftsaktivitet 383,6 482,6
Kgb af immaterielle aktiver 14 -40,9 -40,4
Kgb af materielle aktiver 16 -51,7 -43,3
Salg af veerdipapirer 0,0 0,2
Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter 27 -9,5 -51,0
Pengestrgm til investeringsaktivitet -102,1 -134,5
Frie pengestrgmme 281,5 348,1
Optagelse af 13n hos kreditinstitutter 24 8,7 1.492,0
Afvikling af geeld hos kreditinstitutter 0,0 -1.443,7
Betalt udbytte -237,1 -245,8
Tilbagekgb af optionsprogram 0,0 -6,6
Kgb og salg af egne aktier 17 0,0 -180,6
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -228,4 -384,7
Arets pengestrgm 53,1 -36,6
Likvider primo perioden 33,3 69,9
Likvider ultimo perioden 86,4 33,3

38 Matas A/S | Arsrapport 2017/18 | Koncernregnskab



Aktiver pr. 31. marts

(DKK mio.) Note 2017/18  2016/17
LANGFRISTEDE AKTIVER

Goodwill 3.736,4 3.734,5
Varemaerker og navnerettigheder 287,9 361,8
Andelsbeviser 3,9 3,9
Andre immaterielle aktiver 54,1 49,2
Immaterielle aktiver i alt 14, 15 4.082,3 4.149,4
Grunde og bygninger 88,3 92,7
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 76,1 69,9
Indretning af lejede lokaler 11,6 12,1
Materielle aktiver i alt 16 176,0 174,7
Udskudte skatteaktiver 22 19,8 17,7
Deposita 40,7 39,7
Andre vardipapirer og kapitalandele 0,7 0,7
Andre langfristede aktiver i alt 61,2 58,1
Langfristede aktiver i alt 4.319,5 4.382,2
KORTFRISTEDE AKTIVER

Varebeholdninger 18 749,0 693,2
Tilgodehavender fra salg 19 71 20,7
Tilgodehavende selskabsskat 20 112,0 112,9
Andre tilgodehavender 6,7 11,4
Periodeafgraensningsposter 22,9 16,9
Likvide beholdninger 86,4 33,3
Kortfristede aktiver i alt 984,1 888,4
AKTIVER | ALT 5.303,6 5.270,6
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Passiver pr. 31. marts

(DKK mio.) Note 2017/18  2016/17
PASSIVER

Aktiekapital 21 95,7 98,2
Reserve for valutakursregulering 0,3 0,3
Reserve for egne aktier -73,7 -185,3
Overfgrt totalindkomst 2.357,4 24118
Foresldet udbytte for regnskabsaret 13 241,2 247,5
Egenkapital i alt 2.620,9 2.572,5
Udskudt skat 22 211,4 236,5
Kreditinstitutter 24 1.558,3 1.492,0
Anden geeld 25 0,0 13,1
Langfristede forpligtelser i alt 1.769,7 1.741,6
Kreditinstitutter 24 0,0 56,3
Forudbetalinger fra kunder 23 160,2 156,5
Leverandgrgzeld 579,4 587,9
Anden geeld 25 173,4 155,8
Kortfristede forpligtelser i alt 913,0 956,5
Forpligtelser i alt 2.682,7 2.698,1
PASSIVER | ALT 5.303,6 5.270,6
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Egenkapitalopggrelse

Reserve
for valuta Reserve Overfgrt
Aktie kurs- foregne Foreslaet total-
DKK mio. kapital regulering aktier udbytte indkomst | alt
Egenkapital 1. april 2017 98,2 0,3 -185,3 247,5 2.411,8 2.572,5
Anden totalindkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 241,2 39,1 280,3
Totalindkomst i alt 0,0 0,0 0,0 241,2 39,1 280,3
Transaktioner med ejere
Udbytte udbetalt 0,0 0,0 0,0 -237,1 0,0 -237,1
Udbytte egne aktier 0,0 0,0 0,0 -10,4 10,4 0,0
Kapitalnedszttelse -2,5 0,0 111,6 0,0 -109,1 0,0
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 0,0 0,0 0,0 5,2 5,2
Transaktioner med ejere i alt -2,5 0,0 1116 -247,5 -93,5 -231,9
Egenkapital pr. 31. marts 2018 95,7 0,3 -73,7 241,2 2.357,4 2.620,9
Reserve
Overkurs for valuta Reserve Overfgrt
Aktie ved kurs- foregne Foresldet total-
DKK mio. kapital emission regulering aktier udbytte indkomst lalt
Egenkapital 1. april 2016 100,7 1.787,3 0,3 -137,4 253,8 653,6 2.658,3
Overfgrsler * 0,0 -1.787,3 0,0 0,0 0,0 1.787,3 0,0
100,7 0,0 0,3 -137,4 253,8 2.440,9 2.658,3
Anden totalindkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 247,5 91,2 338,7
Totalindkomst i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 247,5 91,2 338,7
Transaktioner med ejere
Udbytte udbetalt 0,0 0,0 0,0 0,0 -245,8 0,0 -245,8
Udbytte egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,0 8,0 0,0
Kapitalnedsaettelse -2,5 0,0 0,0 130,9 0,0 -128,4 0,0
Kgb af egne aktier 0,0 0,0 0,0 -180,6 0,0 0,0 -180,6
Udnyttelse af aktieoptioner 0,0 0,0 0,0 1,8 0,0 -1,7 0,1
Tilbagekgb af aktieprogram 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,6 -6,6
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,4 8,4
Transaktioner med ejere i alt -2,5 0,0 0,0 -47,9 -253,8 -120,3 -424,5
Egenkapital pr. 31. marts 2017 98,2 0,0 0,3 -185,3 247,5 2.411,8 2.572,5
* Overkurs er en fri reserve efter dansk lovgivning og er derfor overfgrt til “Overfgrt resultat”.
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Noter

Note 1 - Anvendt regnskabspraksis

Matas A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark. Arsrapporten for perioden 1. april 2017 — 31. marts 2018
omfatter bade koncernregnskab for Matas A/S og dets dattervirksomheder (koncernen) samt separat arsregnskab for
moderselskabet Matas A/S.

Koncernregnskabet for Matas A/S for 2017/18 aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Bestyrelsen og direktionen har den 30. maj 2018 behandlet og godkendt arsrapporten for 2017/18 for Matas A/S.
Arsrapporten forelaegges til Matas A/S’ aktionzerer til godkendelse pa den ordinzere generalforsamling den 28. juni
2018.

Grundlag for udarbejdelse
Koncernregnskabet aflaegges i danske kroner, og alle belgb er afrundet til nsermeste million med en decimal (DKK
mio.), med mindre andet fremgar.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabsaret og for
sammenligningstallene. For standarder, der implementeres fremadrettet, korrigeres sammenligningstallene ikke.

Matas A/S har implementeret alle nye eller e2ndrede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, som er godkendt af
EU med virkning for regnskabsaret 1. april 2017 — 31. marts 2018. Ingen af disse har haft veesentlig indflydelse pa

o

Matas’ arsrapport for 2017/18. | note 34 er udstedte standarder der endnu ikke er tradt i kraft beskrevet.

Alternative resultatmal

Matas praesenterer finansielle nggletal i arsrapporten, som ikke er defineret i henhold til IFRS. Matas vurderer, at
nggletal, som ikke er defineret i GAAP, giver investorer og Matas’ ledelse veerdifulde oplysninger til evaluering af
resultatet. Da andre selskaber maske beregner disse nggletal anderledes end Matas, vil de muligvis ikke vaere
sammenlignelige med de nggletal, som andre selskaber anvender. Disse finansielle nggletal bgr derfor ikke betragtes
som en erstatning for resultatmal, der er defineret i henhold til IFRS. For en definition af de resultatmal, der anvendes
i Matas, henvises til side 87.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter arsregnskabet for modervirksomheden Matas A/S og dattervirksomheder, hvori Matas
A/S har bestemmende indflydelse. Matas A/S har bestemmende indflydelse pa en virksomhed, hvis koncernen er
eksponeret for, eller har ret til variable afkast fra sin involvering i virksomheden og har mulighed for at pavirke disse
afkast gennem sin raderet over virksomheden.

Ved vurderingen af, om koncernen har bestemmende indflydelse, tages hensyn til de facto-kontrol og potentielle
stemmerettigheder, der pa balancetidspunktet er reelle og har substans.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede
fortjenester, i det omfang der ikke er sket nedskrivning.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
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Note 1 - Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres
ikke for nyerhvervede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor Matas A/S opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males
til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller
udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor Matas A/S faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kgbsvederlaget og pa den anden side dagsveerdien af de
overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle
aktiver. Goodwill afskrives ikke, men testes arligt for nedskrivningsbehov. Fgrste nedskrivningstest udfgres inden
udgangen af overtagelsesaret. Ved overtagelsen henfgres goodwill til den pengestrgmsfrembringende enhed, der
efterfglgende danner grundlag for nedskrivningstest.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver, patagne
forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Omkostninger, der kan henfgres til virksomhedssammenslutninger,
indregnes direkte i arets resultat ved afholdelsen.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser
eller eventualforpligtelser, sker fgrste indregning pa baggrund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfglgende
viser sig, at identifikation eller maling af kgbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser var
forkert ved f@rste indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder
efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter reguleres goodwill ikke.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem salgssummen
eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver inkl. goodwill pa salgstidspunktet samt
omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle indtzaegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldens opstden eller kursen i den seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.
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Note 1 - Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og males i balancen til dagsveerdi. Positive og negative
dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld, og
modregning af positive og negative vardier foretages alene, nar virksomheden har ret til og intention om at afregne
flere finansielle instrumenter netto. Dagsvardier for afledte finansielle instrumenter opggres pa grundlag af aktuelle
markedsdata og anerkendte vaerdianszettelsesmetoder.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke klassificeres som og/eller opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes @&ndringer i dagsveerdi Ipbende i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Resultatopggrelsen

Omseaetning

Salg af handelsvarer indregnes i omsaetningen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og safremt
indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Der foretages reduktion for leveringsforpligtigelser i relation
til den ikke leverede andel af nettoomsaetningen, som knytter sig til udstedelse af point og striber under
loyalitetsprogrammet Club Matas.

Omsatningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart.
Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Vareforbrug
Vareforbruget omfatter omkostninger til arets varekgb tillagt forskydninger pa handelsvarelagrene for at opna arets
nettoomsaetning.

Vareforbruget indregnes efter fradrag af leverandgrrabatter og -bonus.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter primart omkostninger til husleje, nettomarkedsfgringsudgifter,
administration samt gvrige omkostninger til drift og vedligeholdelse.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger, gager, pension og gvrige personaleomkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab pa transaktioner i fremmed valuta.
Desuden indgar amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen samt aendringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der ikke kan eller er
klassificeret som sikringsaftaler.

Skat af drets resultat
Moderselskabet og dets danske dattervirksomheder er omfattet af de danske regler om sambeskatning af Matas

koncernen. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Matas A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af dansk
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber
i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og a&ndring i udskudt skat, indregnes i arets resultat, anden totalindkomst
eller direkte i egenkapitalen.
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Note 1 - Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen
Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris som beskrevet under "Virksomhedssammen-
slutninger". Efterfglgende males goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke
amortisering af goodwill.

Varemeerker og navnerettigheder
Varemaerker og navnerettigheder, erhvervet i forbindelse med virksomhedssammenslutning, males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Varemaerker og navnerettigheder afskrives lineaert over 15 ar.

Andelsbeviser

Andelsbeviser indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris. Efterfglgende males andelsbeviser til kostpris
med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af andelsbeviser, idet levetiden af
ledelsen vurderes som udefinerbar.

Andre immaterielle aktiver

Andre immaterielle aktiver, som primaert bestar af software og betalinger ved overtagelse af lejemal, herunder
immaterielle aktiver erhvervet i forbindelse med virksomhedssammenslutninger, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Andre immaterielle aktiver afskrives linesert over 5-10 ar.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Efterfglgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den
regnskabsmaessige veerdi af det pagaeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfgre fremtidige
gkonomiske fordele for koncernen. De udskiftede bestanddele ophgrer med at vaere indregnet i balancen, og den
regnskabsmaessige vaerdi overfgres til resultatopggrelsen. Alle andre omkostninger til almindelig reparation og
vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig. Materielle aktiver afskrives lineaert over aktivernes/komponenternes forventede brugstid,
der udggr:

Bygning og bygningsbestanddele 25-75 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-7 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Grunde afskrives ikke.
Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og scrapveaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Overstiger scrapveaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller scrapvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
2&ndring i regnskabsmaessigt skgn.
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Note 1 - Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Nedskrivningstest af langfristede aktiver
Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid testes arligt for nedskrivningsbehov, fgrste gang inden
udgangen af overtagelsesaret.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill testes for nedskrivning sammen med de gvrige langfristede aktiver i den
pengestrgmsfrembringende enhed og nedskrives til genindvindingsvaerdi over resultatopggrelsen, hvis den
regnskabsmaessige vaerdi er hgjere. Genindvindingsvaerdien opggres som hovedregel som nutidsvaerdien af de
forventede fremtidige nettopengestrgmme.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Den regnskabsmaessige vaerdi af gvrige langfristede aktiver vurderes Igbende for at afggre, om der er indikation for
nedskrivninger. Nar en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsvaerdi. Genindvindingsveerdien er
den hgjeste af aktivets dagsveerdi med fradrag af forventede afhaendelsesomkostninger eller kapitalvaerdi.
Kapitalveerdien beregnes som nutidsvaerdien af forventede fremtidige pengestremme fra aktivet eller den
pengestrgmsfrembringende enhed, som aktivet er en del af.

En nedskrivning indregnes, nar den regnskabsmaessige veerdi af et aktiv henholdsvis en pengestrgmsfrembringende
enhed overstiger aktivets eller den pengestrgmsfrembringende enheds genindvindingsvaerdi. Nedskrivningen
indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilbagefgres i det omfang, der er sket
2&ndringer i de forudsatninger og skgn, der fgrte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefgres kun i det omfang,
aktivets nye regnskabsmaessige veerdi ikke overstiger den regnskabsmaessige vaerdi, aktivet ville have haft efter
afskrivninger, hvis aktivet ikke havde vaeret nedskrevet.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af omkostninger, der afholdes for
at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
veere indtruffet en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi og nutidsveerdien af de forventede
pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente, som er anvendt pa tidspunktet for fgrste indregning af tilgodehavendet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter betalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar og males til kostpris.
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Note 1 - Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Egenkapital
Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som foreslas udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for valutakursregulering

Reserve vedrgrende valutakursregulering i koncernregnskabet omfatter moderselskabets andel af valutakurs-
differencer, opstaet ved omregning af regnskaber for udenlandske virksomheder fra deres funktionelle valutaer til
Matas koncernens praesentationsvaluta (danske kroner).

Reserve for egne aktier

Reserve for egne aktier indeholder anskaffelsessummer for beholdningen af egne aktier. Udbytte for egne aktier
indregnes direkte i overfgrt totalindkomst i egenkapitalen. Gevinst og tab ved salg af egne aktier fgres pa overkurs ved
emission.

Medarbejderydelser
Pensionsforpligtelser og lignende langfristede forpligtelser

Koncernen har indgaet pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af koncernens ansatte.

Forpligtelser vedrgrer bidragsbaserede pensionsordninger, hvor koncernen Igbende indbetaler faste pensionsbidrag til
uafhaengige pensionsselskaber og, indregnes i resultatopggrelsen i den periode, de optjenes, og skyldige indbetalinger
indregnes i balancen under anden geeld.

Koncernen har ikke indgaet ydelsesbaserede pensionsaftaler.

Aktieoptionsprogram
Verdien af serviceydelser modtaget som modydelse for tildelte optioner males til dagsveerdi af optionerne.

For egenkapitalafregnede aktieoptioner males dagsveerdien pa tildelingstidspunktet og indregnes i resultatopggrelsen
under personaleomkostninger over den periode, hvor den endelige ret til optionerne optjenes (vesting-perioden).
Modposten hertil indregnes direkte i egenkapitalen som en ejertransaktion.

| forbindelse med fgrste indregning af aktieoptionerne skgnnes over antallet af optioner medarbejderne forventes at
erhverve ret til. Efterfglgende justeres for eendringer i skennet over antallet af retserhvervede optioner, sa den

samlede indregning er baseret pa det faktiske antal retserhvervede optioner.

Dagsvaerdien af de tildelte optioner estimeres ved anvendelse af en optionsprismodel. Ved beregningen tages der
hensyn til de betingelser og vilkar, der knytter sig til de tildelte aktieoptioner.
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Note 1 - Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Betalbar skat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne overtager Matas A/S som administrationsselskab haeftelsen for dets danske
dattervirksomheders selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til
Matas A/S.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.
Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle — bortset fra virksomhedsovertagelser — er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter
forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
under andre langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og gaeldende skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gxldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
&ndringer i skattesatser indregnes i arets totalindkomst.

Forudbetalinger fra kunder
Forudbetalinger fra kunder bestar af leveringsforpligtelser vedrgrende udstedte gavekort og
kundeloyalitetsprogrammet ”Club Matas”.

Leveringsforpligtelse vedrgrende gavekort indregnes pa udstedelsestidspunktet.

Kundeloyalitetsprogrammets udstedte ”"Club Matas” point og striber indregnes som en leveringsforpligtelse pa
tidspunktet for indregning af salget, som knytter sig til udstedelsen. Leveringsforpligtelsen males til skgnnet dagsveerdi
af de udstedte "Club Matas” point og striber.

Forpligtelser vedrgrende gavekort og kundeloyalitetsprogram indregnes i omsaetningen i takt med udnyttelse og/eller
udlgb.

Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser mv. indregnes ved lanoptagelse til dagsveerdi efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af
"den effektive rentes metode", saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle omkostninger over laneperioden.

@vrige ikke-finansielle forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Note 1 - Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets
forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. |
pengestrgmsopggrelsen indregnes kgbte virksomheders pengestremme fra overtagelsestidspunktet, og solgte
virksomheders pengestrgmme indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres efter den indirekte metode som resultat fgr skat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital, modtagne og betalte renter, modtagne udbytter og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter, kgb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt k@b og salg af veerdipapirer, der
ikke medregnes som likvider.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sasmmensatning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebzerende geld, k@b og salg af egne aktier samt
betaling af udbytte til aktionzerer.

Likvider omfatter likvide beholdninger og vaerdipapirer med en restlgbetid pa kgbstidspunktet pa under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdiandringer.

Segmentoplysninger
Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med koncernens anvendte regnskabspraksis og fglger den

interne ledelsesrapportering.

Koncernen har ét rapporteringspligtigt segment. Segmentoplysningerne omfatter derfor alene oplysninger om
produkter og tjenesteydelser og geografiske oplysninger pa omsaetningsniveau.
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Note 2 - Regnskabsmaessige sk@n og vurderinger

Sk@nsmaessig usikkerhed
Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet foretager ledelsen en reekke regnskabsmaessige sken og opstiller
forudsaetninger, som danner grundlag for prasentation, indregning og maling af Matas’ aktiver og forpligtelser.

Opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever anvendelse af skgn og
forudsaetninger om fremtidige begivenheder. De foretagne skgn og forudsaetninger er baseret pa historisk erfaring og
andre faktorer, der efter ledelsens vurdering er rimelige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.
Forudsaetningerne kan vzere ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan
opsta. Endvidere er virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske udfald afviger fra
disse skgn. Det kan veaere ngdvendigt at endre tidligere foretagne sken som fglge af andringer i de forhold, der I3 til
grund for de tidligere sk@n eller pa grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder.

Seerlige risici for Matas er omtalt i ledelsesberetningens afsnit herom samt i noterne.

Nedskrivningstest for goodwill

Ved den arlige nedskrivningstest af goodwill foretages sk@n over, hvorledes den pengestrgmsfrembringende enhed,
som goodwillen knytter sig til, vil veere i stand til at generere tilstreekkelige positive nettopengestrgmme i fremtiden til
at understgtte vaerdien af goodwill og gvrige nettoaktiver i virksomheden.

Som fglge af forretningens karakter ma der skgnnes over forventede pengestrgmme mange ar ud i fremtiden, hvilket
naturligt fgrer til en vis usikkerhed. Usikkerheden afspejles i den fastlagte diskonteringsrente.

Nedskrivningstesten og de szerligt fglsomme forhold i forbindelse hermed er naermere beskrevet i note 15.

Madling af varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
Handelsvarer opggres til kostpris, som omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af omkostninger, der afholdes for
at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Den regnskabsmaessige veerdi af varebeholdninger indregnet til nettorealisationsveerdi udggr DKK 3,2 mio. pr. 31.
marts 2018 (31. marts 2017: DKK 0,0).

Der foretages rullende lageroptzelling i butikkerne jeevnt fordelt over aret. Derudover er der foretaget fuld
lageropteelling for 18% af butikkerne ultimo regnskabsaret (2016/17: 21%). Varebeholdninger, hvor der er rullende
lageroptaelling, skal sdledes males under hensyntagen til svind. Svind estimeres til 1,4% af salget i 2017/18 (2016/17:
1,3%).

Maling af forudbetalinger
Forudbetalinger fra kunder bestar af leveringsforpligtelser vedrgrende udstedte Matas gavekort og Matas’
kundeloyalitets-program ”Club Matas”.

Der foretages indregning af forudbetalinger vedrgrende gavekort pa udstedelsestidspunktet.

For kundeloyalitetsprogrammet ”Club Matas” foretages der indregning af leveringsforpligtelser pa tidspunktet for
indregningen af salget, som knytter sig til udstedelsen af "Club Matas” point og striber. Forpligtelsen males til skgnnet
dagsveerdi af de udstedte ”Club Matas” point og striber. Opggrelsen af den skgnnede dagsvaerdi er af natur behaeftet
med nogen usikkerhed henset til den fremtidige faktiske indlgsning af point/striber.

Skattesager

Udfaldet af den igangveerende sag i Landsskatteretten med de danske skattemyndigheder om rentekildeskat er af

natur usikker. Matas er derudover involveret i en sag med de danske skattemyndigheder om udtagningsmoms.

Der henvises til omtalen i note 28.
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Note 3 - Segmentinformation

Matas koncernen har ét enkelt rapporteringspligtigt segment, der szelger produkter inden for Mass Beauty og High-

end Beauty, vitaminer, mineraler og kosttilskud, husholdningsprodukter og produkter til personlig pleje samt

handkgbsmedicin.

Nettoomsaetningen fordeler sig saledes:

(DKK mio.) 2017/18  2016/17
Beauty 2.457,8 2.426,7
Vital 422,1 397,8
Material 321,9 349,2
MediCare 186,9 187,0
Pvrige 25,0 32,5
| alt fra egne butikker 3.413,7 3.393,2
Engrossalg til associerede butikker mv. 5,4 70,2
Nettoomsaetning i alt 3.419,1 3.463,4

Note: Produktsalget fra StyleBox er inkluderet i Beauty, mens salget af services er inkluderet i @vrige.

Forste kvartal af 2017/18 blev der foretaget en reklassifikation mellem de enkelte segmenter, hvorfor de historiske

sammenligningstal blev tilpasset.

Geografiske oplysninger
Matas koncernen opererer i Danmark.

Omsaetning gennem danske detailbutikker og til associerede butikker var 100,0% (2016/17: 100,0%).

Alle koncernens langfristede aktiver er fysisk placeret i Danmark pr. 31. marts 2018 (31. marts 2017: 100,0%)

Note 4 — Nettoomsaetning

(DKK mio.) 2017/18 2016/17
Salg af handelsvarer fra detailbutikker 3.413,7 3.393,2
Salg af handelsvarer til associerede butikker mv. 5,4 70,2
Nettoomsatning i alt 3.419,1 3.463,4
Note 5 - Vareforbrug mv.

(DKK mio.) 2017/18  2016/17
Arets vareforbrug 1.866,6 1.851,6
Arets nedskrivning af varebeholdninger 3,2 0,0
Vareforbrug mv. i alt 1.869,8 1.851,6

Koncernen har ikke haft forsknings- og udviklingsaktiviteter i regnskabsaret.
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Note 6 - Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

(DKK mio.) 2017/18  2016/17
Honorar til EY 1,2 0,9
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i alt 1,2 0,9

Der kan specificeres saledes:

(DKK mio.) 2017/18  2016/17
Revision 0,8 0,8
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0,1 0,0
Skatte- og momsmaessig radgivning 0,0 0,0
Andre ydelser 0,3 0,1
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i alt 1,2 0,9

Note 7 - Personaleomkostninger
(DKK mio.)

2017/18  2016/17

Gager og lgnninger 638,2 627,4
Bidragsbaserede pensionsordninger 44,1 44,2
Aktiebaseret vederlaeggelse 5,1 8,4
Andre omkostninger 14,4 15,1
Personaleomkostninger i alt 701,8 695,1

Personaleomkostninger er indregnet saledes:

(DKK mio.) 2017/18 2016/17
Personaleomkostninger i totalindkomstopggrelse 695,2 689,7
Immaterielle aktiver 6,6 5,4
Personaleomkostninger i alt 701,8 695,1
Gennemsnitligt antal ansatte 2.164 2.197

De samlede personaleomkostninger er i 2017/18 pavirket af engangsomkostninger i forbindelse med CEO skifte. For
information om vederlag til bestyrelsen, direktionen og gvrig ledelse inklusiv bonusprogrammer og

optionsprogrammer henvises til note 31.

Note 8 - Af- og nedskrivninger
(DKK mio.)

2017/18  2016/17

Afskrivninger, immaterielle aktiver 109,9 102,3
Afskrivninger, materielle aktiver 49,8 41,7
Tab ved afgang, immaterielle aktiver (goodwill) 5,4 0,0
Tab ved afgang, materielle aktiver 0,5 1,0
Af- og nedskrivninger i alt 165,6 145,0
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Note 9 - Finansielle indteegter

(DKK mio.) 2017/18  2016/17
Dagsveerdiregulering pa afledte finansielle instrumenter 10,2 9,7
Rentegodtggrelse fra SKAT 0,7 0,0
Finansielle indtaegter i alt 10,9 9,7
Renter af finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris udggr 0,0 0,0
Note 10 - Finansielle omkostninger

(DKK mio.) 2017/18  2016/17
Renter, kreditinstitutter 28,7 41,6
Amortisering af finansieringsomkostninger 1,7 6,5
@vrige 0,2 0,3
Finansielle omkostninger i alt 30,6 48,4
Renter pa finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris udggr 16,0 27,3
Note 11 — Skat

(DKK mio.) 2017/18 2016/17
Arets skat kan opdeles saledes:

Skat af arets resultat 68,9 97,7
Skat i alt 68,9 97,7
Skat af arets resultat fremkommer saledes:

Aktuel skat 100,0 111,5
Udskudt skat -27,3 -13,4
Aktuel skat vedrgrende tidligere ar -3,8 -0,4
Skat i alt 68,9 97,7
Skat af arets resultat kan forklares séledes:

Beregnet 22,0 % skat af resultat fgr skat (22,0% i 2016/17) 76,8 96,0
Rentefradragsbegraensning 0,0 0,8
@vrige 1,6 1,3
Aktivering af skattemaessigt fremfgrt underskud -5,7 0,0
Skat vedrgrende tidligere ar -3,8 -0,4
Skat i alt 68,9 97,7
Effektiv skatteprocent 19,7% 22,4%
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Note 12 - Resultat pr. aktie

(DKK mio.) 2017/18 2016/17
Arets resultat 280,3 338,7
Gennemsnitligt antal aktier 38.631.218 39.620.994
Gennemsnitligt antal egne aktier -996.912 -1.071.546
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb 37.634.306 38.549.448
Udestaende aktieoptioners gns. udvandingseffekt 97.304 152.261
Udvandet gennemsnitligt antal aktier i omlgb 37.731.610 38.701.709
Resultat pr. aktie a DKK 2,50 7,45 8,79
Udvandet resultat pr. aktie a DKK 2,50 7,43 8,75

Note 13 - Udbytte pr. aktie

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales et udbytte pr. aktie pa DKK 6,30 (2016/17: DKK 6,30).

Udbyttet er opgjort som ca. 68% (2016/17: ca. 62%) af Justeret resultat efter skat for regnskabsaret 2017/18.

For definition af Justeret resultat efter skat henvises til ‘Definition af hoved- og nggletal’ pa side 87.

Justeret resultat efter skat er opgjort pa fglgende made:

(DKK mio.) 2017/18 2016/17
Arets resultat 280,3 338,7
Heri tillaegges afskrivning pa immaterielle aktiver ekskl. software 77,2 76,0
Seerlige poster 20,1 0,0
Heri fratraekkes skatteeffekt -21,4 -16,7
Justeret resultat efter skat 356,2 398,0
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Note 14 - Immaterielle aktiver

Vare-
marker

og Andre im-

navneret- Andels- materielle
(DKK mio.) Goodwill tigheder beviser aktiver lalt
Kostpris 1. april 2017 3.734,5 1.107,1 3,9 222,1 5.067,6
Tilgang 7,3 0,0 0,0 40,9 48,2
Afgang -5,4* 0,0 0,0 0,0 -5,4
Kostpris 31. marts 2018 3.736,4 1.107,1 3,9 263,0 5.110,4
Af- og nedskrivninger 1. april 2017 0,0 745,3 0,0 172,9 918,2
Afskrivninger 0,0 73,9 0,0 36,0 109,9
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger 31. marts 2018 0,0 819,2 0,0 208,9 1.028,1
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2018 3.736,4 287,9 3,9 54,1 4.082,3
Kostpris 1. april 2016 3.691,0 1.107,1 3,9 181,7 4.983,7
Tilgang ved kgb af virksomheder 43,5 0,0 0,0 0,0 43,5
Tilgang 0,0 0,0 0,0 40,4 40,4
Kostpris 31. marts 2017 3.734,5 1.107,1 3,9 222,1 5.067,6
Af- og nedskrivninger 1. april 2016 0,0 671,4 0,0 144,5 815,9
Afskrivninger 0,0 73,9 0,0 28,4 102,3
Af- og nedskrivninger 31. marts 2017 0,0 745,3 0,0 172,9 918,2
Regnskabsmaeessig vaerdi 31. marts 2017 3.734,5 361,8 3,9 49,2 4.149,4

Afskrives over - 15 ar - 5-10 ar

Andre immaterielle aktiver omfatter software og ngglepenge vedrgrende lejemal mv. Bortset fra goodwill og
andelsbeviser er det vurderet, at alle immaterielle aktiver har en begraenset brugstid.

*Vedrgrer Matas butikker lukket i regnskabsaret.
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Note 15 - Nedskrivningstest

Goodwill

Koncernens regnskabsmaessige veerdi af goodwill udggr DKK 3.736,4 mio. pr. 31. marts 2018 (31. marts 2017: DKK
3.734,5 mio.). Ledelsen gennemfgrer arligt veerdiforringelsestests af de regnskabsmaessige vaerdier af goodwill, senest
ved regnskabsafleeggelsen pr. 31. marts 2018.

Goodwill monitoreres af ledelsen pa grundlag af den samlede gruppe af CGU’er.

Genindvindingsvardien er baseret pa nyttevardien (value-in-use), som er fastlagt ved anvendelse af forventede
nettopengestrgmme pa basis af godkendt budget for 2018/19, samt en fremskrivning i den resterende
prognoseperiode (arene 2019/20-2022/23) med en forventet vaekst i EBITDA pa 1,5% p.a.

Efterspgrgslen forventes pa langt sigt at blive pavirket af endringerne i den demografi, forbrugersammensaetning og
forbrugeradfaerd, der underbygger skgnheds- og sundhedstendenserne i Danmark, samt prisudviklingen pa
produkterne. Desuden vil producenternes innovationsgrad og nye produktlanceringer pavirke efterspgrgslen. Matas
vurderer, at den langsigtede markedsvakst inden for Matas” produktomrader i gennemsnit vil ligge omkring 2% pr. ar
under forudsaetning af en fortsat stabil udvikling i dansk gkonomi. Pa kortere sigt vil vaeksten bl.a. afhange af den
generelle udvikling i gkonomien, herunder inflationen og om denne materialiserer sig i et gget privatforbrug.

Dakningsgraden i prognoseperioden er fastsat pa grundlag af den historiske gennemsnitlige deekningsgrad og den i
den opdaterede strategi forventede udvikling.

Diskonteringsfaktoren fgr skat pa udggr 8,9% (31. marts 2017: 8,5%).

Den vaegtede gennemsnitlige vaekstrate, brugt til ekstrapolering af fremtidige nettopengestrgmme for arene efter
2021, er skgnnet til 1,5% (31. marts 2017: 1,5%). Vaekstraten vurderes ikke at overstige den langsigtede
gennemsnitlige vaekstrate inden for koncernens markeder.

Baseret pa den foretagne veerdiforringelsestest pr. 31. marts 2018 er der ikke aktuelle nedskrivningsbehov. Ledelsen

vurderer, at sandsynlige andringer i forhold til ovenstaende grundlaeggende forudsaetninger ikke vil medfgre, at den
regnskabsmaessige veerdi vil overstige genindvindingsveaerdien.
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Note 16 - Materielle aktiver

Andre
anlaeg,
drifts-
Grunde materiel Indretning
og og aflejede
(DKK mio.) bygninger inventar lokaler | alt
Kostpris 1. april 2017 119,4 235,8 167,9 523,1
Tilgang 0,0 47,4 43 51,7
Afgang 0,0 -23,9 3,4 27,3
Kostpris 31. marts 2018 119,4 259,3 168,8 547,5
Af- og nedskrivninger 1. april 2017 26,7 165,9 155,8 348,4
Afskrivninger 4,4 41,2 4,2 49,8
Afgang 0,0 -23,9 -2,8 -26,7
Af- og nedskrivninger 31. marts 2018 31,1 183,2 157,2 371,5
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2018 88,3 76,1 11,6 176,0
Kostpris 1. april 2016 119,4 205,5 161,5 486,4
Tilgang 0,0 36,1 7,2 43,3
Afgang 0,0 -5,8 -0,8 -6,6
Kostpris 31. marts 2017 119,4 235,8 167,9 523,1
Af- og nedskrivninger 1. april 2016 22,9 138,2 151,5 312,6
Afskrivninger 3,8 32,8 51 41,7
Afgang 0,0 -5,1 -0,8 -5,9
Af- og nedskrivninger 31. marts 2017 26,7 165,9 155,8 3484
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2017 92,7 69,9 12,1 174,7
Afskrives over: 25-75 ar 1-7 ar 5-10 ar
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Note 17 - Egne kapitalandele

Antal stk. a DKK 2,5 % af aktiekapital
(DKK mio.) 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
1. april 1.657.186 1.045.693 4,22% 2,60%
Overdraget ved udnyttelse af optioner 0 -13.845 0,00% -0,03%
Kapitalnedsaettelse besluttet pa ordinzer generalforsamling -1.000.000 -1.000.000 -2,55% -2,49%

657.186 31.848 1,72% 0,08%
Kgb af egne aktier 0 1.625.338 0,00% 4,14%
Egne kapitalandele pr. 31. marts 657.186 1.657.186 1,72% 4,22%

Det blev pa selskabets ordinaere generalforsamling den 29. juni 2017 besluttet at nedsaette selskabets aktiekapital
med nominelt DKK 2,5 mio. ved annullering af 1.000.000 stk. egne aktier. Kapitalnedsaettelsens gennemfgrelse er
registreret hos Erhvervsstyrelsen den 2. august 2017.

2016/17
Koncernen pabegyndte 1. september 2016 et aktietilbagekgbsprogram pa DKK 150 mio. Dette program blev afsluttet
den 23. februar 2017 og medfgrte i regnskabsaret 2016/17 kgb af 1.395.238 stk. egne aktier for i alt DKK 150,0 mio.

ekskl. transaktionsomkostninger.

For oversigt over udestaende optionsprogrammer henvises til note 31.

Note 18 — Varebeholdninger

(DKK mio.) 2017/18 2016/17
Handelsvarer 745,8 693,2
Regnskabsmaessig veerdi af varebeholdninger indregnet til nettosalgsvaerdi 3,2 0,0
Varebeholdninger pr. 31. marts 749,0 693,2

Note 19 - Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender fra salg vedrgrer vaesentligst engrossalg til associerede butikker, som ikke er ejet af koncernen.
Nedskrivninger, der er indeholdt i den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender fra salg, har udviklet sig som
folger:

(DKK mio.) 2017/18  2016/17
1. april 0,2 0,3
Nedskrivninger i aret 0,5 0,0
Realiseret i aret 0,0 -0,1
Nedskrivninger pr. 31. marts 0,7 0,2

Herudover indgar tilgodehavender fra salg, der pr. 31. marts var overforfaldne, men ikke veerdiforringede, som fglger:

(DKK mio.) 2017/18  2016/17

Forfaldsperiode:

Op til 30 dage 0,4 0,4
Mellem 30 og 90 dage 0,1 0,0
Overforfaldne pr. 31. marts 0,5 0,4
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Note 20 - Tilgodehavende selskabsskat

| tilgodehavende selskabsskat er indgar DKK 79,6 mio. (2016/17: DKK 79,6 mio.) inkl. renter for betalt skat vedrgrende
SKATs afggrelse om rentekildeskat, jf. omtale i note 2 og note 28. Afggrelsen er paklaget til Landsskatteretten og
afggrelse ventes inden for de kommende ar.

Note 21 - Egenkapital

Aktiekapital
Den samlede nominelle aktiekapital udggr DKK 95.728.730 fordelt pa aktier 8 DKK 2,50, svarende til i alt 38.291.492
stk. aktier og 38.291.492 stemmer. Aktierne er ikke opdelt i aktieklasser.

Kapitalstruktur
Egenkapitalens andel af de samlede passiver pr. 31. marts 2018 udggr 49,4 % (31. marts 2017: 48,8 %).
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Note 22 - Udskudt skat

(DKK mio.) 2017/18  2016/17
Udskudt skat 1. april 218,8 232,2
Arets udskudte skat indregnet i arets resultat -27,3 -13,4
Udskudt skat 31. marts 191,5 218,8

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Udskudt skat (aktiv) -19,8 -17,7
Udskudt skat (forpligtelse) 211,3 236,5
Udskudt skat 31. marts, netto 191,5 218,8
Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle aktiver 194,5 218,8
Materielle aktiver 14,1 15,2
Varebeholdninger -19,8 -17,7
@vrige aktiver 2,7 2,5
Udskudt skat 31. marts, netto 191,5 218,8

Ikke indregnede udskudte skatteaktiver, som ikke forventes udnyttet i fremtidig indtjening, udggr DKK 10,8 mio.
(2016/17: DKK 17,3 mio.).

Zndring i midlertidige forskelle i arets Igb:

Indregnet
i arets
Balance resultat, Balance
(DKK mio.) 1. april netto 31. marts
2017/18
Immaterielle aktiver 218,8 -24,3 194,5
Materielle aktiver 15,2 -1,1 14,1
Varebeholdninger -17,7 -2,1 -19,8
@vrige aktiver 2,5 0,2 2,7
lalt 218,8 -27,3 191,5
2016/17
Immaterielle aktiver 2315 -12,7 218,8
Materielle aktiver 16,2 -1,0 15,2
Varebeholdninger -16,0 -1,7 -17,7
@vrige aktiver 0,5 2,0 2,5
lalt 232,2 -13,4 218,8
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Note 23 - Forudbetalinger fra kunder

Forudbetalinger fra kunder bestar af leveringsforpligtelser vedrgrende udstedte Matas gavekort og Matas
kundeloyalitetsprogram ”Club Matas”. Der foretages indregning af forudbetalinger vedrgrende gavekort pa
udstedelsestidspunktet.

For kundeloyalitetsprogrammet ”Club Matas” foretages der indregning af leveringsforpligtelser pa tidspunktet for
indregning af salget, som knytter sig til udstedelsen af "Club Matas” point og striber. Leveringsforpligtelsen males til
skgnnet dagsveerdi af de udstedte "Club Matas” points og fordelsprogrammet ”Striber”. Opggrelsen af den skgnnede
dagsveerdi er af natur behaeftet med nogen usikkerhed henset til den fremtidige faktiske indlgsning samt
fleksibiliteten i kundeloyalitetsprogrammet.

Note 24 - Geeld til kreditinstitutter
(DKK mio.) 2017/18  2016/17

Geeld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balancen:

Langfristede forpligtelser 1.558,3 1.492,0
Kortfristede forpligtelser 0,0 56,3
I alt 1.558,3  1.548,3
Nominel vaerdi 1.565,0 1.556,3
Forfalder senere end 5 ar efter balancedagen, nominel veerdi 0,0 0,0
Dagsvaerdi 1.565,0 1.556,3

Dagsveerdien af de finansielle geeldsforpligtelser er opgjort som nutidsvaerdien af forventede fremtidige afdrags- og
rentebetalinger. Som diskonteringsrente er anvendt koncernens aktuelle lanerente for tilsvarende Igbetider.

Der blev den 31. marts 2017 foretaget omlaegning af koncernens langfristede Ian hos kreditinstitutter. Gaeld til
kreditinstitutter er variabel forrentet og er prissat med initial marginal pa 55 - 110 basispunkter over CIBOR (dog
minimum 0% for hovedparten af gaelden) og inkluderer en marginalregulering afhaengig af gearingsniveauet. Pr. 31.
marts 2018 udggr den effektive rente pa nettogalden 0,3-1,4% p.a. (pr. 31. marts 2017: 0,3-0,9% p.a.)

Til afdaekning af renterisici er indgaet renteswap, jf. note 29.

Til koncernens lanefacilitet er knyttet seerlige vilkar og betingelser (covenants), som koncernen har opfyldt siden
laneoptagelsen.

Koncern

penge-
(DKK mio.) 1/42017 stromme 31/32018
Langfristet gaeld 1.500,0 65,0 1.565,0
Kortfristet gaeld 56,3 -56,3 0,0
Geaeldsforpligtelser fra finansieringsaktivitet 1.556,3 8,7 1.565,0
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Note 25 - Anden geeld

(DKK mio.) 2017/18  2016/17
| langfristede forpligtelser indgar:

Dagsveerdi af sikringsinstrument 0,0 13,1
Anden gald, langfristede forpligtelser i alt 0,0 13,1
| kortfristede forpligtelser indgar:

Dagsvaerdi af sikringsinstrument 2,9 0,0
Momsgzeld 38,1 40,2
Feriepengeforpligtelse m.v. 102,0 96,7
Lgnrelaterede gaeldsposter 16,3 15,2
@vrige gaeldsposter 14,1 3,7
Anden geeld, kortfristede forpligtelser i alt 173,4 155,8
Note 26 - £ndring i driftskapital

(DKK mio.) 2017/18 2016/17
/ndring i varebeholdninger -62,3 -10,0
/ndring i deposita og tilgodehavender 11,3 6,5
/Endring i leverandgrer og anden geaeld 10,0 -6,1
/ndring i driftskapital i alt -41,0 -9,6

Zndring i driftskapital er eksklusiv kgb af dattervirksomheder og aktiviteter.
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Note 27 - Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter

2017/18

Koncernen erhvervede 4 associerede Matas butikker i 2017/18. Butikkerne er overtaget lgbende gennem
regnskabsaret saledes med en butik den 1. maj 2017, en butik pr. 1. juni 2017, en butik pr. 1. september 2017 og en
butik pr. 1. oktober 2017.

Den samlede anskaffelsessum udggr DKK 10,4 mio., hvoraf DKK 7,3 mio. vedrgrer goodwill efter indregning af
identificerbare aktiver og forpligtelser til dagsveerdi.

(DKK mio.) 2017/18  2016/17
Varebeholdninger 6,5 20,4
Andre tilgodehavender 0,0 0,6
Likvide beholdninger 0,2 0,1
Geldsforpligtelser -3,6 -10,3
Overtagne nettoaktiver 3,1 10,8
Goodwill 7,3 43,5
Anskaffelsessum 10,4 54,3
Heraf likvid beholdning -0,2 -0,1
Ikke betalt anskaffelsessum -0,7 -3,2
Kontant anskaffelsessum 9,5 51,0

Goodwill repraesenterer vaerdien af den eksisterende medarbejderstab og knowhow samt forventede synergier fra
sammenlaegningen med Matas kaden.

De erhvervede butikker indgar i omsaetningen fra overtagelsesdagen til den 31. marts 2018 med DKK 19,0 mio. og i
EBITDA fra overtagelsesdagen til den 31. marts 2018 med DKK 1,0 mio.

Nettoomsaetning og arets resultat for koncernen, opgjort proforma som om de erhvervede butikker blev overtaget pr.
1. april 2017, udgjorde DKK 3.444,3 mio. henholdsvis DKK 281,9 mio.

Der er ikke afholdt transaktionsomkostninger i forbindelse med kb af butikker i 2017/18.

2016/17

Koncernen erhvervede 8 associerede Matas butikker i 2016/17. Butikkerne er overtaget Igbende gennem
regnskabsaret saledes med en butik den 1. maj 2016, tre butikker pr. 15. juni 2016, en butik pr. 1. november 2016, en
butik pr. 2. januar 2017, en butik pr. 1. februar 2017 og en butik pr. 1. marts 2017.

Den samlede anskaffelsessum udggr DKK 54,3 mio., hvoraf DKK 43,5 mio. vedrgrer goodwill efter indregning af
identificerbare aktiver og forpligtelser til dagsveerdi. De erhvervede butikker indgar i omsaetningen fra
overtagelsesdagen til den 31. marts 2017 med DKK 31,7 mio. og i EBITDA fra overtagelsesdagen til den 31. marts 2017
med DKK 2,3 mio.

Nettoomsaetning og arets resultat for koncernen, opgjort proforma som om de erhvervede butikker blev overtaget pr.
1. april 2016, udgjorde DKK 3.472,8 mio. henholdsvis DKK 340,1 mio.

Goodwill repraesenterer veerdien af den eksisterende medarbejderstab og knowhow samt forventede synergier fra
sammenlaegningen med Matas kaden.

Der er ikke afholdt transaktionsomkostninger i forbindelse med kgb af butikker i 2016/17.
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Note 28 - Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Matas A/S modtog i september 2013 en afggrelse fra SKAT om, at der vil blive opkraevet rentekildeskat for
indkomstarene 2006, 2007, 2008 og 2009 af godskrevne renter til MHolding 1 AB. Det samlede belgb udggr DKK 79,6
mio. inklusiv renter (2016/17: DKK 79,6 mio.), jf. note 20.

Pa grund af SKAT’s fortsatte rentetilskrivning pa den pastaede manglende indeholdte rentekildeskat, blev det fulde
belgb indbetalt til SKAT i oktober 2013. | fald sagen mod SKAT som forventet vindes, vil belgbet blive tilbagebetalt
tilskrevet renter.

Matas A/S er uenig i afggrelsen og har paklaget denne til Landsskatteretten. Der er ikke indregnet forpligtelser i
relation til skattesagen, idet ledelsen vurderer, at det er overvejende sandsynligt, at koncernen vil fa endeligt
medhold.

Matas er derudover involveret i en sag med de danske skattemyndigheder om udtagningsmoms og part i en reekke
mindre tvister, som ikke forventes at pavirke Matas’ finansielle stilling eller fremtidige indtjening i vaesentlig grad.

Operationelle leasingforpligtelser fremgar af note 30.

Note 29 - Finansielle risici og finansielle instrumenter

Koncernens risikostyringspolitik

Koncernen er som fglge af sin finansiering eksponeret over for aendringer i renteniveauet. Koncernen er i begraenset
omfang eksponeret over for andringer i valutakurser. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i
finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af de finansielle risici, der er en
direkte fglge af koncernens drift og finansiering.

Vedrgrende beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskriterier og
malingsgrundlag, henvises til omtale under anvendt regnskabspraksis.

Der er ingen a&ndringer i koncernens risikoeksponering eller risikostyring sammenholdt med tidligere ar.

Renterisici

Det er koncernens politik helt eller delvist at afdeekke renterisici pa koncernens lan, nar det vurderes, at
rentebetalingerne kan sikres pa et tilfredsstillende niveau. Afdeekningen foretages normalt ved indgaelse af
renteswaps, hvor variabelt forrentede 1an omlaegges til en fast rente.

| 2013/14 indgik koncernen en renteswap med en hovedstol pa DKK 750 mio. Renteswappen, som delvis afdaekker
koncernens renterisici pa Ian, er ikke regnskabsmaessigt valgt dokumenteret som et sikringsinstrument. Dagsvaerdien
udgjorde DKK -2,9 mio. pr. 31. marts 2018 (31. marts 2017: DKK -13,1 mio.). Renten er i aftaleperioden fastlagt til
1,15%.

Vedrgrende koncernens variabelt forrentede likvider og geeld til kreditinstitutter vil et fald i renteniveauet pa 1% p.a. i
forhold til arets faktiske rentesatser alt andet lige have en negativ indvirkning pa arets resultat med DKK 13 mio.
(2016/17: DKK 7 mio.) og pa egenkapital ultimo med DKK 13 mio. (31. marts 2017: DKK 7 mio.).

Forudsaetninger for fglsomhedsanalysen

De angivne fglsomheder er opgjort baseret pa de indregnede finansielle aktiver og forpligtelser pr. 31. marts. Der er

ikke korrigeret for afdrag, laneoptagelser og lignende i Igbet af aret.

De opgjorte forventede udsving er baseret pa den nuvaerende markedssituation og forventninger til
markedsudviklingen i renteniveauet.

Valutarisici
Koncernens valutarisici kan primaert knyttes til varekgb i EURO.

Koncernen har ikke indgaet valutakontrakter.
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Note 29 - Finansielle risici og finansielle instrumenter, fortsat

Likviditetsrisici

Koncernens likviditetsreserve bestar af likvide midler og uudnyttede kreditfaciliteter og udggr DKK 535 mio. pr. 31.
marts 2018 (31. marts 2017: DKK 544 mio.). Det er koncernens malsaetning at have et tilstraekkeligt

likviditetsberedskab blandt andet til forsat at kunne erhverve Matas butikker.

Koncernens finansielle geeldsforpligtelser forfalder som fglger:

Regn- Kontrakt-

skabs- lige

maessig penge- Inden for
(DKK mio.) vaerdi  stromme 1ar 1til 3 ar 3til5ar Efter5ar
2017/18
Afledte finansielle instrumenter
Renteswap 2,9 2,9 2,9 0,0 0,0 0,0
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter 1.565,0 1.629,7 17,0 1.612,7 0,0 0,0
Leverandgrgaeld 579,4 579,4 579,4 0,0 0,0 0,0
Finansielle geeldsforpligtelser pr. 31. marts 2018 2.147,3 2.212,0 599,3 1.612,7 0,0 0,0
2016/17
Afledte finansielle instrumenter
Renteswap 13,1 13,1 10,5 2,6 0,0 0,0
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter 1.556,0 1.609,9 68,0 431,4 1.110,5 0,0
Leverandgrgaeld 587,9 587,9 587,9 0,0 0,0 0,0
Finansielle geeldsforpligtelser pr. 31. marts 2017 2.157,0 2.210,9 666,4 434,0 1.110,5 0,0

Forudsaetninger for forfaldsanalysen
Forfaldsanalysen er baseret pa alle udiskonterede pengestrgmme inkl. estimerede rentebetalinger. Rentebetalinger er
estimeret baseret pa de nuvaerende markedsforhold.

Pa baggrund af koncernens forventninger til den fremtidige drift og koncernens aktuelle likviditetsberedskab er der
ikke identificeret vaesentlige likviditetsrisici.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig til tilgodehavender og likvide beholdninger. Den maksimale kreditrisiko knyttet til
finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede veerdier.

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Der sker saledes ikke
forsikring af tilgodehavender fra salg. Der er ingen vaesentlige forfaldne tilgodehavender, og der er som fglge heraf
alene foretaget mindre reservationer til imgdegaelse af tab jf. note 19.
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Note 29 - Finansielle risici og finansielle instrumenter, fortsat

Regn- Regn-
skabs- skabs-
maessig Dags- maessig Dags-
veaerdi vaerdi veaerdi veerdi
(DKK mio.) 2017/18  2017/18 2016/17  2016/17
Deposita 40,7 40,7 39,7 39,7
Tilgodehavender fra salg 7,1 7,1 20,7 20,7
Andre tilgodehavender 6,7 6,7 11,4 11,4
Likvide beholdninger 86,4 86,4 33,3 33,3
Udlan og tilgodehavender 140,9 140,9 105,1 105,1
Afledte finansielle instrumenter der indgar i handelsbeholdning 2,9 2,9 13,1 13,1
Finansielle forpligtelser, der males til dagsvaerdi via
resultatopggrelsen 2,9 2,9 131 131
Langsigtede finansielle forpligtelser
Kreditinstitutter 1.558,3 1.565,0 1.492,0 1.500,0
Kortsigtede finansielle forpligtelser
Kreditinstitutter 0,0 0,0 56,3 56,3
Leverandgrer 579,4 579,4 587,9 587,9
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 2.137,7 2.144,4 2.136,2 2.144,2
Afledte finansielle instrumenter (renteswaps) veerdiansaettes til dagsvaerdi efter almindeligt anerkendte
veerdiansaettelsesteknikker baseret pa relevante observerbare rentekurver.
De anvendte metoder er uaendrede sammenholdt med 2016/17.
Ikke-
Noterede Observer- observer-
priser bare input bare input
(DKK mio.) (Niveau 1) (Niveau 2) (Niveau 3) lalt
2017/18
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter der indgar i handelsbeholdning 0,0 2,9 0,0 2,9
Finansielle forpligtelser i alt 0,0 2,9 0,0 2,9
2016/17
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter der indgar i handelsbeholdning 0,0 13,1 0,0 13,1
Finansielle forpligtelser i alt 0,0 13,1 0,0 13,1
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Note 29 - Finansielle risici og finansielle instrumenter, fortsat

Afledte finansielle instrumenter
Koncernen anvender afledte finansielle instrumenter til delvis daekning af renterisikoen pa koncernens lan. Det er
koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i renterisikoen.

Koncernen har indgaet en renteswap med en hovedstol pa DKK 750 mio. til delvis deekning af renterisikoen pa
koncernens lan. Renteswappen udlgber 30. juni 2018. Regnskabsmaessigt er renteswappen ikke valgt dokumenteret
som sikringsinstrument, hvorfor dagsveerdiaendringer er indregnet i finansielle poster i resultatopggrelsen.

Dagsvaerdi-
Bereg- regulering
nings- indregnet i Rest-
maessig resultat- Dags- Igbetid
(DKK mio.) hovedstol opggrelsen verdi (mdr.)
2017/18
Renterisici
Renteswap, handelsbeholdning 750,0 10,2 -2,9 3,0
2016/17
Renterisici
Renteswap, handelsbeholdning 750,0 9,7 -13,1 15,0

Note 30 - Operationelle leasingforpligtelser

Koncernen leaser butikslokaler, eiendomme og driftsmateriel pa operationelle leasingvilkar. Leasingperioden for
butikslokaler er typisk mellem 3 og 12 maneder med mulighed for forlaengelse efter periodens udlgb. Hovedparten af
leasingkontrakterne indeholder ikke betingede lejeydelser. For enkelte leasingkontrakter er ydelsen variabel afthaengig
af omsaetningen.

Uopsigelige operationelle leasingydelser er som fglger:

(DKK mio.) 2017/18  2016/17
0-1ar 98,6 98,6
1-5ar 38,7 22,0
>5ar 0,0 1,8
lalt 137,3 1224

Der er i resultatopggrelsen for koncernen indregnet DKK 184,3 mio. (2016/17: DKK 174,6 mio.) vedrgrende
operationel leasing. Dette omfatter husleje, billeasing samt leasing af visse andre aktiver.
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Note 31 - Ledelsens aflgnning, aktieoptioner og aktiebeholdninger

Bestyrelseshonoraret udggr DKK 300.000 pr. medlem. Formanden modtager 2,5 gange honoraret og naestformanden
modtager 1,5 gange honoraret. Formanden for revisionskomitéen modtager 1,25 gange honoraret. Der modtages ikke
seerskilt vederlag for arbejde i nomineringskomité og vederlagskomité. Bestyrelsen er ikke omfattet af
optionsprogrammet eller bonusordninger.

Direktionens faste Ign bestar af Ign, pensionsbidrag og gvrige benefits. Direktionen har endvidere mulighed for at
opna en kortsigtet bonus afhangig af aftalte finansielle mal. Bonusandelen kan for den administrerende direktgr
udggre op til 70% af den faste Ign, mens den for finansdirektgren kan udggre op til 60%. Herudover kan medlem-
merne af direktionen modtage aktieoptioner eller andre rettigheder sdsom PSUer (Performance Share Units) med en
veaerdi svarende til hgjest 75% af den faste grundlgn eksklusiv pensionsbidrag pa tildelingstidspunktet. Af det samlede
belgb til personaleomkostninger (jf. note 7) udger:

Fast lgn

inkl. Pensions- Kortsigtet I alt inkl.
(DKK mio.) benefits bidrag  bonus 1) lalt PSUer PSUer
2017/18
Gregers Wedell-Wedellsborg (tiltradt den 1/11 2017) 2,0 0,2 - 2,2 2,3 4,5
Terje List (fratradt den 31/10 2017) 3,2 0,1 1,0 4,3 - 4,3
Anders Skole-Sgrensen 2,6 0,2 0,6 3,5 1,3 4,7
Direktionen i alt 7,8 0,5 1,6 10,0 3,6 13,5
Direktion, fratraedelsesvederlag Terje List 10,5 - - 10,5 - 10,5
@vrige ledelse i alt 10,2 0,7 1,1 12,0 2,5 14,5
Lars Vinge Frederiksen 0,8 - - 0,8 - 0,8
Lars Frederiksen 0,4 - - 0,4 - 0,4
Christian Mariager 0,3 - - 0,3 - 0,3
Mette Maix 0,2 - - 0,2 - 0,2
Signe Trock Hilstrgm 0,2 - - 0,2 - 0,2
Birgitte Nielsen 0,4 - - 0,4 - 0,4
Ingrid Jonasson Blank (fratradt den 30/6 2017) 0,1 - - 0,1 - 0,1
Bestyrelsen i alt 2,4 - - 2,4 - 2,4
lalt 30,9 1,2 2,7 34,9 6,1 41,0

1) Betalt i aret

Der er i regnskabsaret 2017/18 sket aendring i selskabets direktion og der er i den forbindelse afholdt et
fratreedelsesvederlag til selskabets tidligere CEO pa DKK 10,5 mio. ekskl. tildelte PSU’er. Der er i ovenstdende valgt at
udskille fratraedelsesvederlaget for bedre at afspejle regnskabsarets ordinaere vederlag til direktionen.

Der er endvidere sket én fratraedelse og to tiltraedelser i selskabets gvrige ledelse i regnskabsaret 2017/18. Den gvrige
ledelse er saledes netto udvidet med en person i regnskabsaret.

Matas A/S kan opsige anszttelsesforholdet med et medlem af direktionen med op til 24 maneders varsel. Et
direktionsmedlem kan opsige ansattelsesforholdet med mindst 4 maneders varsel. Aftaler om
fratreedelsesgodtggrelse kan ikke overstige det samlede vederlag, som er blevet udbetalt til direktionsmedlemmet i
Igbet af de sidste 24 maneder.

Matas A/S | Arsrapport 2017/18 | Koncernregnskab 69



Note 31 - Ledelsens aflgnning, aktieoptioner og aktiebeholdninger, fortsat

Fast lgn

inkl. Pensions- Kortsigtet I alt inkl.
(DKK mio.) benefits bidrag  bonus 1) | alt PSUer PSUer
2016/17
Terje List 5,4 0,1 2,7 8,2 2,7 10,9
Anders Skole-Sgrensen 2,6 0,3 1,1 4,0 1,3 5,3
Direktionen i alt 8,0 0,4 3,8 12,2 4,0 16,2
@vrige ledelse i alt 9,3 0,6 2,5 12,4 2,3 14,7
Lars Vinge Frederiksen 0,8 - - 0,8 - 0,8
Lars Frederiksen 0,4 - - 0,4 - 0,4
Birgitte Nielsen 0,4 - - 0,4 - 0,4
Ingrid Jonasson Blank 0,3 - - 0,3 - 0,3
Christian Mariager 0,3 - - 0,3 - 0,3
Bestyrelsen i alt 2,2 0,0 0,0 2,2 0,0 2,2
lalt 19,5 1,0 6,3 26,8 6,3 33,1

1) Betalt i dret

| overensstemmelse med Matas A/S overordnede retningslinjer for Incitamentsaflgnning blev der i 2017/18 tildelt i alt
101.916 PSU, fordelt med 61.881 PSUer til direktionen og 40.035 PSUer til ngglemedarbejdere, til kgb af aktier i Matas
A/S. Afhangigt af opnaelse af to KPler, der vaegtes med 50%, kan antallet af tildelte PSUer ved vesting variere i et
interval mellem 75% og 150% af det oprindeligt tildelte. Den ene KPI er baseret pa udviklingen i EBITDA og den anden
er baseret pa udviklingen i omsaetningen i perioden frem til og med regnskabsaret 2019/20. PSUerne tildeles
vederlagsfrit og forudsat PSUerne vester og ikke bortfalder, giver hver PSU ret til at modtage en aktie i Matas pa

vestingtidspunktet. Forudsat opfyldelse af de bekrevne KPler modner tildelte PSUer efter offentligggrelse af
arsrapporten for regnskabsaret 2019/20.

Ved henholdsvis minimal og maksimal opnaelse af de beskrevne KPler i perioden indtil afslutning af regnskabsaret
2019/20 udger vaerdien af PSUerne hhv. DKK 5,9 mio. og DKK 11,8 mio.

Markeds-

Antal Antal verdived

med- tildelte udstedelse

Program arbejdere PSUer (DKK mio.)
2016/17 9 66.968 6,3-12,5
Regulering vedrgrende fratradte medarbejdere -2 -31.181 -2,9-5,8
2016/17, reguleret 7 35.787 3,4-6,7
2017/18 10 101.916 6,1-12,3
Regulering vedrgrende fratradt medarbejder -1 -3.824 -0,2-0,5
2017/18, reguleret 9 98.092 5,9-11,8
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Note 31 - Ledelsens aflgnning, aktieoptioner og aktiebeholdninger, fortsat

Udviklingen i udestaende PSUer:

Markeds-
Gregers Anders . Lo Ledende ar eds.
Lo Direktion i veerdi
Wedell- Terje List Skole- alt med- lalt (DKK

Wedellsborg Sgrensen arbejdere .
(Stk.) mio.)
Udestaende 1. april 2017 - 28.542 13.959 42.501 24.467 66.968 6,3-12,5
Tildelte PSUer i 2017/18 42.135 - 19.746 61.881 40.035 101.916 6,1-12,3
Fratradte medarbejdere - -28.542 - -28.542 -6.463 -35.005 -3,1--6,2

12017/18 udggr den i resultatet indregnede omkostning vedrgrende PSUer DKK 5,1 mio., heri indeholdt DKK 1,9 mio.
vedrgrende fratradte medarbejdere.

Anders Ledende Markeds-

Skole- Direktion med- veerdi

(Stk.) Terje List Sgrensen ialt arbejdere lalt (DKK mio.)
Udestaende 1. april 2016 0 0 0 0 0 0,0
Tildelte PSUer i 2016/17 28.542 13.959 42.501 24.467 66.968 6,3-12,5
Udestaende 31. marts 2017 28.542 13.959 42.501 24.467 66.968 6,3-12,5

1 2016/17 udgjorde den i resultatet indregnede omkostning vedrgrende aktieoptioner/PSU DKK 8,4 mio.

Aktiebeholdninger
Bestyrelsen og direktionens aktiebeholdninger i Matas A/S samt aendringer i aktiebeholdninger i 2017/18 udggr:

Markedsvaerdi
Beholdning pr. Kgb/salgi Beholdning pr. pr. 31. marts
1. april 2017 perioden 31. marts 2018 2018
Stk. Stk. Stk. (DKK mio.)

Bestyrelse
Lars Vinge Frederiksen, Formand 19.095 0 19.095 1,2
Lars Frederiksen 8.269 0 8.269 0,5
Birgitte Nielsen 1.739 0 1.739 0,1
Christian Mariager 3.500 0 3.500 0,2
Signe Trock Hilstrgm 0 0 0 0,0
Mette Maix 0 0 0 0,0

Direktion

Gregers Wedell-Wedellsborg 0 0 0 0,0
Anders Skole-Sgrensen 94.657 0 94.657 6,2
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Note 32 - Neertstaende parter

Matas koncernens naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabernes bestyrelse og direktion samt
disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgrnaevnte
personkreds har vaesentlige interesser.

Efter akkvisitionen af koncernen i 2007 blev der indgaet lejeaftale med de tidligere butiksejere som udlejere af ca. 57
af koncernens nuvaerende butikslejemal, herunder bestyrelsesmedlem Lars Frederiksen, der indirekte ejer to
butikslejemal. Huslejen vedrgrende de to lejemal udggr DKK 0,9 mio. (2016/17: DKK 0,9 mio.).

Ledelsens aflgnning er omtalt i note 31.

Note 33 - Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt pavirker koncernens finansielle stilling.

Note 34 - Ny regnskabsregulering

De vaesentligste standarder og fortolkningsbidrag, som er udstedt, men endnu ikke tradt i kraft, er beskrevet
nedenfor. Matas har til hensigt at implementere disse standarder, nar de traeder i kraft.

IFRS 9: FINANSIELLE INSTRUMENTER
Med virkning fra 1. januar 2018 andrer IFRS 9 “Finansielle instrumenter” pa klassifikation, maling og nedskrivning af
finansielle aktiver, og introducerer nye regler for regnskabsmaessig sikring.

Matas implementerer den nye standard pa den pakraevede ikrafttreedelsesdato, hvilket for Matas vil veere geeldende
fra den 1. april 2018 (Matas’ regnskabsar 1. april 2018 — 31. marts 2019). Ved implementeringen foretages ingen
tilpasning af sammenligningstal.

Der er i regnskabsaret 2017/18 foretaget analyse af virkningen af IFRS 9. P& baggrund af den nuvaerende portefglje af
finansielle aktiver og forpligtelser vil der ikke ske nogen vaesentlige a&endringer til klassifikation og maling af finansielle
aktiver. Den nuvzerende portefglje bestar af tilgodehavender fra salg, som besiddes med henblik pa at opna de
kontraktlige pengestremme og forventes at give anledning til pengestréemme, der udelukkende repraesenterer
betalinger af hovedstol. Disse aktiver opfylder kriterierne for maling til amortiseret kostpris i henhold til IFRS 9. Derfor
er der ikke krav om at foretage reklassifikation af disse aktiver.

IFRS 9 kraever, at Matas registrerer forventede kredittab pa alle sine gaeldspapirer, 1an og tilgodehavender fra salg,
enten pa basis af 12 maneders forventet tab eller det samlede forventede tab. Matas vil anvende den forsimplede
model og allerede nar tilgodehavendet opstar, indregne hele det forventede tab. Baseret pa Matas’ begraensede
portefglje af debitorer og aktivitet vil den nye metode ikke fa vaesentlig indvirkning pa Matas’ koncernregnskab.

De nye regler for regnskabsmaessig sikring forventes at forbedre Matas’ mulighed for at anvende regnskabsmaessig

sikring. | forbindelse med indgaelse af ny renteswap efter 30. juni 2018, vil Matas naermere vurdere hvorvidt det
fremover er muligt at anvende regnskabsmaessig sikring.
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Note 34 - Ny regnskabsregulering - fortsat

IFRS 15: OMSZATNING FRA KONTRAKTER MED KUNDER

Med virkning fra 1. januar 2018 indfgrer IFRS 15 “Omsaetning fra kontrakter med kunder” en femtrinsmodel for
regnskabsmaessig behandling af omsaetning fra kontrakter med kunder. | henhold til IFRS 15 indregnes omsaetningen
med et belgb, som afspejler det vederlag, virksomheden forventer at veere berettiget til som modydelse for de varer
eller tjenesteydelser, som vil blive overdraget til kunden.

Matas implementerer den nye standard pa den pakraevede ikrafttreedelsesdato, hvilket for Matas vil vaere geeldende
fra den 1. april 2018 (Matas’ regnskabsar 1. april 2018 — 31. marts 2019).

12016/17 foretog Matas en forelgbig vurdering af IFRS 15, som blev fulgt op af en mere indgaende analyse i 2017/18.
Analysen viser, at der vil ske en mindre sendring i den regnskabsmaessige klassifikation primaert vedrgrende Matas’
kundeloyalitetsprogram ”Club Matas”. Klassifikationseendringen vil forsge omsaetningen med ca. DKK 46 mio. og
tilsvarende gge vareforbruget med det samme belgb. | forbindelse med salg yder Matas allerede en ret til returnering
til forbrugeren. IFRS 15 kraever, at Matas skal praesentere hensatte forpligtelser til returretter ('"Kontraktforpligtelse
ved returvarer’) og et aktiv for retten til at tage produkter tilbage fra kunden (’'Ret til varer ved returnering’) seerskilt i
balancen. Matas har ikke tidligere praesenteret forpligtelse til retur separat, da denne har ligget i niveauet DKK 0 — 1
mio. Ved overgangen til IFRS 15 vil Matas fremadrettet henset til niveauet praesentere retten til at tage varelageret
tilbage fra kunden ved returnering af varer (DKK 1,0 mio.) som en del af "Varebeholdninger’ og kontraktforpligtelse
ved returvarer (DKK 1,9 mio.) som en del af 'Forudbetalinger fra kunder’. Matas vil implementere standarden uden
tilpasning af sammenligningstal dog med reklassifikation af ovenstaende.

Reklassifikationen vil ikke pavirke egenkapitalen pr. 1. april 2018.

Matas forventer udover ovenstaende klassifikationsaendringer ikke nogen vaesentlig indvirkning pa indregning og
maling af omsaetning.
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Note 34 - Ny regnskabsregulering - fortsat

IFRS 16: LEASING

IFRS 16 ”Leasing” blev udsendt i januar 2016 med virkning fra 1. januar 2019 (Matas’ regnskabsar 2019/20).
Standarden betyder, at naesten alle leasingaftaler skal indregnes i balancen, da sondringen mellem operationel og
finansiel leasing ophgrer. Den nye standard stiller krav om, at leasingaktivet (retten til at bruge det leasede aktiv) og
den finansielle forpligtelse til at betale leje af aktiver skal indregnes i balancen. Der er fa undtagelser relateret til korte
leasingaftaler og leasingaftaler med lav veerdi.

Matas vil som leasingtager saerskilt skulle indregne renteudgifter pa den finansielle forpligtelse og
afskrivningsomkostninger pa retten til at bruge aktivet. Matas vil ogsa skulle redeggre for andringer til leasingaftalen,
herunder aendringer i fremtidige leasingydelser som fglge af aendringer i et indeks eller rente, som ligger til grund for
disse ydelser. Belgbet for den efterfglgende maling vil blive indregnet som en justering til leasingforpligtelsen og
retten til at bruge aktivet.

Som fglge af den nye standard vil EBITDA blive pavirket af reklassifikation af leasingomkostninger til afskrivninger og
rentebetalinger. Frie pengestrgmme vil blive positivt pavirket af, at leasingydelser klassificeres som finansiering og
ikke driftsaktivitet. Der er blandt Matas’ nuvaerende leasingaftaler en mindre del som har variable leasingydelser som
fortsat vil blive klassificeret som lejeomkostninger med pavirkning af EBITDA. IFRS 16 vil tilsvarende fa indvirkning pa
balance og balancerelaterede nggletal som f.eks. ROIC og nettorentebaerende gald som fglge af indregning af
leasingaktivet og den finansielle forpligtelse.

Matas har foretaget en forelgbig analyse og det ventes, at de fleste af de aktuelle leasingaftaler vil opfylde
betingelserne for indregning i balancen som leasingaktiver efter IFRS 16, og det er kun uvaesentlige forpligtelser, der
maske omfattes af undtagelserne. Pr. 31. marts 2018 har Matas ikke-opsigelige operationelle leasingforpligtelser pa
DKK 137 mio., jf. note 30. Matas huslejeaftaler bestar primaert af Isbende lejemal med forleengelsesoptioner, hvorfor
den forventede indregning ventes hgjere.

Matas vil i Igbet af regnskabsaret 2018/19 foretage yderligere analyse med henblik pa at opggre indvirkningen pa
koncernregnskabet af IFRS 16, herunder virkningen af den andrede definition pa leasingperiode og optioner pa
forlaengelse og opsigelse.

Matas forventer at implementere standarden den 1. april geeldende for Matas regnskabsar 1. april 2019 — 31. marts
2020. Matas forventer at anvende den forenklede fremgangsmade uden tilpasning af sammenligningstal for aret forud

for den f@rste anvendelse.

Ingen af de gvrige nye eller endrede standarder og fortolkningsbidrag, som endnu ikke er tradt i kraft, forventes ikke
at fa vaesentlig indvirkning pa Matas’ arsrapport.
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Koncernoversigt

Hjemsted Ejerandel
Moderselskab
Matas A/S Danmark
Dattervirksomheder
Danmark
MHolding 3 A/S Danmark 100%
Matas Operations A/S Danmark 100%
Matas Property A/S Danmark 100%
Stylebox A/S Danmark 100%
@vrige lande
Matas Torshavn P/F Feergerne 100%
Matas Sverige AB (uden driftsaktivitet) Sverige 100%

Selskaber som er fusioneret med dattervirksomheden MHolding
3 A/S i regnskabsaret 2017/18 (med virkning fra 1. april 2017)

MHolding 4 ApS

MHolding 5 ApS

MHolding 6 ApS

Materialisten pa Frederiksberg ApS
Skagen Materialhandel ApS
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Arsregnskab for moderselskabet Matas A/S

2017/18

Totalindkomstopggrelse

Pengestrgmsopggrelse

Balance

Egenkapitalopggrelse

Oversigt over noter

Noter
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Totalindkomstopggrelse

(DKK mio.) Note 2017/18 2016/17
Andre driftsindtaegter 3 8,8 10,3
Andre eksterne omkostninger -7,2 -3,0
Personaleomkostninger 4 -27,5 -22,3
Resultat af primaer drift -25,9 -15,0
Finansielle indtaegter 5 300,0 300,0
Finansielle omkostninger 6 -2,4 -5,0
Resultat fgr skat 271,7 280,0
Skat af arets resultat 7 6,7 4,7
Arets resultat 278,4 284,7

Anden totalindkomst
Anden totalindkomst efter skat 0,0 0,0
Arets totalindkomst i alt 278,4 284,7

Forslag til resultatdisponering

Forslaet udbytte 6,30 DKK pr. aktie (2016/17 DKK 6,30 pr. aktie) 241,2 247,5
Overfgrt totalindkomst 37,2 37,2
| alt 278,4 284,7

Matas A/S | Arsrapport 2017/18 | Moderselskab 77



Pengestrgmsopggprelse

(DKK mio.) Note 2017/18  2016/17
Resultat fgr skat 271,7 280,0
Finansielle indtaegter 5 -300,0 -300,0
Finansielle omkostninger 6 2,4 5,0
Ikke likvide driftsposter m.v. 51 8,4
Pengestrgm fra primaer drift fgr aendring i driftskapital -20,8 -6,6
/ndring i driftskapital 10 1,8 -6,6
Pengestrgm fra primaer drift -19,0 -13,2
Renteomkostninger, betalt 6 -2,4 -5,0
Betalt selskabsskat -93,7 -89,7
Pengestrgm fra driftsaktivitet -115,1 -107,9
Optagelse/afvikling af gaeld til tilknyttede virksomheder 52,2 234,3
Udbytte modtaget 5 300,0 300,0
Pengestrgm til investeringsaktivitet 352,2 534,3
Frie pengestromme 237,1 426,4
Udbytte betalt -237,1 -245,8
Kgb og salg af egne aktier 0,0 -180,6
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -237,1 -426,4
Arets pengestrom 0,0 0,0
Likvider 1. april 0,0 0,0
Likvider 31. marts 0,0 0,0
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Balance

(DKK mio.) Note 2017/18  2016/17
LANGFRISTEDE AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder 8 2.036,3 2.036,3
Udskudte skatteaktiver 1,3 0,0
Langfristede aktiver i alt 2.037,6 2.036,3
KORTFRISTEDE AKTIVER

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 12 91,1 142,0
Tilgodehavende selskabsskat 7 112,6 114,1
Periodeafgraensningsposter 0,9 0,7
Kortfristede aktiver i alt 204,6 256,8
AKTIVER | ALT 2.242,2 2.293,1
(DKK mio.) Note 2017/18 2016/17
PASSIVER

Aktiekapital 9 95,7 98,2
Reserve for egne aktier -73,7 -185,3
Overfgrt totalindkomst 1.887,3 1.943,7
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 241,2 247,5
Egenkapital i alt 2.150,5 2.104,1
Udskudt skat 0,0 0,1
Langfristede forpligtelser i alt 0,0 0,1
Geeld til tilknyttede virksomheder 12 89,0 188,2
Leverandgrgzeld 12 2,7 0,7
Kortfristede forpligtelser i alt 91,7 188,9
Forpligtelser i alt 91,7 189,0
PASSIVER | ALT 2.242,2 2.293,1
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Egenkapitalopggrelse

Reserve Overfgrt

Aktie foregne Foreslaet total
(DKK mio.) kapital aktier udbytte indkomst | alt
Egenkapital 1. april 2017 98,2 -185,3 247,5 1.943,7 2.104,1
Anden totalindkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 241,2 37,2 278,4
Totalindkomst i alt 0,0 0,0 241,2 37,2 278,4
Transaktioner med ejere
Udbytte betalt 0,0 0,0 -237,1 0,0 -237,1
Udbytte egne aktier 0,0 0,0 -10,4 10,4 0,0
Kapitalnedszttelse -2,5 111,6 0,0 -109,1 0,0
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 0,0 0,0 5,1 5,1
Transaktioner med ejere i alt -2,5 1116 -247,5 -93,6 -232,0
Egenkapital pr. 31. marts 2018 95,7 -73,7 241,2 1.887,3 2.150,5

Overkurs Reserve Overfgrt

Aktie ved foregne Foreslaet total
(DKK mio.) kapital emission aktier udbytte indkomst | alt
Egenkapital 1. april 2016 100,7 1.787,3 -137,4 253,8 239,5 2.243,9
Overfgrsler * 0,0 -1.787,3 0,0 0,0 1.787,3 0,0

100,7 0,0 -137,4 253,8 2.026,8 2.243,9
Anden totalindkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 247,5 37,2 284,7
Totalindkomst i alt 0,0 0,0 0,0 247,5 37,2 284,7
Transaktioner med ejere
Udbytte betalt 0,0 0,0 0,0 -245,8 0,0 -245,8
Udbytte egne aktier 0,0 0,0 0,0 -8,0 8,0 0,0
Kgb af egne aktier 0,0 0,0 -180,6 0,0 0,0 -180,6
Kapitalnedszttelse -2,5 0,0 130,9 0,0 -128,4 0,0
Udnyttelse af aktieoptioner 0,0 0,0 1,8 0,0 -1,7 0,1
Tilbagekpb af aktieprogram 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,6 -6,6
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 0,0 0,0 0,0 8,4 8,4
Transaktioner med ejere i alt -2,5 0,0 -47,9 -253,8 -120,3 -424,5
Egenkapital pr. 31. marts 2017 98,2 0,0 -185,3 247,5 1.943,7 2.104,1

* Overkurs er en fri reserve efter dansk lovgivning og er derfor overfgrt til “Overfgrt resultat”.
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Oversigt over noter

Note 1 - Anvendt regnskabspraksis

Note 2 - Regnskabsmaessige skgn og vurderinger
Note 3 — Andre driftsindtaegter

Note 4 - Personaleomkostninger

Note 5 - Finansielle indtaegter

Note 6 - Finansielle omkostninger

Note 7 - Skat

Note 8 - Kapitalandele i dattervirksomheder

Note 9 - Egenkapital og egne kapitalandele

Note 10 - £ndring i driftskapital

Note 11 - Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Note 12 - Finansielle risici og finansielle instrumenter
Note 13 - Neertstaende parter

Note 14 — Nye standarder og fortolkningsbidrag
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Noter

Note 1 - Anvendt regnskabspraksis

Det separate arsregnskab for modervirksomheden er indarbejdet i arsrapporten, fordi arsregnskabsloven kraever et
separat modervirksomhedsregnskab for IFRS-afleeggere.

Modervirksomhedens arsregnskab afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Anvendt regnskabspraksis er herudover uaendret i forhold til sidste ar.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis
| forhold til den beskrevne anvendte regnskabspraksis for koncernregnskabet (se note 1 til koncernregnskabet) afviger
modervirksomhedens anvendte regnskabspraksis pa fglgende punkter:

Finansielle indtaegter

Udbytte i dattervirksomheder indtaegtsfgres i modervirksomhedens resultatopggrelse i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres. Hvis der udloddes mere end dattervirksomhedens totalindkomst i perioden, gennemfgres
nedskrivningstest.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males i modervirksomhedens arsregnskab til kostpris. | kostprisen indgar
kebsvederlaget opgjort til dagsvaerdi med tilleeg af direkte kebsomkostninger.

Hvis der er indikation pa nedskrivningsbehov, foretages nedskrivningstest som beskrevet i anvendt regnskabspraksis
for koncernregnskabet. Hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Ved udlodning af andre reserver end optjent overskud i dattervirksomheder, reducerer udlodningen kostprisen for
kapitalandelene, nar udlodningen har karakter af tilbagebetaling af modervirksomhedens investering.

Skat

Matas A/S er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Matas A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat
med skattemyndighederne. Sambeskatningsbidrag til/fra dattervirksomheder indregnes under skat af arets resultat.
Skyldig og tilgodehavende skat opfgres under kortfristede aktiver/forpligtelser. Skyldigt henholdsvis tilgodehavende
sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under tilgodehavender hos og gzeld til tilknyttede virksomheder.

Selskaber, der anvender skattemaessige underskud i andre selskaber, betaler sambeskatningsbidrag til
moderselskabet, svarende til skattevaerdien af de udnyttede underskud, mens selskaber, hvis skattemaessige
underskud anvendes af andre selskaber, modtager sambeskatningsbidrag fra moderselskabet, svarende til
skatteveerdien af de udnyttede underskud (fuld fordeling).

Note 2 - Regnskabsmaessige skgn og vurderinger

Sk@nsmaessig usikkerhed

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skgn over, hvordan fremtidige
begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen. Skgn, der er vaesentlige for
regnskabsaflaeggelsen for moderselskabet, foretages bl.a. ved vurdering af nedskrivningsbehov pa kapitalandele i
dattervirksomheder.
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Note 2 - Regnskabsmaessige sk@n og vurderinger, fortsat

De anvendte skgn er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen vurderer forsvarlige, men som i sagens natur er usikre
og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan vaere ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller
omstaendigheder kan opsta. Desuden er virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske
resultater afviger fra disse skgn. Finansielle risici for Matas koncernen er omtalt i note 2 til koncernregnskabet.

Der er i noterne oplyst om forudsatninger om fremtiden og andre skgnsmaessige usikkerheder pa balancedagen, hvor

der er betydelig risiko for @endringer, der kan fgre til en veesentlig regulering af den regnskabsmaessige veerdi af aktiver
eller forpligtelser inden for det naeste regnskabsar.

Note 3 — Andre driftsindteegter

(DKK mio.) 2017/18  2016/17
Management fee til koncernselskaber 8,8 10,3
lalt 8,8 10,3

Note 4 - Personaleomkostninger

Vederlag til moderselskabets bestyrelse og direktion indgar i resultatopggrelsen.

Bestyrelsens vederlag indgar med DKK 2,5 mio. (2016/17: DKK 2,2 mio.). Direktionens vederlag indgar i
resultatopggrelsen med DKK 20,0 mio. (2016/17: DKK 11,7 mio.). Heri indgar fratraedelsesvederlag til CEO-skifte med
DKK 10,5 mio.

Aktiebaseret vederlaeggelse indgar med DKK 5,1 mio. (2016/17: DKK 8,4 mio.).

For yderligere oplysninger om vederlag til bestyrelse og direktion henvises til koncernregnskabets note 31.

Note 5 - Finansielle indteegter

(DKK mio.) 2017/18 2016/17
Udbytte fra datterselskabet MHolding 3 A/S 300,0 300,0
Finansielle indtzegter i alt 300,0 300,0

Note 6 - Finansielle omkostninger

(DKK mio.) 2017/18 2016/17
Renter, datterselskaber 2,4 5,0
Finansielle omkostninger i alt 2,4 5,0
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Note 7 - Skat

(DKK mio.) 2017/18  2016/17
Arets skat kan opdeles saledes:

Skat af &rets resultat -6,7 -4,7
I alt 6,7 -4,7
Skat af arets resultat fremkommer saledes:

Sambeskatningsbidrag -5,3 -4,7
Udskudt skat -1,4 0,0
I alt 6,7 -4,7
Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Beregnet 22,0 % skat af resultat fgr skat (22,0% i 2016/17) 59,8 61,6
Ikke skattepligtige indtaegter -66,0 -66,0
Optagelse af udskudt skatteaktiv -1,3 0,0
Pvrige 0,8 -0,3
lalt '6,7 '417
Effektiv skatteprocent -2,5% -1,7%

Der henvises til koncernregnskabet note 20 vedrgrende tilgodehavende selskabsskat.
Note 8 - Kapitalandele i dattervirksomheder

(DKK mio.) 2017/18 2016/17
Kostpris 1. april 2.036,3 2.036,3
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2.036,3 2.036,3

Selskabets kapitalandele i MHolding 3 A/S udggr 100% pr. 31. marts 2018 (31. marts 2017: ejerandel 100%).

Note 9 - Egenkapital og egne kapitalandele

Aktiekapital

Den samlede nominelle aktiekapital udggr DKK 95.728.730 fordelt pa aktier 4 DKK 2,50, svarende til i alt 38.291.492

stk. aktier og 38.291.492 stemmer. Aktierne er ikke opdelt i aktieklasser.

Kapitalstruktur

Selskabet vurderer Igbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen. Kapitalen styres for koncernen som helhed.

Egenkapitalens andel af de samlede passiver pr. 31. marts 2018 udggr 95,9% (31. marts 2017 91,8%).

Egne kapitalandele
Der henvises til koncernregnskabets note 17.
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Note 10 - £ndring i driftskapital

(DKK mio.) 2017/18 2016/17
Andring i tilgodehavender -0,2 -0,2
Zndring i leverandgrer, anden geeld 2,0 -6,4
lalt 1,8 -6,6

Note 11 - Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Modervirksomheden er sambeskattet med gvrige danske virksomheder i Matas koncernen. Som administrations-
selskab haefter virksomheden ubegraenset og solidarisk med de gvrige virksomheder i sambeskatningen for danske
selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter udggr DKK O pr. 31. marts 2018 (31. marts
2017: DKK 0). Eventuelle korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at
modervirksomhedens haftelse udggr et stgrre belgb.

Moderselskabet og Matas koncernens danske selskaber haefter solidarisk for feellesregistreringen af momes.

Sikkerhedsstillelser
Selskabet har kautioneret for al geeld, der stiftes i henhold til aftalen med kreditinstitutter.

Geeld til kreditinstitutter optaget af datterselskab udggr pr. 31 marts 2018 DKK 1.565 mio. (31. marts 2017: DKK 1.500
mio.).

Note 12 - Finansielle risici og finansielle instrumenter

Selskabet har ingen aktivitet og har ingen direkte valutarisici.

Likviditetsrisici

Selskabets finansielle gaeldsforpligtelser forfalder som fglger:

Regn- Kontrakt-

skabs- lige
maessig penge- Inden for

(DKK mio.) vaerdi stromme 1ar 2til3ar 4til5ar Efter5ar
2017/18

Ikke-afledte finansielle instrumenter

Geeld til tilknyttede virksomheder 89,0 89,0 89,0 0,0 0,0 0,0
Leverandgrgeeld 2,7 2,7 2,7 0,0 0,0 0,0
31. marts 2018 91,7 91,7 91,7 0,0 0,0 0,0
2016/17

Ikke-afledte finansielle instrumenter

Geeld til tilknyttede virksomheder 188,2 188,2 188,2 0,0 0,0 0,0
Leverandgrgeeld 0,7 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0
31. marts 2017 188,9 188,9 188,9 0,0 0,0 0,0
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Note 12 - Finansielle risici og finansielle instrumenter, fortsat
Forudsaetninger for forfaldsanalysen

Forfaldsanalysen er baseret pa alle udiskonterede pengestrgmme inkl. estimerede rentebetalinger. Rentebetalinger er
estimeret baseret pa de nuvaerende markedsforhold.

Pa baggrund af selskabets forventninger til den fremtidige drift og selskabets aktuelle likviditetsberedskab er der ikke
identificeret vaesentlige likviditetsrisici.

Kreditrisici
Den maksimale kreditrisiko knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede veerdier.

Selskabet har ikke vaesentlige kreditrisici.

Regn- Regn-

skabs- skabs-
maessig Dags- maessig Dags-
veerdi veerdi veerdi veerdi
(DKK mio.) 2017/18 2017/18 2016/17 2016/17
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 91,1 91,1 142,0 142,0
Udlan og tilgodehavender 91,1 91,1 142,0 142,0
Geeld til tilknyttede virksomheder 89,0 89,0 188,2 188,2
Leverandgrer 2,7 2,7 0,7 0,7
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 91,7 91,7 188,9 188,9

Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris, har en kort kredittid og vurderes at have en dagsveerdi, som
er lig med den regnskabsmaessige veerdi.

Note 13 - Neertstaende parter

Ud over omtalen i koncernregnskabets note 32 omfatter moderselskabets nartstaende parter dattervirksomheder, jf.
note 8 i moderselskabets arsregnskab.

Matas A/S er sambeskattet med dattervirksomhederne. Sambeskatningsbidrag fra dattervirksomheder i 2017/18
udggr DKK 5,3 mio. (2016/17: DKK 4,7 mio.). Matas A/S har modtaget DKK 300 mio. i udbytte fra dattervirksomhed.

Matas A/S har etableret management fee ordning med datterselskaberne og cash-pool ordning inkl. renter heraf.

Herudover har der ikke i arets Igb veeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion, vaesentlige aktionaerer
eller andre naertstdende parter med undtagelse af ledelsesvederlag. For yderligere oplysninger om dette henvises til
note 4 i moderregnskabet og note 31 i koncernregnskabet.

Note 14 — Nye standarder og fortolkningsbidrag

Beskrivelsen i note 34 i koncernregnskabet vedrgrende udstedte standarder, der endnu ikke er tradt i kraft, daekker
ogsa fuldt ud moderselskabet, med undtagelse af nedskrivninger af tilgodehavender og |an. Nedskrivninger af
tilgodehavender og lan forventes at vaere lidt stgrre i moderselskabet end i koncernen som fglge af indregningen af
henszettelser til tab pa koncerninterne tilgodehavender og |an. Indvirkningen af indregningen heraf vurderes at vaere
uvaesentlig.
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Definitioner af hoved- og nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten i koncernregnskabet anfgrte nggletal er beregnet i henhold til

Finansanalytikerforeningens vejledning.

Omszetningsvaekst
Bruttomargin

Resultat pr. aktie, ikke-udvandet

Resultat pr. aktie, udvandet

Udbytte pr. aktie

Arets omsaetning minus sidste ars omsaetning/sidste rs omsaetning
Bruttoresultat i procent af omsaetning

Matas A/S aktionaerernes andel af drets resultat divideret med
gennemsnitlig antal aktier

Matas A/S aktionaerernes andel af drets resultat divideret med
gennemsnitlig udvandet antal aktier

Foreslaet udbytte pr. aktie

Matas anvender i arsrapporten fglgende alternative resultatmal, der ikke er defineret af IFRS (non-GAAP measures):

Underliggende (like for like) omsaetningsvaekst
EBITDA
EBITDA margin

EBITDA fgr szerlige poster

EBITDA margin fgr szerlige poster
EBITA

EBITA margin
EBIT
EBIT margin

Justeret resultat efter skat

Cash conversion

Nettoarbejdskapital

Frie pengestromme

Nettorentebaerende gld

Nettorentebzerende geeld i forhold til EBITDA fgr sarlige
poster

Vakst for butikker der har vaeret med i to sammenlignelige perioder
Resultat f@r renter, skat og af- og nedskrivninger
EBITDA i procent af omsaetning

Resultat af primaer drift plus af- og nedskrivninger plus specifikke
eksterne omkostninger, som efter ledelsens opfattelse ikke er en del
af den normale drift

EBITDA margin fgr seerlige poster i procent af omsatning

Resultat af primeer drift plus amortisering af varemaerker og andre
immaterielle aktiver foruden software plus eventuel nedskrivning af
goodwill og andre immaterielle aktiver plus specifikke eksterne
omkostninger, som efter ledelsens opfattelse ikke er en del af den
normale drift

EBITA i procent af omsaetning
Resultat fgr renter og skat (resultat af primaer drift)
EBIT i procent af omsatning

Arets resultat efter skat plus den skattejusterede effekt af
afskrivninger af immaterielle aktiver foruden software og
nedskrivninger samt specifikke eksterne omkostninger, der ikke
opfattes som en del af den normale drift

EBITDA fgr szerlige poster plus @&ndringer i nettoarbejdskapital minus
anlaegsinvesteringer divideret med EBITDA fgr szerlige poster

Summen af varebeholdninger, tilgodehavender fra salg, andre
tilgodehavender og periodeafgraensningsposter fratrukket summen
af forudbetalinger fra kunder, leverandgrgzeld og anden kortfristet
geeld

Pengestrgm fra driftsaktivitet reduceret med nettoinvesteringer inkl.
kgb af dattervirksomheder og aktiviteter

Geaeldsforpligtelser til kreditinstitutter og anden rentebzerende gzld
fratrukket likvide beholdninger

Nettorentebaerende geeld ultimo i forhold de seneste 12 maneders
EBITDA fg@r seerlige poster
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Investeret kapital

Afkast pa den investerede kapital (ROIC) fgr skat

Afkast pa den investerede kapital (ROIC) fgr skat, ekskl.

goodwill

Investeringer i procent af omsatningen

Summen af materielle aktiver, immaterielle aktiver og
nettoarbejdskapital fratrukket dele af udskudt skat

EBITA i procent at den gennemsnitlige investerede kapital

EBITA i procent af den gennemsnitlige investerede kapital ekskl.
goodwill

Arets tilgang af immaterielle og materielle aktiver, inkl. kgb af
dattervirksomheder og aktiviteter i procent af omsaetningen
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Kvartalsoversigt

(ikke-reviderede)

2017/18 2016/17
(DKK mio.) 1. kvartal 2. kvartal 3.kvartal 4.kvartal 1.kvartal 2.kvartal 3.kvartal 4. kvartal
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 820,9 778,0 1.062,8 757,4 848,1 771,6 1.064,3 779,4
Bruttoresultat 379,1 344,2 484,2 341,8 401,1 361,9 487,5 361,3
EBITDA 136,5 94,8 221,5 81,7 152,6 1134 231,8 122,3
Resultat af primaer drift 99,9 57,0 177,3 34,7 117,9 78,5 195,6 83,1
Finansielle poster, netto -5,0 -5,3 -5,2 -4,2 -9,5 -8,4 -7,8 -12,9
Resultat fgr skat 94,9 51,7 172,1 30,5 108,4 70,1 187,8 70,2
Periodens resultat 74,0 40,3 134,2 31,7 84,6 54,6 147,0 52,6
Balance
Aktiver 5.490,1 5.305,1 5.328,0 5.303,6 5.443,7 5.316,1 5.454,4 5.270,6
Egenkapital 2.410,1 2.452,6 2.588,2 2.620,9 2.468,2 2.493,8 2.552,6 2.572,5
Nettoarbejdskapital -98,0 -56,2 -166,7 -127,3 -105,5 3,7 -160,5 -158,0
Nettorentebaerende gaeld 1.481,8 1.694,0 1.457,0 1.471,9 1.428,1 1.732,1 1.522,3 1.515,0
Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgm fra driftsaktivitet 69,3 48,0 260,5 5,8 77,4 1,6 330,7 73,0
Pengestrgm til investeringsaktivitet -36,0 -22,7 -23,1 -20,3 -51,7 -23,4 -31,3 -28,1
Frie pengestremme 33,3 25,3 237,4 -14,5 25,7 -21,8 299,4 44,9
Periodens pengestrgm 187,0 -168,0 -0,1 34,2 36,2 -71,4 131,7 -133,0
Key performance indicators
Antal transaktioner (mio.) 5,2 51 6,0 49 5,6 53 6,3 5,0
Gennemsnitlig transaktionsstgrrelse (DKK) 155,1 149,8 175,3 154,4 145,4 140,6 163,6 149,3
Samlet butiksareal (i tusinde m2) 52,6 53,3 53,4 53,3 51,5 51,5 51,9 52,3
Gennemsnitlig omsatning pr. m2 (DKKt) - LTM 64,7 64,7 64,7 64,3 65,1 64,8 65,0 65,0
Like-for-like vaekst -2,9% 0,8% -0,8% -2,6% 2,9% -1,5% 1,3% 2,5%
Justerede tal
EBITDA 136,5 94,8 221,5 81,7 152,6 113,4 231,8 122,3
Seerlige poster 0,0 -12,7 -5,5 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EBITDA fgr seerlige poster 136,5 107,5 227,0 83,7 152,6 113,4 231,8 122,3
Afskrivning af materielle aktiver -17,5 -18,5 -23,2 -29,3 -15,7 -15,9 -17,2 -20,2
Seerlige poster, afskrivninger 0,0 0,0 -4,0 -1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
EBITA 119,0 89,0 207,8 55,7 136,9 97,5 214,6 102,1
Justeret resultat efter skat 88,9 65,3 154,8 47,0 99,4 69,4 161,8 67,4
Bruttomargin 46,2% 44,2% 45,6% 45,1% 47,3% 46,9% 45,8% 46,4%
EBITDA margin 16,6% 12,2% 20,8% 10,8% 18,0% 14,7% 21,8% 15,7%
EBITDA margin fgr saerlige poster 16,6% 13,8% 21,4% 11,0% 18,0% 14,7% 21,8% 15,7%
EBIT margin 12,2% 7,3% 16,7% 4,6% 13,9% 10,2% 18,4% 10,7%
EBITA margin 14,5% 11,4% 19,5% 7,4% 16,1% 12,6% 20,2% 13,1%
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