Tirsdag den 28. juni 2022, k. 16.00, atholdtes ordinzr generalforsamling i Matas A/S, CVR nr. 27
52 84 06, i IDA Modecenter, Kalvebod Brygge 31-33, 1780 Kebenhavn V.

Dagsordenen for generalforsamlingen var folgende:

1.

2.

10.

11.

Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed for regnskabséret 2021/22

Fremlaggelse og godkendelse af revideret arsrapport for regnskabséret 2021/22

Anvendelse af drets overskud i henhold til den godkendte &rsrapport, herunder fastszttelse

af udbyttets storrelse

Meddelelse af decharge til bestyrelsen og direktionen

Fremlzeggelse af Selskabets vederlagsrapport til vejledende afstemning

Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for regnskabsaret 2022/23

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

Forslag fra bestyrelsen:

a) Andring af Selskabets vedtagter vedrerende brug af engelsk som sprog i
selskabsmeddelelser, &rsrapporter og i forbindelse med generalforsamlinger

b) Andring af Selskabets vedtagter ved forhgjelse af det maksimale antal af medlemmer i
bestyrelsen

c) Vedtagelse af skadeslgsholdelsesordning

d) Forslag om bemyndigelse til dirigenten

Eventuelt

Bestyrelsesformand, Lars Vinge Frederiksen bad velkommen og oplyste, at bestyrelsen havde
udpeget advokat Anders @rjan Jensen som dirigent.

Dirigenten takkede bestyrelsen for valget og konstaterede efter indledende bemarkninger, at
generalforsamlingen var lovligt indkaldt og beslutningsdygtig med hensyn til de punkter, der var pé
dagsordenen.



Side 2

Dirigenten oplyste, at vedtagelse af bestyrelsens forslag under dagsordenens punkt 10.a og 10.b
kraevede tiltreedelse af mindst 2/3 af sével de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen
repraesenterede aktiekapital i overensstemmelse med vedtagternes § 7.2. Vedtagelse af de gvrige
forslag pa dagsordenen kraevede simpel stemmeflerhed i medfer af vedteegternes § 7.1, dog blev
dagsordenens punkt 5 preesenteret til vejledende afstemning.

Dirigenten foreslog herefter, at dagsordenens punkt 1-4 blev behandlet under ét, hvilket
generalforsamlingen tilsluttede sig.

Ad. 1-4. (1) Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed for regnskabsaret
2021/22, (2) fremleggelse og godkendelse af revideret arsrapport for
regnskabsiret 2021/22, (3) anvendelse af drets overskud i henhold til den
godkendte arsrapport, herunder fastsattelse af udbyttets storrelse, og (4)
meddelelse af decharge til bestyrelsen og direktionen

Bestyrelsesformanden aflagde bestyrelsens beretning og gennemgik &rsrapporten for regnskabséret
2021/22, hvorefter administrerende direktor, Gregers Wedell-Wedellsborg, redegjorde for

selskabets forretning og strategi.

Dirigenten Abnede herefter for spergsmél og bemarkninger, hvorefter der fremkom folgende
indleg:

Anders Folmer fra ATP takkede indledningsvist for formandens og den administrerende direktors
beretning og gennemgang af rsrapporten samt Selskabets forretning og strategi. Anders Folmer
roste ledelsen for en succesful eksekvering af den afsluttede strategi og bemeerkede, at Selskabet
star steerkere i dag end for ar tilbage, herunder pé grund af den staerke online forretning, som er
blevet opbygget. Anders Folmer naevnte, at ATP stotter Selskabets ambition om fortsat vaekst og
igangsatning af nye initiativer gennem den nye strategi. Anders Folmer udtrykte i denne
sammenhzng, at det er vigtigt for investorer, at der er transparens omkring nye tiltag og spurgte
hertil Selskabet, hvilke KPT’er i Selskabets rapportering investorerne ber fokusere pé for at kunne
folge Selskabets eksekvering af den nye strategi.

Anders Folmer udirykte hernaest opbakning til ledelsens beslutning om at udskyde igangszttelsen
af byggeriet for Matas’ nye logistikcenter. Anders Folmer bemarkede i den forbindelse, at logistik er
en af Selskabets kernekompetencer, og at det er ngdvendigt at have effektiv logistik for et Selskabet
af Matas’ storrelse. Anders Folmer spurgte hertil, om ledelsens syn pé risikoen for tab af
konkurrencekraft ved at udskyde den strategiske investering i logistik.

Endeligt kvitterede Anders Folmer for Selskabets farste selvsteendige ESG rapport og bemarkede,
at det er veerdsat at se, at ESG har fiet gget fokus og er rykket op pa den eksterne kommunikation.
Anders Folmer roste Selskabets steerke og diversificerede forretning i tider med stigende renter,
inflation og faldende forbrugertillid og enskede ledelsen og medarbejdere held og lykke i det
kommende regnskabsar.
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Dirigenten gav ordet til administrerende direkter, Gregers Wedell-Wedellsborg, der takkede ATP
for indlegget samt for den tatte dialog og det gode samarbejde over arene. Den administrerende
direktar adresserede indledningsvist spergsmaélet om den nye strategi, og hvilke KPI'er investorerne
ber have fokus pa ved rapporteringen. Den administrerende direktor bemzrkede hertil, at
Selskabet vil fortsztte den nuveerende transparens, som investorerne kender, herunder ved
rapportering af de finansielle nogletal i &rsrapporten. I takt med at den nye strategi eksekveres
forventes det, at Matas vil offentliggare nye typer af relevante nggletal, som er knyttet til strategien,
og som kan gavne investorerne. Som eksempler pa nggletal, der kan vere interessante for
investorer at folge, nzevnte den administrerende direkter digitalt salg, salg inden for kategorien
*health and wellbeing”, omsztning p4 nyt sortiment, medlemstal for bdde Club Matas og Club
Matas Plus.

Den administrerende direkter fortsatte til spargsmalet vedrerende udskydelsen af Matas’ nye
logistikcenter, hvortil den administrerende direktor bemeerkede, at Selskabet havde vurderet, at det
pé grund af markedsforholdene ikke ville vaere hensigtsmeessigt at gennemfgre projektet pa
nuveerende tidspunkt. Direktgren understregede, at Selskabet ikke forventes at tabe
konkurrencekraft p& baggrund af udskydelsen, og Selskabets langsigtede malsztninger ikke ndres
som folge udskydelsen. Den administrerende direkter bemerkede, at Selskabets er
konkurrencedygtig pa en raekke gvrige parametre, herunder hgj bruttomargin, en velfungerende
medieforretning og samspillet mellem online platformen og de fysiske butikker. P4 mellemlang sigt
vurderes det ikke, at en udskydelse af det nye logistikcenter vil have serlig betydning for Matas,
men pé langt sigt vil det vaere veesentligt at f& gennemfort en automatisering pé logistikomradet
som planlagt.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var yderligere sporgsmal eller bemerkninger, hvorefter
dirigenten fortsatte til vedtagelse af punkt 1-4 p& dagsordenen.

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i regnskabsaret 2021/22 blev taget til
efterretning.

Generalforsamlingen godkendte &rsrapporten for regnskabsaret 2021/22 samt bestyrelsens forslag
til resultatdisponering. Dirigenten oplyste, at det godkendte udbytte pd DKK 2,00 per aktie vil blive
udbetalt til aktionserer den 1. juli 2022.

Endeligt godkendte generalforsamlingen forslaget om meddelelse af decharge til bestyrelsen og
direktionen.

Ad. 5. Fremlaeggelse af selskabets vederlagsrapport til vejledende afstemning

Dirigenten oplyste, at selskabet havde udarbejdet en vederlagsrapport for 2021/22, der var
offentliggjort sammen med indkaldelsen den 3. juni 2022.

Der fremkom ikke kommentarer eller spargsmaél, hvorfor dirigenten konstaterede, at
vederlagsrapporten blev godkendt i den vejledende afstemning.
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Ad. 6. Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for regnskabséaret 2022/23

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde fremsat forslag om godkendelse af honorarer til
bestyrelsens medlemmer for 2022/23, som var uzendret i forhold til regnskabsdret 2021/22.

Idet ingen havde yderligere bemzrkninger, konstaterede dirigenten, at bestyrelsens vederlag for
regnskabsiret 2022/23 var godkendt som foreslaet:

Menige medlemmer:  300.000 kr. (grundhonorar)

Formand: 750.000 Kkr. (2,5 x grundhonorar)
Nastformand 450.000 kr. (1,5 x grundhonorar)
Revisionskomitéen:

Medlemmer: 75.000 kr. (1/4 af grundhonorar)
Formand: 150.000 kr. (1/2 grundhonorar)
Vederlagskomitéen:

Medlemmer: 37.500 kr. (1/8 af grundhonorar)
Formand: 75.000 kr. (1/4 grundhonorar)
Nomineringskomitéen:

Medlemmer: 37.500 kr. (1/8 af grundhonorar)
Formand: 75.000 Kr. (1/4 grundhonorar)

Ad. 7. Valg af medlemmer til bestyrelsen

Dirigenten oplyste, at bestyrelsens medlemmer i henhold til vedtaegterne var valgt for ét 4r ad
gangen, men at genvalg kunne finde sted.

Bestyrelsen foreslog genvalg af Lars Vinge Frederiksen, Henrik Taudorf Lorensen, Birgitte Nielsen,
Mette Maix og Kenneth Melchior og nyvalg af Lars Jensen til bestyrelsen.

Lars Frederiksen genopstillede ikke til bestyrelsen.

Dirigenten henviste til de at informationer om kandidaternes uafheengighed, baggrund samt gvrige
ledelseshverv fremgik af bilag 1 til indkaldelsen til generalforsamlingen.

Aktionar, Annette Bonsted, bemarkede sammensztningen i bestyrelsen med fire mand og to
kvinder, og navnte at en udskiftning i bestyrelsen havde vaeret en god lejlighed til at finde en
kvindelig kandidat og skabe ligelig kensbalance i bestyrelsen.

Bestyrelsesformanden, Lars Vinge Frederiksen, bemaerkede, at Matas i mange ar indtil 2021 havde
en helt ligelig fordeling af mand og kvinder blandt bestyrelsens medlemmer, men at et kvindeligt
bestyrelsesmedlem sidste ar valgte af traede af. Nye kandidater til bestyrelsen udvalges pa baggrund
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kandidatens kon i denne sammenhaeng ikke er afgarende. Bestyrelsesformanden naevnte, at den
konkrete sammensatning med 40% kvinder og 60% maend ikke var baseret pa bevidste valg eller
fravalg i forhold til ken. Afslutningsvist bemarkede Bestyrelsesformanden, at Selskabet har en hgj
andel af kvinder i ledelseslag under bestyrelsen.

Dirigenten konstaterede herefter, at Lars Vinge Frederiksen, Birgitte Nielsen, Henrik Taudorf
Lorensen, Mette Maix og Kenneth Melchior var genvalgt til bestyrelsen, og at Lars Jensen var valgt
som nyt medlem til bestyrelsen.

Ad. 8. Valg af revisor

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foreslog genvalg af Ernst & Young Godkendt
Revisionspartnerselskab, CVR nr. 30 70 02 28, som revisor i overensstemmelse med
revisionsudvalgets indstilling.

Revisionsudvalget er ikke i forbindelse med sin indstilling blevet pavirket af tredjeparter og har ikke
vaeret underlagt nogen aftale med en tredjepart, som begranser generalforsamlingens valg til visse
revisorer eller revisionsfirmaer.

Idet ingen havde bemaerkninger, konstaterede dirigenten, at bestyrelsens forslag var vedtaget.
Ad. 9. Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde fremsat forslag om, at generalforsamlingen bemyndigede
bestyrelsen til i perioden indtil naeste ordinaere generalforsamling at lade selskabet erhverve egne
aktier for op til 10 % af aktiekapitalen, idet selskabets besiddelse af egne aktier ikke pa noget
tidspunkt mé overstige 10 % af aktiekapitalen. Kebsprisen ma ikke afvige mere end 10 % fra
berskursen pa Nasdaq Copenhagen pa dagen for erhvervelse.

Da der ikke var nogen bemarkninger, konstaterede dirigenten, at forslaget var vedtaget.
Ad. 10. Forslag fra bestyrelsen

Ad. 10.a. ZEndring af Selskabets vedtagter vedrorende brug af engelsk som sprog i
selskabsmeddelelser, arsrapporter og i forbindelse med generalforsamlinger

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at Selskabets vedtaegter &endres, sdledes
at bestyrelsen kan beslutte, at generalforsamlingen afholdes pa engelsk og/eller dansk, og
dokumenter udarbejdet til brug for generalforsamlingen udarbejdes pd engelsk og/eller dansk, at
selskabsmeddelelser kan offentliggores pa engelsk alene, og at arsrapporter offentliggares pa
engelsk og/eller dansk.
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Som folge heraf var det foresléet, at der indseties folgende nye bestemmelser §§ 4.8, 8.5 0og 12.2 i
Selskabets vedtaegter:

”§ 4.8 Bestyrelsen er bemyndiget til at beslutte, om generalforsamlingen afholdes pa engelsk
og/eller dansk, og om dokumenter udarbejdet til brug for generalforsamlingen udarbejdes pa
engelsk og/eller dansk.”

*§ 8.5 Bestyrelsen er bemyndiget til at traeffe beslutning om at offentliggare selskabsmeddelelser
alene pa engelsk.”

”$§ 12.2 Bestyrelsen er bemyndiget til at treeffe beslutning om at offentliggare arsrapporter pé
engelsk og/eller dansk.”

Idet der ikke var kommentarer hertil, konstaterede dirigenten, at forslaget var vedtaget med den
forngdne majoritet.

Ad. 10.b. Andring af Selskabets vedtagter ved forhgjelse af det maksimale antal af
medlemmer i bestyrelsen

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at generalforsamlingen vedtager en
endring af Selskabets vedtaegter siledes at bestyrelsen fremover bestar af mindst fire og hejst syv
medlemmer.

Som felge heraf var det foresléet, at § 9.2 i Selskabets vedtaegter opdateres og far felgende ordlyd:

8§ 9.2 Bestyrelsen bestar af mindst fire og hgjst syv medlemmer, der velges af
generalforsamlingen”.

Idet der ikke var kommentarer hertil, konstaterede dirigenten, at forslaget var vedtaget.

Ad. 10.c. Vedtagelse af skadeslesholdelsesordning

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at generalforsamlingen vedtog en generel
skadeslgsholdelsesordning til fordel for medlemmer af bestyrelsen, medlemmer af direktionen og
andre ledende medarbejdere i overensstemmelse med principperne, der folger af selskabets
vederlagspolitik, der blev godkendt af Selskabets generalforsamling den 29. juni 2021.

Som det er beskrevet 1 selskabets vederlagspolitik, har selskabet tegnet en szedvanlig
ansvarsforsikring, og hvis den skulle vise sig at veere utilstraekkelig, er det selskabets politik i visse
tilfelde at skadeslgsholde ledelsesmedlemmer.

Bestyrelsen havde derfor foreslaet, at selskabet med henblik pa at kunne tilbyde tilstraekkelig
skadeslgsholdelse af medlemmer af bestyrelsen, medlemmer af direktionen og andre ledende
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medarbejdere i tillaeg til selskabets saedvanlige ansvarsforsikring, herunder i det omfang
forsikringsdsekningen viser sig utilstraekkelig og i sterst muligt omfang i overensstemmelse med
loven, holder bestyrelsesmedlemmer, direktionsmedlemmer og andre ledende medarbejdere
skadeslgse for ethvert tab padraget personligt, herunder alle omkostninger forbundet hermed, og
som opstar af et hvilket som helst aktuelt eller potentielt krav rejst af tredjemand (andre end
Selskabet og dets datterselskaber) imod personen, der skadeslasholdes, og som opstar ud af denne
persons udgvelse af dennes forpligtelser overfor selskabet.

Dirigenten bemzrkede, at skadeslesholdelsesordningen udelukkende er til gavn for
bestyrelsesmedlemmer, direktionsmedlemmer og andre ledende medarbejdere i Selskabet, og ingen
tredjemand er berettiget til at statte ret pa eller drage fordele af skadeslasholdelsesordningen eller
at spge regres hos selskabet pa grund af skadeslgsholdelsesordningen.

Undtaget fra skadeslgsholdelsesordningen foresloges:

a. Ethvert krav séfremt og i den udstraekning dette er daekket af forsikring tegnet af selskabet;
b. Ethvert krav rejst som folge af bedrageri eller forsetlig forsemmelse;

c. Ethvert krav rejst som falge af enhver ulovlig forseelse begaet af en person, som er deekket af
skadeslgsholdelsesordningen; og

d. Ethvert andet krav i den udstraekning, det er i uoverensstemmelse med geldende ret at
tilbyde deekning eller skadeslasholdelse under skadeslgsholdelsesordningen.

Bestyrelsen foreslog, at bestyrelsen blev bemyndiget til at fastleegge de detaljerede vilkar i
skadeslgsholdelsesordningen, herunder omfanget af deekningen, samt til at styre og administrere
skadeslosholdelsesordningen og til at traeffe beslutninger i henhold til skadeslgsholdelsesordningen
iforbindelse med eventuelle krav.

Dirigenten konkluderede, at generalforsamlingen havde vedtaget den foresldede
skadeslgsholdelsesordning for medlemmer af bestyrelsen, medlemmer af direktionen og andre
ledende medarbejdere.

Ad.10.d. Forslag om bemyndigelse til dirigenten

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at generalforsamlingen bemyndigede
dirigenten, med substitutionsret, til at anmelde de vedtagne beslutninger til Erhvervsstyrelsen og til
at foretage sddanne @ndringer, som Erhvervsstyrelsen matte forlange for at registrere eller
godkende de vedtagne beslutninger.



Side 8 Idet der ikke var kommentarer hertil, konstaterede dirigenten, at forslaget var vedtaget.

Ad. 11. Eventuelt

Da der ikke var flere aktionzrer, der enskede ordet, erkleerede dirigenten dagsordenen for udtemt
og gav ordet til bestyrelsesformanden.

Bestyrelsens formand rettede forst en stor tak til afgdende bestyrelsesmedlem Lars Frederiksen.
Bestyrelsens formand takkede herefter de fremmeodte aktionzerer for deltagelsen og erklzrede
generalforsamlingen for afsluttet.

Generalforsamlingen blev haevet kl. 17:05.

Som dirigent:

Ao

“Anders @rjan Jensen




