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Hudbay es una compania minera que produce concentrado de cobre (con contenido de cobre,
oroy plata) y metal de zinc. Nuestras oficinas centrales se ubican en Toronto, Ontario, Canad4, y
nuestros productos se comercializan en las bolsas de valores de Toronto, Nueva York y Lima con
el simbolo “HBM".

Nota: Hudbay también posee la mina de zinc Balmat y una planta concentradora en Nueva York, Estados Unidos, as cuales estan actualmente en mantenimiento. EL 17 de enero
de 2014 la Compania vendid su participacion del 51% en el Proyecto Back Forty en la Peninsula Superior de Michigan a su socio de la empresa conjunta Aquila Resources Inc.
Asimismo, posee los derechos sobre los minerales de las propiedades de exploracion de Tom and Jason en el Yukén. Ademés, se efectuaron trabajos de exploracion en las
concesiones mineras sobre las que la Compania posee derechos (directamente o mediante contratos de joint venture) en Chile y Colombia. El presente informe incluye
informacién acerca del rendimiento de todas estas propiedades.

* Nuestra propiedad en Rosemont esté sujeta a un Contrato de opcién de compra suscrito con United Copper and Moly LLC (UCM), en virtud del cual UCM ha obtenido el 7.95%
de las participaciones en el proyecto, con la opcién de llegar a adquirir hasta un 20% de las participaciones.
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* De propiedad absoluta de Hudbay

« Mina subterrdnea de cobre, zinc,
oroy plata

* Planta concentradora de Flin Flon

¢ Planta de zinc

Reed

* 70% de propiedad de Hudbay

- Mina subterranea de cobre

* Alcanzé su produccién comercial
en 2014

Lalor

* De propiedad absoluta de Hudbay

 Mina subterrdnea de zinc, cobre,
oroy plata de larga vida

* En 2014 se alcanzé la produccidon
comercial del pozo de produccién

* La planta concentradora de Snow
Lake procesa el mineral de Lalor

9 ARIZONA

Rosemont

* 92.05% de propiedad de Hudbay*
* Proyecto de mina de cobre a tajo
abierto

9 PERU

Constancia

* De propiedad absoluta de Hudbay

* Mina a tajo abierto y planta
concentradora de cobre de bajo
costo con una larga vida util

* Se prevé alcanzar la produccién
comercial en 2015



Mensaje del
Director Ejecutivo

El compromiso firme de Hudbay con el valor de los accionistas y la responsabilidad social
corporativa es esencial para la obtencién de nuestros logros en 2014 y seré clave para mantener
nuestro crecimiento y rentabilidad de largo plazo.

Elafo 2014 fue decisivo para Hudbay. Hace cinco anos disefamos un plan de crecimiento para crear valor a
largo plazo y se puso en marcha en toda la Compania. Para finales de 2014 nuestro plan produjo logros
importantes: las minas Reed y Lalor alcanzaron una produccidon comercial continua y Constancia continué en
el camino hacia la produccién comercial, la misma que se proyecta para mediados de 2015. A la mina 777,
cuya produccién viene siendo constante desde varios anos, se sumaron nuestras nuevas minas.

Alinicio del ano 2014, Hudbay tenia una mina de operacién continua. Al finalizar el ano teniamos tres.
Habiendo entrado Constancia en funcionamiento, somos una compania con operaciones en multiples
jurisdiccionesy con produccién de cuatro minas operativas.

La Responsabilidad Social Corporativa (RSC) es un elemento esencial de nuestros recientes logros. Nuestra
adhesién a la RSC hace de nosotros mejores planificadores y operadores, respalda la transparencia y el
gobierno sélido, contribuye a mejorar la seguridad y el desempefo ambiental, ademas de fortalecer nuestra
relacién con los grupos de interés. La gestidn de los impactos econdmicos, ambientales y sociales de nuestras
actividades también desempena una funcidén clave para garantizar la obtencién de las licencias de operacién
sociales y legales que son fundamentales para nuestro crecimiento futuro.

El plan de crecimiento que adoptamos en el ano 2010 refleja nuestra experiencia: a saber, la mejor forma de
producir valor sostenible en la mineria es encontrar y desarrollar nuevas minasy luego operarlas de manera
responsable respecto a los aspectos ambientales y sociales. Nuestro plan se cred sobre tres pilares que
aprovechan nuestras fortalezas en exploracion, explotacidon y operaciones:

* Adquirir propiedades para la exploraciéon y explotaciéon de pérfidos y sulfuro masivo volcanogénico (VMS,
por sus siglas en inglés) que se encuentren en el continente americano, en jurisdicciones donde se acepte la
mineria y que tengan un potencial de exploracién en aumento.

 Buscary ampliar yacimientos minerales mediante la exploraciény lograr la produccion.



« Optimizar el valor de la produccién de activos mediante operaciones seguras y eficientes.

Desde el afo 2010 hemos incrementado dichas fortalezas, especialmente en lo concerniente a los desarrollos
de las minas a tajo abierto y de gran envergadura. Nuestras capacidades unidas a nuestro récord de llevar tres
minas a a fase de produccién, manteniendo a la vez altos estdndares de desempenio de RSC contribuyeron a
nuestra adquisicién exitosa del Proyecto Rosemont en julio de 2014. Rosemont, ubicada en un 4rea histérica
de minas de cobre en Arizona, armoniza a la perfeccidén con nuestra estrategia de crecimiento desde el punto
de vista de la geografia, geologia, jurisdiccién y potencial a largo plazo.

GENERANDO CRECIMIENTO SOSTENIBLE

Habiendo culminado la construccién fisica en Constancia y con nuestras nuevas minas Lalory Reed en
produccién continua, nuestros activos contribuyen al crecimiento significativo y sostenible de la produccion
en general. En 2015 esperamos un incremento aproximado del 300% en la produccidn de cobre, en relacién
con nuestra base de produccidén actual. Este incremento de la produccién conducird a economias de escala, lo
cual a su vez bajard considerablemente los costos operativos para este ano.

Nuestro presupuesto para gastos de capital también disminuyd a $425 millones en el 2015, es decir, en un
60% en comparacion con el presupuesto del 2014. Este decremento sumado al aumento de la producciény la
disminucién de los costos operativos, elevard los ingresos y el flujo de caja. Esperamos asumir una posicién
sélida que nos permita financiar una parte importante de la construccién de Rosemont mediante los fondos
provenientes de las operaciones.

ESTABLECIENDO UNA DIFERENCIA POSITIVA

La RSC es parte fundamental de la cultura y el éxito de Hudbay. Hemos implementado politicas, sistemas de
gestiéon y procesos (tales como, la norma de gestién de salud y seguridad OHSAS 18001 y la norma de gestién
ambiental ISO 14001) para codificar los compromisos que hemos asumido con nuestros grupos de interésy
ayudar a manejar los riesgos. Esperamos que todos nuestros sitios de operaciones cumplan estas normas en
un plazo de dos anos a partir de su puesta en marcha o adquisicién. Asimismo, nos hemos adherido a la
iniciativa “Hacia el desarrollo sostenible de la mineria” (TSM, por sus siglas en inglés) de la Asociacidon Minera
de Canada4, los principios voluntarios de seguridad y derechos humanos y otros estdndares de mejores
practicas internacionales, todos los cuales contribuyen a guiar nuestras acciones y evaluar nuestro
desempeno.

En 2015 esperamos un incremento aproximado del 300%
en la produccion de cobre, en relacion con nuestra base de
produccion actual.



Nuestro compromiso no elimina los desafios de la responsabilidad social corporativa. Dado que los grupos de
interés estan abocados a temas que les preocupan, siempre cabe esperar discrepancias respecto a las metas,
los métodos y los resultados. Frecuentemente esto es lo que sucede con temas que atanen a las
comunidades. Si bien siempre nos esforzamos por ser buenos vecinos y comprendery considerar las
opinionesy expectativas de la comunidad, nos encontramos dialogando con algunas de nuestras
comunidades para establecer cdmo debe contribuir Hudbay de manera justa y viable. Siendo abiertosy
flexibles, ademas de tratar por todos los medios de resolver los conflictos mediante procesos pacificos,
nuestros logros demuestran que podemos enfrentar los desafios.

Nuestras operaciones contribuyen de manera positiva en favor de las comunidades vecinas. Nos esforzamos
por brindar a los pobladores locales acceso a las oportunidades generadas por nuestras actividades.
Priorizamos la contratacién de personas que residen en las comunidades cercanas y de ser necesario, las
ayudamos a obtener las habilidades necesarias para ser consideradas aptas para los puestos de trabajo de
Hudbay y del mercado laboral en general. En Manitoba nos estamos asociando con varias organizaciones para
contratary capacitar a candidatos aborigenes locales para los puestos de trabajo en nuestras minas nuevas.
En Constancia nuestra demanda de fuerza laboral ha disminuido desde la culminacién de la fase de
construccién donde se requeria mucha mano de obra. Ahora estamos ayudando a las personas a enfrentar el
cambio, capacitando algunos pobladores locales para desempenar funciones de operaciones y logistica en la
mina, ayudando a otros a volver a las actividades agricolas y ganaderas, brinddndoles acceso a orientacion
especializada sobre manejo de cultivos y ganaderia.

En 2014, como parte de nuestros esfuerzos por mitigar los impactos y mantener ambientes naturales cerca
de Constancia, implementamos un programa para informar a los agricultores que necesitan agua para sus
cultivos y animales, acerca de los beneficios del manejo sostenible de los bofedales y humedales locales, los
cuales son elementos esenciales del ecosistema de a regién. También apoyamos una variedad de estudios de
monitoreo ambiental cerca de Constancia y creamos un vivero para cultivar flora nativa y protegida para
programas de revegetacion.

Ademads de ser un buen vecino, en Hudbay nos dedicamos a ser un buen empleador, enfocado por completo
en la seguridad. A partir del 2010 hemos construido tres minas con un récord destacable en seguridad. Reed
se completd sin accidentes con tiempo perdido (LTA, por sus siglas en inglés); Lalor tuvo dos LTA durante la
construcciény Constancia, donde durante la etapa pico de construccién confluian mas de 7,000 personas,
reporté cerca de 21 millones de horas trabajadas con un solo LTA en el ano 2014. En la actualidad, el personal
clave que trabajé en Lalor y Constancia estd llevando su experiencia y la sélida cultura de seguridad de
Hudbay a Rosemont.

En Arizona, Rosemont se encuentra en el proceso de obtencién de permisos. Estamos trabajando con los
grupos de interés locales en todos los niveles del gobierno para establecer relaciones sélidas y ayudar a
agilizar el proceso de manera responsable. Creemos firmemente que los procesos rigurosos para la obtencién
de permisos producen mejores minas. Durante su construccién y posteriormente como mina en operacion, los
planes para Rosemont demostraran liderazgo en la practica de proteccién al medioambiente. Dichos planes



incluyen un programa para controlar las emisiones de luz y el resplandor en el cielo, mediante la reduccién de
la luz en un 70% aproximadamente en relacién con la tecnologia y el disefio de la iluminacién convencional;
ademas de la propuesta de un plan de relaves de pila seca que ayudara a recortar nuestro consumo de agua
en 50% aproximadamente, en comparacién con los métodos tradicionales empleados en el suroeste.

SUMANDO NUESTROS LOGROS

Tras cuatro anos de construcciéon de la mina, esperamos generar un crecimiento sustancial en el flujo de caja
operativo en el 2015, asumiendo una mejor posicion para la devolucién de capital a los accionistas. Teniendo a
Constancia lista para unirse a nuestros activos en produccién, incrementaremos sustancialmente nuestra
produccién, disminuiremos los gastos de capital y mejoraremos nuestras economias de escala.

No obstante, ello no significa que dejaremos de trabajar arduamente, sino que mas bien cambiaremos de
énfasis. El ano que viene, continuaremos concentrandonos en mejorar la eficiencia y a gestién de los costos
en todas nuestras operaciones. También seguiremos explorando con miras a incrementar las reservas en
nuestras minas operativas. El convenio que suscribimos en noviembre de 2014 con Callinan Royalties Corp.
nos autoriza el acceso a la concesién minera War Baby, lubicada junto a la mina 777. Es alli donde aplicaremos
nuestros conocimientos técnicos para determinar si existe la oportunidad de ampliar la vida de la mina.

La implementacién exitosa de nuestra estrategia de crecimiento fortalecié nuestras capacidades de
exploracién, explotaciény operaciéon y capté la atencidn de la industria minera a nivel mundial. Hudbay es
reconocido como un valioso socio potencial para empresas conjuntas (joint ventures) y otras sociedades
conjuntas, lo cual ayudard a nuestro proceso de crecimiento.

Enelano 2015 se cumple el centenario del descubrimiento del yacimiento Flin Flon. Este yacimiento de VMS
es literalmente la base de todo lo que Hudbay ha logrado, desde el norte de Manitoba hasta el Peru. Al
conmemorar este evento celebraremos nuestra relacién con la comunidad de Flin Flon, un modelo que
también nos ha sido de mucha utilidad durante 88 afos.

Ahora que el plan de cinco anos que iniciamos en el 2010 llegé a su fin, esperamos con gran interés una nueva
fase de crecimiento sostenible y responsable que posicione a Hudbay dentro de los 20 mejores productores
de cobre a nivel mundial. Agradezco al Directorio por su orientaciéon y respaldo y a nuestros accionistas por su
paciencia y confianza. Dos de nuestros directores, Wes Voorheis y John Knowles, no postulardn a reeleccién
en nuestra proxima reunién anual de accionistas. Hace seis anos, Wes asumio las funciones de Presidente y
ayudé a transformar a Hudbay de una compania regional propietaria de una sola mina, con reservas minerales
limitadas, a un principal productor de cobre a nivel internacional, con cuatro minas operativas de bajo costo y
una quinta en construccién. Como Director Financiero, John Knowles aportd a nuestro Directorio perspicacia,
pericia profesional y una invalorable memoria institucional. En nombre de todos mis colegas del Directorio
quisiera agradecer a Wes y a John por sus invalorables contribuciones al éxito de Hudbay.

Finalmente, deseo agradecer a todos nuestros empleados y contratistas por su iniciativa, trabajo arduoy
entrega, los cuales hicieron posible los principales logros en el ano 2014 y proporcionaron a Hudbay una base
de crecimiento extraordinaria.



Los invitamos a leer nuestro informe y conocer mas acerca de nuestras prioridades, iniciativas, desafios y
logros.

Atentamente,

David Garofalo
Presidente y Director Ejecutivo
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Un gobierno competente y sélido es critico para el éxito de Hudbay como compania que cotiza en
la bolsa y para garantizar la confianza y seguridad de nuestros numerosos grupos de interés.
Nuestro gobierno corporativo ha puesto en practica normas para impulsar un comportamiento
ético y de alto desempeno en toda la organizacién.

El Directorio de Hudbay supervisa el negocio de la Companiay brinda orientacién a la gerencia para ayudar a
cumplir los objetivos corporativos y maximizar el valor de los accionistas. El Directorio cumple sus
responsabilidades directamente y mediante cinco comités:

« Comité de Auditoria (http://www.hudbayminerals.com/files/doc_downloads/Reports
/May%202012%20Audit%20Committee%20Charter%20-%201A%20update%202012-07-20_v001_n55m59.pdf) (en
inglés solamente)

» Comité de Compensacion (http://www.hudbayminerals.com/files/doc_downloads/Reports
/May%202012%20Compensation%20Committee%20Charter%20(Proposed%202013%20Amendments%20MDH) v001
~m719il.pdf) (en inglés solamente)

« Comité de Gobierno Corporativo y Designaciones (http://www.hudbayminerals.com/files/doc_downloads
/governance_documents/Corporate%20Governance%20and%20Nominating%20Committee%20Charter.pdf) (en inglés
solamente)

« Comité de medio ambiente, Salud, Seguridad y Sostenibilidad (http://www.hudbayminerals.com/files
/doc_downloads/governance_documents/7a.%20May%202012%20EHSS%20Charter v001_w1lmz4.pdf) (en inglés
solamente)

» Comité Técnico (http://www.hudbayminerals.com/files/doc_downloads/governance_documents
/Technical%20Committee%20Charter.pdf) (en inglés solamente)

Los miembros del Directorio son seleccionados tomando como base los siguientes criterios: opinidn, caracter,
pericia, competencias y conocimientos Utiles para la supervisién del negocio de la Compania; la diversidad de
puntos de vista, formacién, experiencia y otras caracteristicas demograficas tales como género, negocio,
rubro u otra experiencia relevante; ademas de la composicién general del Directorio™.
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W. Warren Holmes” David A. Garofalo Igor Gonzales* Tom A. Goodman

Presidente provisional Presidente y Director Ejecutivo Comité Técnico, Comité de medio Comité de medio ambiente, Salud,
Comité de Compensacion ambiente, Salud, Seguridad y Seguridad y Sostenibilidad
(Presidente), Comité de Gobierno Sostenibilidad (Presidente), Comité Técnico

Corporativo y Nominaciones
(Presidente provisional), Comité de
medio ambiente, Salud, Seguridad y
Sostenibilidad, Comité Técnico

A A
Alan R. Hibben* Sarah B. Kavanagh* Alan J. Lenczner* Kenneth G. Stowe*
Comité de Compensacién, Comité Comité de Auditoria (Presidente), Comité de Auditoria, Comité de Comité Técnico (Presidente),
de Gobierno Corporativoy Comité de Compensacién Compensacion Comité de Gobierno Corporativo y
Designaciones Designaciones

\/ (HTTP://WWW.HUDB
Michael T. Waites* Carin s, Knickler AYMINERALS.COM
Comité de Auditoria Nuevo director propuesto*** /S PAN |SH/ACERCA-
DE-NOSOTROS
/DIRECTORIO
/DEFAULT.ASPX)

* Independiente

** Después de ocupar el puesto de Presidente durante seis afios, G. Wesley Voorheis no postulard a reeleccién en nuestra préxima reunién anual de accionistas, programada
para el 22 de mayo de 2015; John Knowles tampoco postulara a reeleccién. La intencién actual del Directorio es que, de ser elegido, el Sr. Holmes ocupe el puesto de
Presidente de aqui en adelante.

*** Carin S. Knickle no era miembro del Directorio en 2014, pero figura en la Circular de Informacién de Gestién como nominado de la gerencia para formar parte del Directorio
en 2015, lo que queda sujeto a la aprobacién del Directorio en su reuniéon de mayo.



<o

- A .
Conducta
emprésariat

B

Se espera que los empleados y contratistas de Hudbay se comporteny realicen sus actividades
comerciales rigiéndose por las mas altas normas de honestidad e integridad. Nuestro Cédigo de
Conductay Etica Empresarial (http://www.hudbayminerals.com/files/doc_downloads
/governance_documents
/Code%200f%20Business%20Conduct%20and%20Ethics%20April%202013%20(Spanish) v001_p7lbqy.pdf
), asi como las politicas relacionadas, establecen principios aplicables a directores, funcionarios y
empleados en dmbitos concernientes al cumplimiento de las leyes, conflictos de intereses,
informacién confidencial, protecciéon y uso apropiado de los activos de Hudbay, tratos justos,
reglas y reglamentos, ademds del reporte de comportamiento ilegal y poco ético.

Al formar parte de Hudbay, todos los miembros del Directorio y los empleados deben firmar una declaracién
en la que confirman haber comprendido el Cédigo y se comprometen a cumplirlo. El Directorio exige que
cada directory ejecutivo revele todo conflicto de intereses existente, ya sea directo o indirecto, y que
confirme anualmente el cumplimiento del Cédigo. También se exige una confirmacién de cumplimiento
formal anual por parte de todos los empleados que estdn por encima del nivel de gerentes, asi como de
aquellos cuyas funciones incluyan transferencias de fondos. El proceso de cumplimiento se amplié en 2015
con la inclusién del componente de capacitacién en linea.

También se espera que los empleados y contratistas que laboran en Constancia se cifnan al Cédigo de
Conductay al Protocolo Social basado en el Cédigo corporativo y los compromisos de la comunidad local. En
un video y un folleto redactado con un lenguaje simple se informa a todos los trabajadores que estadn en el
emplazamiento acerca de sus obligaciones segun el Cédigo de Constancia.

Al considerarse que el fraude y la corrupcidn son riesgos potenciales en nuestra industria, ofrecemos un taller
de capacitacién sobre el cumplimiento del Cédigo de Conductay Etica Empresarial, la Ley Canadiense contra
la Corrupcién de Funcionarios PUblicos Extranjeros (CFPOA, por sus siglas en inglés) y la Ley Estadounidense
contra las Practicas Corruptas en el Extranjero (FCPA, por sus siglas en inglés). El departamento legal de
Hudbay tiene la responsabilidad de capacitar a grupos especificos o de manera mds amplia a toda la
organizacién, segln considere apropiado. Incurrir en omisiones tales como no efectuar las confirmaciones



anuales o no asistir a las capacitaciones exigidas son factores que se toman en cuenta en la evaluacién del
desempeno y las decisiones de pagos.

Hacemos hincapié en que el personal debe informar a su supervisor o jefe de departamento si se tiene
conocimiento de que exista algun conflicto con el Cédigo de Conductay Etica Empresarial, o se perciba
alguna desviaciéon del mismo. Se ha implementado una linea directa (http://www.clearviewconnects.com) gratuita
multilingle para facilitar el reporte anénimo de posibles incumplimientos.

DESEMPENO DURANTE EL ANO 2014

* El 57% de nuestros empleados recibid capacitacién anticorrupcién en 2014, ya sea
en forma de cuestionario, formacién en aula o de revision formal y aprobacién.
Dentro de este 57% se incluye el 100% de las nuevas contratacionesy los que
deben recibir capacitacion conforme a nuestra politica interna. Ademas, el 100% de
nuestro Directorio ha recibido capacitacién anticorrupcién en algin momento, y el
80% recibié una actualizacién de dicha capacitacién en 2014.

« La mayor parte de denuncias recibidas mediante nuestro servicio de reporte de
practicas ilegales en la empresa, a cargo de terceros, se trata de asuntos operativos
y relaciones con los empleados. Ninguno de estos incidentes se relaciona con
acusaciones significativas de fraude o violacién de nuestro Cédigo de Conductay
Etica Empresarial. En 2014 se registraron tres incidentes, todos los cuales se
investigaron y resolvieron con acciones correctivas cuando fue necesario.

«Un empleado en Per( violé el Cédigo de Conducta y Etica Empresarial de Hudbay y
la Politica de Divulgacién Oportuna, Confidencialidad y Uso de Informacion
Privilegiaday fue despedido.

Para reportar un problema

Existen muchas posibilidades a disposicién de las personas que desean realizar
consultas sobre conducta éticay legal y sobre asuntos relacionados con la integridad
organizacional, asi como reportar una inquietud relacionada con las actividades de
Hudbay:

 Contacte a nuestro Directorio mediante nuestro sitio web
(http://www.hudbayminerals.com/Spanish/Servicios-publicos/Contactenos

/default.aspx#Directorio).



* Para hacer una denuncia confidencial dirigida al Presidente del Comité de Auditoria
de Hudbay acerca de una violacion percibida de los controles internos y contables,
temas de auditorfa o violaciones del Cédigo de Conducta y Etica Empresarial de (a
Compania, llame al 1 877 457-7318 o visite nuestra pagina web
www.clearviewconnects.com (http://www.clearviewconnects.com). Las denuncias se
tratan de acuerdo con nuestra Politica de denuncia de practicas ilegales en la
empresay el Presidente del Comité de Auditoria tiene la responsabilidad de
garantizar que estén siendo investigadas de manera apropiada.

* El Consejero de la Oficina de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) del Sector
Extractivo es un recurso a disposicion para la resolucion constructiva de conflictos
entre las comunidades afectadas por el proyecto y las companias canadienses del
sector extractivo que operan fuera de Canada. Para contactarse con el Consejero
de RSC envie un correo electrénico a csr-counsellor@international.gc.ca o llame al
416 973-2064.

* El Punto Nacional de Contacto Canadiense (NCP, por sus siglas en inglés) para la
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OECD, por sus siglas
eninglés) ofrece un foro en el que las empresas multinacionales, los negocios
canadienses, las organizaciones no gubernamentales y las organizaciones laborales
pueden dar a conocer sus puntos de vista e inquietudes. Para contactarse con el
NCP de Canadd envie un correo electrénico a ncp.pcn@international.gc.ca o llame
al 343-203-2341.

Ademds contamos con procesos de gestién de quejas implementados en nuestros
proyectos y sitios de operaciones para atender las inquietudes de la comunidad. Para
mayores detalles, ver Relaciones comunitarias.



Eqmpo de qge SEIOR,

Nuestro experimentado equipo de gestidon tiene a su cargo el establecimiento y la

implementacidon de metas a largo plazo, estrategias, planesy politicas de la Compania, bajo la
direccién y supervisién del Directorio.
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David A. Garofalo David S. Bryson Alan T. C. Hair David Clarry
Presidente y Director Ejecutivo Vicepresidente Sénior y Director Vicepresidente Séniory Director de  Vicepresidente, Responsabilidad
Financiero Operaciones Social Corporativa
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Patrick Donnelly Jon Douglas Elizabeth Gitajn Brad W. Lantz
Vicepresidente y Asesor General Vicepresidente y Tesorero Vicepresidente, Gestion de Riesgos  Vicepresidente, Desarrollo
(incorporado en 2015) (incorporado en 2015) Comercial y Servicios Técnicos



Eugene Lei
Vicepresidente, Desarrollo
Corporativo

Robert Winton

Vicepresidente, Unidad de
Negocios de Manitoba

Cashel Meagher
Vicepresidente, Unidad de
Negocios de Sudamérica

(HTTP://WWW.HUDB
AYMINERALS.COM
/SPANISH/ACERCA-
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Revision
comercialy
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Al término del ano 2014, tras varios anos de gastos de capital significativos, contdbamos con
cuatro minas en produccién, lo cual convierte a Hudbay en una compania multinacional cuya
produccién crece a un ritmo inigualable.

CUATRO MINAS EN PRODUCCION CRECIMIENTO ESPERADO DE LA PRODUCCION A
CORTO PLAZO

a l O r Produccién-Cu
S (miles de toneladas)
t e e d de incremento en
la produccion de Cu
® Reed?
° - ® Constancia*
* Lalors
ONSCancdcia
2014A 2015G* 2016€

* Elinicio de su produccién comercial se proyecta para el segundo trimestre de 2015.
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Produccién - Au-Eq.
RESERVAS DE HUDBAY” {miles de onzas)

de incremento
en la producciéon
de Au-Eq.”

® Cobre ® Reed’
©® Constancia*

. o'ro ® Lalor*

® Zinc i

® Plata 2014A 20156 20168 o

Molibdeno = Vista de tabla

* Reservas de Hudbay al 1 de enero de 2015 que comprenden los valores metélicos
que contienen las minas Constancia, 777, Lalor y Reed. Para los fines de este ejercicio,
se usaron los siguientes precios de los metales: $3.15/lb Cuy $1.00/lb Zn, USD
1,260/0z Au, USD 25.00/0z Ag y USD 11.50/lb Mo.

-

. Represente el crecimiento en la produccion real del afio 2014 hasta los niveles anticipados d produccién del afio 2016.

N

. Niveles de produccién estimados para el afio 2015, basados en el punto medio de la produccién pronosticada para el 2015, divulgado el 15 de enero de 2015.

w

. La produccién anticipada de la mina Reed para el 2016 se basa en el metal contenido en el concentrado segun se publicé en el “Informe Técnico del Estudio de
Prefactibilidad sobre el yacimiento cuprifero Reed” de fecha 2 de abril de 2012 y refleja que el 100% de la produccién se atribuye a Hudbay.

N

. La produccién anticipada de la mina Constancia para el 2016 se basa en el metal contenido en el concentrado segun se publicé en el “Informe Técnico sobre el Proyecto
Constancia conforme al Instrumento Nacional 43-101" presentado el 6 de noviembre de 2012.

wl

. La produccién anticipada de la mina Lalor para el 2016 se basa en el metal contenido en el concentrado segin se publicé en el “Informe Técnico del Estudio de Prefactibilidad
sobre el yacimiento Lalor” de fecha 29 de marzo de 2012.

[e))

. La produccién anticipada de la mina 777 para el 2016 se basa en el metal contenido en el concentrado seguin se publicé en el “Informe Técnico de la Mina 777, Flin Flon,
Manitoba, Canada” de fecha 15 de octubre de 2012.

~

. La produccién de Au-Eg. incluye la produccion sujeta a transacciones en cadena. Plata convertida en oro en una relacion de 60:1 para la proyeccién de 2015. La produccion en
el 2014 incluye plata convertida en oro en una relacion de 60.5:1, tomando como base los precios de venta obtenidos en 2014.

RESUMEN DE LAS OPERACIONES

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2014 2013

Produccién (Metal contenido en el concentrado)*

Cobre (000 toneladas) 37.6 29.9
Zinc (000 toneladas) 82.5 86.5
Oro (000 onzas troy) 73.4 79.2
Plata (000 onzas troy) 745.9 772.5

* El contenido de metal registrado en el concentrado es previo a las pérdidas por refinamiento o deducciones asociadas con los términos del contrato de fundicién.



RESUMEN FINANCIERO

(S millones)
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre

Ingresos
Cobre
Zinc
Oro
Plata
Otro

Menos: Cargos de tratamiento y refineria
Menos: Ingresos durante la fase de preproduccion
Ingresos

Ganancia (pérdida) antes de impuestos

Activo total

Patrimonio atribuible a los propietarios de la
Compaiiia

Efectivo y valores realizables

Dividendo pagado por acciéon

v nn nn n n un

2014

234.2
267.1
87.5
14.2
5.0
(29.2)

(18.8)
560.0

11.5

5,627.5

2,446.7
207.3

0.02

“v©vr N N N N n

2013

210.4
219.1
99.5
14.4
5.8
(19.9)

(12.5)
516.8

(56.0)

3,844.0

1,635.6
631.4

0.1



Estrategia

En el ano 2010 Hudbay establecié dos metas claras: el crecimiento de nuestra Companiay la
creaciéon de valor a largo plazo para nuestros accionistas. Para alcanzar estas metas disenamos
una estrategia igualmente clara. La experiencia adquirida durante casi nueve décadas de
operaciéon nos ha ensenado que la mejor forma de crear valor sostenible en mineria es hallary
construir nuevas minas para posteriormente operarlas en armonia con el medio ambiente y
demostrando conciencia social.

Con este conocimiento, implementamos un plan de cinco anos disefado para aprovechar al maximo nuestras
capacidades comprobadas en exploracién, explotacién y operacion de minas, potencializando a la vez nuestra
pericia particular en yacimientos de sulfuros masivos volcanogénicos (VMS) y pérfidos. El plan consta de tres
pilares:

« Adquirir propiedades para la exploracién y explotacién de VMS'y pérfidos, que se ubiquen en el continente
americano, en jurisdicciones donde se acepte la mineria y que tengan un potencial de exploraciéon en
aumento.

« Buscar y ampliar yacimientos minerales mediante la exploraciéon y lograr la produccién.

» Optimizar el valor de la produccién de activos mediante operaciones seguras y eficientes.

Guiados por estos pilares, iniciamos la construccién de los proyectos Lalor y Reed en el norte de Manitobay
continuamos con la adquisicién y la construccién del Proyecto Constancia en PerU. El valor estratégico de las
capacidades de desarrollo de Hudbay se reafirmé cuando, a mediados del 2014, adquirimos la firma Augustay
su propiedad de Rosemont, un activo que armoniza a la perfeccidon con nuestros criterios de adquisiciones
(desde el punto de vista geogréfico y geoldgico).



Para llevar los proyectos a la etapa de produccién también se requiere la aprobacién de las entidades
reguladorasy la aceptacién de las comunidades locales. Donde sea que operemos nos esforzamos por ser
desarrolladores y operadores responsables, mostrar respeto por las comunidades y garantizar a los
pobladores locales la oferta de oportunidades para formar parte de la considerable actividad econémica
asociada con nuestras operaciones. Creemos que este trabajo es una inversién que genera ganancias para
nuestros accionistas y nuestros demas grupos de interés.

En adelante, nos enfocaremos en llevar a Constancia a la etapa de produccién total, avanzar con la obtencién
de permisosy la ingenieria de Rosemont, optimizar el valor de nuestros activos en produccién y generar
ganancias sélidas sobre los mas de $2 mil millones de capital invertido en nuestras tres minas nuevas.

La construccion exitosa de las minas Lalor, Reed y Constancia ha elevado el rendimiento y el perfil de Hudbay.
Somos considerados desarrolladores, financistas y operadores competentes en multiples jurisdicciones.
Actualmente estamos recibiendo propuestas de empresas lideres en el sector minero para ampliar nuestra
linea de crecimiento y las estamos evaluando, manteniendo siempre nuestro compromiso de crear valor
sostenible para los grupos de interés.



Nuestro conocimiento experto de los yacimientos de VMS'y pérfidos, sumado a nuestra habilidad

de desarrollar y aplicar métodos geofisicos innovadores, nos llevé al descubrimiento del
yacimiento Lalor en el ano 2007, el cual se considera como el sequndo yacimiento mineral mas
extenso en el cinturén de rocas verdes Flin Flon. El desempeno responsable y respetuoso
también es una competencia necesaria en la exploraciéon y nuestros equipos de exploraciéon
trabajan de cerca con nuestros expertos en medio ambiente y salud y sequridad para garantizar el
mantenimiento de nuestras normas.

La exploracién continda siendo una parte esencial y en evolucién de la estrategia de crecimiento de Hudbay. A
partir de mediados del ano 2013, nuestro enfoque pasd de la exploraciéon en proyectos nuevos (descubriendo
nuevos yacimientos en nuevas geografias) a la exploracién en proyectos existentes, principalmente en
Manitoba, buscando oportunidades cerca de nuestros campamentos mineros. Este método comprobado estd
destinado a aprovechar nuestra infraestructura actual y ampliar la vida operativa de nuestras minas. Ahora
que la construcciéon de las minas ha culminado y el flujo de caja de nuestras minas nuevas va en aumento, nos
proponemos volver a colocar una parte de los fondos de exploracién en oportunidades de nuevos proyectos.

DESEMPENO DURANTE EL ANO 2014

« En Lalor, tal como se habia previsto, se culminé la primera fase del desarrollo de las
galerias de exploracion, hasta el nivel de los 1,025 m, y se han iniciado
perforaciones subterrdneas en el drea de cobre-oro. El programa de exploracién
tiene como objetivo efectuar pruebas en la extensién del buzamiento descendente
del drea de cobre-oro y optimizar los recursos inferidos a una categoria de recursos
de mas alto nivel.

«Enla mina 777, Hudbay suscribié un contrato de opcién de compra con Callinan
Royalties Corporation, por medio del cual se obtiene el acceso a la concesion
minera War Baby, para actividades de exploracién.



« En Rosemont, culminamos un programa de perforacién confirmatoria de 43
agujeros en el mes de diciembre, habiendo perforado 30,000 metros
aproximadamente.

PROGRAMA DE EXPLORACION 2015

* Hemos presupuestado $55 millones para gastos de exploracién en el afio 2015.

« En Manitoba nos enfocaremos en la exploracion de proyectos existentes en las
minas Flin Flony Snow Lake y en dreas circundantes:
« Tenemos proyectado aprovechar nuestra pericia en exploracion y geofisica para
la perforacién subterrdnea de la concesion minera War Baby, con la finalidad de
ampliar la vida de la mina 777 mds alld del afno 2020.

* La perforacién de la mina Lalor tiene tres objetivos: realizar pruebas en la
extension del buzamiento descendente del drea de cobre-oro, determinar la
ubicacién éptima para la rampa de exploracién y optimizar los recursos
inferidos a una categoria de recursos de mas alto nivel.

« En Constancia emprenderemos el mapeo y el muestreo geoquimico en concesiones
mineras recientemente adquiridas cerca de la mina existente y en la sequnda mitad
del 2015 efectuaremos perforaciones en nuevos objetivos en PerU.

« En Rosemont, planeamos efectuar trabajos geotécnicos en la planta, ademas de
perforaciones adicionales para perfeccionar nuestros conocimientos de los
primeros anos de minado.

* Hemos reservado aproximadamente $20 millones para el seguimiento de
exploraciones con potencial de éxito en nuestros programas de exploracién minera
y otras oportunidades estratégicas.



Nuestra pericia en el descubrimiento de yacimientos minerales se equipara con nuestra
experiencia en ponerlos en produccién. Cuando en 2014 las minas Lalor y Reed alcanzaron la
produccién comercial, llegamos a un total de 28 minas explotadas y operadas en Manitoba desde

1927. En el Perl esta experiencia también nos fue de utilidad, dado que Constancia, nuestro
primer proyecto importante de explotacion fuera de Manitoba, culmind a tiempo e inicid la
produccién de concentrado de cobre en el cuarto trimestre de 2014.

La fase de explotacién brinda una base sélida para nuestras relaciones con las entidades reqguladoras y las
comunidades locales. Creemos que la obtencién de aprobaciones normativas es un proceso amplio de
colaboracién con las entidades reqguladoras para establecer la confianza de que se estdn cumpliendo y se
continuardn cumpliendo los requisitos normativos. Nuestra trayectoria de operaciones responsables ha
ayudado a reforzar dicha confianza. La fase de explotacién también es un periodo de cambios significativos y
de oportunidades para las comunidades y creemos que nuestro enfoque de la responsabilidad corporativa es
critico en la implementacién de nuestros proyectos.

Habiéndose culminado de manera efectiva la etapa de construccién a finales de 2014, Constancia esta en
camino hacia la produccién comercial para el segundo trimestre de 2015. Se prevé que la mina tenga una
producciéon promedio anual de cobre de 82,000 toneladas durante una vida de 22 anos. Se prevé que durante
los primeros cinco afnos la produccién inicial del tajo principal Constancia tendra leyes de cobre de 30% en
promedio por encima de la ley de reservas generales, debido a que se extraerd mineral supergénico mas
suave.

El personal clave de Constanciay Lalor aportard su experiencia al Proyecto Rosemont en Arizona. Rosemont,
situada en un drea con numerosas minas productoras de cobre tipo pérfido de gran extension, es un
yacimiento de cobre, molibdeno, pérfido de platay skarny, al igual que Constancia, se proyecta como una
mina a tajo abierto. El proyecto se sumé a nuestro portafolio de explotacién en julio de 2014, cuando Hudbay
adquirié la firma Augusta.



DESEMPENO DURANTE EL ANO 2014

« Lalor (http://www.hudbayminerals.com/Spanish/Nuestras-operaciones-comerciales
/Operaciones/Lalor/default.aspx) — En marzo de 2014 obtuvimos la Licencia Ambiental
para la mina Lalor, mediante la cual se autoriza el inicio de operaciones de una mina
subterrdnea principal, con una vida de mina prevista de 15 anos. En el tercer
trimestre de 2014 se logré la produccién comercial del pozo de produccién,
cumpliendo los plazos previstos y ajustdndose al presupuesto. Asimismo, se
completd el comisionamiento de la planta concentradora optimizada de Snow Lake
para procesar el mineral de Lalor.

Resena del Proyecto Lalor Vida dtil de la mina'’
Propiedad 100%

Produccién diaria de mineral 3,300 toneladas por dia
Produccién promedio anual de zinc? 59,000 toneladas
Produccién promedio anual de oro equivalente? 43,000 onzas
Produccién promedio anual de cobre? 5,000 toneladas

Costo en efectivo por libra de zinc3 $(0.07)/libra

Costo unitario de mina y molino® $58/tonelada

Capital de mantenimiento promedio anual $23 millones

Vida (til de la mina 15 ainos

Fuente: Divulgacion de informacién de la compania Hudbay, Wood Mackenzie

1. Vida util de la mina (LOM, por sus siglas en inglés) segun el Informe Técnico del Estudio de Prefactibilidad NI 43-101 sobre el
yacimiento Lalor, de fecha 29 de marzo de 2012, exceptuando los costos en efectivo (véase la nota 4).

2. La produccién representa el metal contenido en el concentradoy la plata convertida en oro en una relacion de 50:1.

3. Promedio de la LOM segiin Wood Mackenzie entre los afios 2015y 2027; costos en efectivo por libra de zinc, neto de créditos por
subproductos.

4. Costos operativos unitarios de mina y molino combinados por tonelada de mineral procesado. En el afio 2014 el costo operativo
unitario de mina 'y molino combinado en Lalor fue de C$121/tonelada de mineral. Para el afno 2015, la proyecciéon del costo operativo
unitario de mina y molino combinado para la Unidad de Negocios de Manitoba es de C$73-88/tonelada de mineral.



* Reed (http://www.hudbayminerals.com/Spanish/Nuestras-operaciones-comerciales
/Operaciones/Reed/default.aspx) — La mina Reed llegd a su produccién comercial a
finales del primer trimestre de 2014 antes de la publicacién de la proyeccidny se
mantuvo dentro del presupuesto. Es un yacimiento de cobre de alta ley de poca
extensién que se ubica cerca de Flin Flon, con una vida Util prevista de cuatro anos.
El programa de construccion de dos anos culminé sin accidentes con tiempo
perdido.

Resena del Proyecto Reed Vida dtil de la mina'’
Propiedad 70%

Produccién diaria de mineral 1,300 toneladas por dia
Produccién promedio anual de cobre? 15,000 toneladas

Costo en efectivo por libra de cobre3 $1.64/libra

Costo unitario de minay molino® $90/tonelada

Capital de mantenimiento promedio anual $10 millones

Vida (til de la mina 4 anos

Fuente: Divulgacion de informacién de la compania Hudbay y VMS Venture Inc.

1. LOM segln el Informe Técnico del Estudio de Prefactibilidad NI 43-101 sobre el yacimiento cuprifero Reed, de fecha 2 de abril de
2012, presentado por VMS Ventures Inc., al 100%.

2. La produccién representa el contenido de metal en el concentrado.
3. Costos en efectivo por libra calculados usando el modelo de vida Gtil de la mina que sustenta el informe NI 43-101.

4. Costos operativos unitarios de mina y molino combinados por tonelada de mineral procesado.

» Constancia (http://www.hudbayminerals.com/Spanish/Nuestras-operaciones-comerciales
/Desarrollo/Constancia/default.aspx) — La construccion fisica del Proyecto Constancia
culminé de manera efectiva y el primer concentrado de cobre se produjo en el
cuarto trimestre de 2014. Las actividades de comisionamiento estdn en marchay se
espera que el proyecto logre su produccién comercial durante el segundo trimestre
de 2015y su produccién total durante la sequnda mitad de ese ano.

Resefa del Proyecto Constancia Vida Gtil de la mina®
Propiedad 100%

Produccién diaria de mineral 80,000 toneladas por dia
Produccién promedio anual de cobre? 82,000 toneladas

Costo en efectivo por libra de cobre? USD 1.25/libra

Costo unitario de mina y molino* USD 7.48/tonelada
Capital de mantenimiento promedio anual USD 47 millones

Vida util de la mina 22 anos

Fuente: Divulgacion de informacién de la compania Hudbay



N

.LOM segln el Informe Técnico NI 43-101 sobre el Proyecto Constancia, de fecha 15 de octubre de 2012 y actualizaciones
subsiguientes de las estimaciones del proyecto en la divulgacién piblica de la informacion.

~No

. La produccién representa el contenido de metal en el concentrado.

3. Neto de los subproductos. Incluye el impacto de los contratos de suministro de oroy plata. Los precios asumidos de los metales
segun el contrato de suministro de Silver Wheaton son los siguientes: Oro USD 400/0z, Plata USD 5.90/0z. Otros supuestos de los
precios de los metales son: Molibdeno 2014 - USD 12/lb, 2015 - USD 13/lb, 2016 — USD 13/lb, a largo plazo — USD 13.50/lb; Oro
2014 -USD 1,350/0z, 2015 -USD 1,325/0z, 2016 — USD 1,300/0z, 2017 = USD 1,275/0z, a largo plazo — USD 1,250/0z. No incluye
distribucién de utilidades.

4. Costos operativos unitarios de mina y molino combinados por tonelada de mineral procesado. La proyeccién del costo operativo de
minay molino, ademas de gastos generales y administrativos, es de USD 9.0-$10.9/tonelada de mineral.

Primer envio de concentrado de
la produccioén inicial de
Constancia a principios de 2015

* Rosemont (http://www.hudbayminerals.com/Spanish/Nuestras-operaciones-comerciales
/Desarrollo/Rosemont/default.aspx) — En el aho 2014 la obtencién de permisos fue el
enfoque principal de Rosemont. Los permisos clave necesarios que adn estan
pendiente son el Registro de Decisiéon final emitido por el Servicio Forestal de
Estados Unidos y el Permiso de la Seccién 404 de la ley de Agua Limpia del Cuerpo
de Ingenieros del Ejército de Estados Unidos Hudbay apoya los procesos de
obtencién de permisos rigurosos, lo cual demuestra que cuando se obtiene un
permiso se consideran y abordan las prioridades de las politicas publicas. Mientras
tanto, la Compania ha emprendido un programa de ingenieria de detalle que nos
coloca en posicién de iniciar la construccién una vez que se haya completado con
éxito el proceso normativo.



En el ano 2014 Hudbay se convirtié en un productor de cobre y zinc de alta calidad y bajo costo
con cuatro minas en operacién. El impacto de esta transiciéon, en funcidon del incremento de la
productividad, la reduccion de los gastos de capital, y el mejoramiento del balance final, es dificil
de sobrevalorar.

DESEMPENO DURANTE EL ANO 2014

* A pesar de la paralizacién no programada de dos semanas de nuestra mina 777 en
octubre de 2014, si cumplimos nuestras proyecciones con respecto a la produccion
de cobre, pero no llegamos a cubrir las expectativas para el zincy los metales
preciosos.

* 777 (http://www.hudbayminerals.com/Spanish/Nuestras-operaciones-comerciales
/Operaciones/Mina-777/default.aspx) — La produccién comercial de la mina 777
comenzé en el ano 2004 y después de una década de sélido rendimiento,
actualmente estamos experimentando desafios relacionados con la disminucién de
la flexibilidad operativay el incremento de los requerimientos de apoyo en tierra.
Estamos tomando medidas para abordar desafios tales como la renovacién de la
flota moévil, lo cual contribuird a mejorar la fiabilidad y el rendimiento de los costos.

La producciéon de minerales en el 2014 fue 11% menor que en el 2013, debido en
parte a la paralizacién no programada de dos semanas del pozo de producciéon de la
mina 777. Las leyes del zinc, el oro y la plata cayeron en 20%, 15% y 7%,
respectivamente, en comparacién con las del 2013, como resultado del minado de
areas de menor ley, asi como de un ajuste del inventario del concentrado de zinc.
Los costos operativos anuales en el 2014 fueron 10% mas altos que en el 2013
como resultado de una disminucién de los volimenes de produccién.



Reseia del Proyecto 777 Vida (til de la mina’

Propiedad 100%

Produccién diaria de mineral 4,500 toneladas por dia
Produccién promedio anual de zinc? 51,000 toneladas
Produccién promedio anual de cobre? 25,000 toneladas

Costo en efectivo por libra de cobre? $(0.52)/libra

Costo unitario de mina y molino® $53/tonelada

Capital de mantenimiento promedio anual $18 millones

Vida (til de la mina 6 anos

Fuente: Divulgacion de informacién de la compania Hudbay, Wood Mackenzie

1. LOM segun el Informe Técnico NI 43-101 sobre la mina 777, de fecha 15 de octubre de 2012, exceptuando los costos en efectivo
(véase la nota 3).

2. La produccién representa el metal contenido en el concentrado.

3. Promedio de la LOM segin Wood Mackenzie entre los afios 2015y 2020; costos en efectivo por libra de cobre, neto de créditos por
subproductos, ajustados para los contratos de suministro de metales preciosos.

4. Costos operativos unitarios de mina y molino combinados por tonelada de mineral procesado. Se incluyen los costos de molienda
para la planta concentradora de Flin Flon. Para el afio 2015, la proyeccién del costo operativo unitario de mina'y molino combinado
para la Unidad de Negocios de Manitoba es de C$73-88/tonelada de mineral.

« Lalor (http://www.hudbayminerals.com/Spanish/Nuestras-operaciones-comerciales
/Operaciones/Lalor/default.aspx) — La producciéon de mineral fue 38% mayor que en el
ano 2013 gracias a un mayor acceso a areas de minado adicionalesy al
comisionamiento del pozo de produccién. Las leyes del cobre, el oroy la plata
crecieron en 5%, 89% vy 23%, respectivamente, y las leyes del zinc bajaron en 10%
en comparacién con el ano anterior, debido al secuenciamiento del plan de minado
y a la transicion del minado de desarrollo al minado por barrenaciéon larga. Los
costos operativos en el 2014 descendieron en un 21% en comparacién con el
mismo periodo en el 2013, fundamentalmente debido al incremento de los
volimenes de produccién. En mayo de 2014, nuestro equipo de rescate minero de
Snow Lake/Lalor gané la competencia de rescate minero de Manitoba que tuvo
lugar en Thompson, Manitoba.

* Reed (http://www.hudbayminerals.com/Spanish/Nuestras-operaciones-comerciales
/Operaciones/Reed/default.aspx) — La produccién de la mina Reed comenzd en
setiembre de 2013 y llegd a su produccidon comercial el 31 de marzo de 2014. La
produccion de mineral en el 2014 refleja el logro de Reed de alcanzar su capacidad
de produccién total en comparacién con el ano 2013. La produccién de la mina se
inicié en el 2013 con lentes de 30 mm de espesor de leyes altas de zinc y leyes mas
bajas de cobre, quedando agotada en la primera mitad del 2014. La produccién en
la sequnda mitad del 2014 fue de lentes de 20 mm de espesor, la cual presentd
leyes de cobre significativamente mds altas y leyes de zinc mds bajas en
comparacion con la produccién de lentes de 30 mm. Los costos unitarios de Reed
en el 2014 estuvieron a la par con nuestras expectativas.



Planta concentradora de Flin Flon (http://www.hudbayminerals.com/Spanish/Nuestras-
operaciones-comerciales/Operaciones/Flin-Flon/default.aspx) — El mineral procesado en
elano 2014 fue 12% mayor que en el 2013 debido a la produccién comercial y al
éxito del rampaje en Reed, compensada en parte por la reduccién de la produccion
de la mina 777. La produccién del concentrado de cobre fue 23% mayor que en el
2013 como resultado de la produccién de la mina Reed. El concentrado de zinc fue
21% menor que en el 2013 a consecuencia de la reducciéon de las leyes de cabeza
del zinc tanto de la mina 777 como de Reed. Las recuperaciones de cobre y zinc en
2014 se mantuvieron constantes en comparaciéon con el ano 2013. Las
recuperaciones de oroy plata en el 2014 fueron 7% y 10% menores,
respectivamente, que en el ano 2013 como consecuencia de una disminucién de las
leyes de metales preciosos de la mina 777. Los costos operativos por tonelada de
mineral procesado para la totalidad del ano 2014 fue 5% menos que en el ano 2013
debido al incremento de la produccién. La produccién de cobre enel 2014 en la
planta concentradora de Flin Flon se mantuvo dentro de las proyecciones, mientras
que la produccién de zincy metales preciosos fue menor que lo esperado
fundamentalmente como resultado de leyes mas bajas en la mina 777 debido al
secuenciamiento de cdmaras, junto con el impacto de la paralizaciéon no
programada de dos semanas del pozo de 777 en octubre de 2014. Los costos
unitarios combinados para las operaciones de Flin Flon estuvieron dentro del rango
proyectado.

Planta concentradora de Snow Lake (http://www.hudbayminerals.com/Spanish
/Nuestras-operaciones-comerciales/Operaciones/Snow-Lake/default.aspx) — El mineral
procesado en el ano 2014 fue 25% mayor que en el 2013, como resultado del
aumento de la disponibilidad de mineral de Lalor, debido a que el pozo de
produccidn se puso en operacion en el tercer trimestre de 2014. La cantidad de
concentrado de cobrey zinc producido fue 69% y 22% mayor, respectivamente, en
comparacion con la del ano 2013, como resultado del incremento de la produccion
de Lalory del mejoramiento de las leyes del cobre en comparacién con las del ano
2013. Las recuperaciones de cobre, oroy plata en el 2014 fueron 8%, 11%y 10%
menores, respectivamente, que en el 2013, como consecuencia de las actividades
de comisionamiento en la planta concentradora ampliada. Los costos operativos
unitarios por tonelada de mineral procesado en el ano 2014 fueron 4% menores
que en el 2013 debido al aumento de la produccién en el 2014, lo cual se compensd
parcialmente con el incremento de los costos de los suministros de la planta
concentradora ampliada.

En 2014 la produccién de cobrey zinc en la planta concentradora de Snow Lake se
mantuvo dentro de las proyecciones, mientras que la produccién de metales
preciosos fue menor que lo esperado, fundamentalmente como resultado de que
las recuperaciones fueron menores que lo previsto, debido a que continuaron los
trabajos de optimizacién en la planta concentradora ampliada. Los costos



operativos unitarios de Snow Lake fueron ligeramente mayores que la proyeccién
para el 2014, principalmente debido a que la producciéon de minerales fue menor
que lo esperado.

* Planta de zinc (http://www.hudbayminerals.com/Spanish/Nuestras-operaciones-
comerciales/Operaciones/Flin-Flon/default.aspx) — La produccién de zinc fundido fue 9%
mayor que en el ano 2013 como resultado de la disponibilidad del concentrado,
tanto de produccién interna como externa. El costo operativo por libra de zinc
producida en el 2014 fue relativamente constante periodo tras periodo, como
resultado del aumento de los costos de energia para la calefacciéon que se
experimentd en el primer trimestre de 2014, compensado por mayores niveles de
produccién. La produccién de la planta de zincy los costos unitarios se encontraron
dentro de los rangos proyectados.



Aspectos
financieros

La construccién de tres minas en dos continentes en menos de cuatro anos destaca las capacidades de
Hudbay en materia de explotaciény operacién de minas. Igual importancia merecié la habilidad de la
Compania para manejar de manera estratégica el desafio de financiar mas de $2 mil millones en desarrollo,
cumpliendo a su vez los requerimientos financieros diarios de una compania de gran dimensién que cotiza en
la bolsa. Nuestro equipo de finanzas cumplié ambos desafios con destreza y diligencia. Su labor respaldé la
implementacién de nuestra estrategia de crecimiento.

Estados financieros consolidados (en inglés PDF (http://www.hudbayminerals.com/files/doc_financials
solamente) JANNUALFIN14_v001_v5v8d5.pdf) (1.4 mb)

Estudio y analisis elaborados por la gerencia—4to  PDF (http://www.hudbayminerals.com/files/doc_financials/ANNUALMDA14-
trimestre (en inglés solamente) (1)_v001_x4wlfk.pdf) (0.8 mb)



Enfoque de RSC

El éxito de Hudbay esta ligado directamente a nuestra capacidad de operar de manera seguray
responsable desde el punto de vista social y ambiental, produciendo beneficios sostenibles para
los grupos de interés. Nuestras politicas de responsabilidad social corporativa (RSC), sistemas,
planesy prdcticas estan disenadas para guiar el comportamiento ético y responsable, manejar los
riesgos de manera efectiva y producir valor compartido para nuestros grupos de interés. También
armonizan con nuestros valores fundamentales: somos responsables, nos sentimos orgullosos,
somos habiles y dindmicos.

Nuestro desempeno fue elogiado en el 2014 y nos sentimos orgullosos de ello. No diremos que no se
presentaron problemas. Tuvimos desafios tales como: nuestro desempeno en seguridad en Manitoba, la
obtencidon de mano de obra local para la mina Lalory la gestion de las expectativas en constante evolucién de
nuestras comunidades locales en Perl. Hemos querido presentar en este informe una visién equilibrada de
los éxitos y desafios que enfrentamos.

r...... 1

Leyendas grandes

40 FUTUROS LIDERES CORPORATIVOS RESPONSABLES EN CANADA

Hudbay fue seleccionada como parte de los 40 Futuros Lideres
Corporativos Responsables en Canada por la revista Corporate Knights, a
través del analisis del desempeno y reporte de mas de 200 compaiias
canadienses. La revista describe la clasificacion como “colocar la
atencion en nuevos talentos corporativos de Canada quienes son los
mejores en la practica de la sostenibilidad”.

Corporate Knights 2015 /
FUTUREZ!)

Responsible Corporate Leaders in Canada




PREMIO JOVENES LIDERES MINEROS CANADIENSES DE CIM-BEDFORD

Eugene Lei, vicepresidente de Desarrollo Corporativo, fue galardonado
con el Premio Jovenes Lideres Mineros Canadienses de CIM-Bedford de
2015, que reconoce el desempeno y potencial excepcionales de jovenes
lideres mineros canadienses. Eugene dirigio la adquisicion de Augusta
Resource Corporation por parte de Hudbay.

PREMIO DE SOSTENIBILIDAD LiDER DE LA INDUSTRIA DE ROBECOSAM

Se distingui6 a Hudbay con el Premio de Sostenibilidad Lider de la
Industria de RobecoSAM en el “Anuario de sostenibilidad 2015”, una de
las publicaciones mas amplias del mundo sobre sostenibilidad
corporativa.

ROBECOSAM®@

We are Sustainability Investing.

PREMIO A LA CREATIVIDAD EMPRESARIAL
(Concurso Creatividad Empresarial 2014, Categoria Servicios PUblicos)

Hudbay Perl obtuvo el reconocimiento por crear una Oficina de
Asistencia Técnica que ayuda a las autoridades de Chumbivilcas en el
Pery a ser consideradas aptas para obtener financiamiento publico y/o
privado de proyectos de inversion publica.

1ER PREMIO EN LA COMPETENCIA DE RESCATE MINERO EN MANITOBA

El equipo de rescate minero de Snow Lake/Lalor gané la competencia de
rescate minero que se realizé6 en Thompson, Manitoba en el mes de
mayo.
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Derechos
humanosy

seguridad

Respetar los derechos humanos es fundamental para el desarrollo sostenible y es esencial para el
éxito de nuestro negocio. Nuestra Politica de Derechos Humanos (http://www.hudbayminerals.com
[files/doc_downloads/Reports/Human%20Rights%20Policy-Espa%C3%B1ol_v001_h527p8.pdf) integra
nuestro compromiso con los derechos humanos, estableciendo normas de aceptaciéon
internacional para las practicas comerciales y laborales, la participacién de las comunidades y las
medidas de seguridad.

En Hudbay nos comprometemos a ofrecer un ambiente seguro para nuestros empleados y contratistasy a
mantener practicas de seguridad que tengan en cuenta la seguridad de los miembros de las comunidades
vecinas. Como una orientacién esencial para el cumplimiento de estos compromisos, dentro de nuestra
politica de Derechos Humanos, Hudbay se compromete con los Principios Voluntarios de Seguridad y
Derechos Humanos (Principios Voluntarios (http://www.voluntaryprinciples.org/)). Una premisa fundamental
dentro de este marco es que la seguridad de nuestro personal y nuestra propiedad empieza con nuestras
relaciones con las comunidades vecinas y la conducta profesional de los empleadosy el personal de
seguridad.

Regularmente, nuestras unidades de negocios capacitan al personal de seguridad (empleados de la
Compania, contratistas y miembros de la seguridad publica que estdn en el emplazamiento a solicitud
nuestra) sobre aspectos tales como el Cédigo de Conducta de las Naciones Unidas (ONU) para funcionarios
encargados de hacer cumplir la ley y los Principios Basicos de la ONU sobre el uso de la fuerzay armas de
fuego por los funcionarios encargados de hacer cumplir la ley. Los supervisores de seguridad de la Compania,
asi como la mayor parte del personal de seguridad contratado no portan armas, a excepcién de los guardias
de seguridad situados en las dos dreas de almacenamiento de explosivos quienes estdn armados por orden
del gobierno.

En el PerU efectuamos auditorias a las politicas y practicas de seguridad con regularidad y llevamos a cabo
andlisis de brechas de los Principios Voluntarios. Antes de cada turno, el personal de seguridad tiene una
reunién de cinco minutos sobre politica y practica y reciben actualizaciones semanales acerca de temas tales
como nuestro Coédigo de Conductay la seguridad en general. También asisten a programas de capacitaciéon



mensuales donde se aborda una lista de 20 temas prioritarios, incluyendo los Principios Voluntarios y el uso
de la fuerza. El personal de seguridad trabaja de cerca con el equipo de relaciones comunitarias de Constancia
para mantener lineas de comunicacién abiertas con las comunidades locales y mitigar posibles problemas.

Hudbay estd involucrado en tres juicios civiles relacionados con eventos ocurridos antes del ano 2010 en
Guatemala, donde la Compania poseia una participacién mayoritaria en la Compania Guatemalteca de Niquel
(CGN) y su proyecto de fierro-niquel Fénix. Basdndonos en las investigaciones, las denuncias de testigos y otra
informaciéon, confiamos en que las acusaciones son falsas y presentan errores de fondo. Por ello, creemos que
tenemos la responsabilidad de defendernos contra estas acusaciones. Si bien nos identificamos con las
circunstancias en las que pueden encontrarse otras personas, creemos que la gravedad de este asunto
amerita la consideracién total de los hechos disponibles, los cuales saldrdn a la luz cuando se revelen los
procedimientos legales. Para dicho fin, en 2014 publicamos mas informacién sobre el litigio
(http://www.hudbayminerals.com/Spanish/Responsabilidad/Cuestiones-de-CSR/Conozca-los-hechos/default.aspx) en
nuestro sitio web.

DESEMPENO DURANTE EL ANO 2014

*En 2014 no se reportaron presuntas violaciones a los derechos humanos ni
violaciones a los derechos de los pueblos indigenas.

* Avanzamos con la implementacién de la Politica Corporativa de Derechos Humanos
y el establecimiento de relaciones corporativas v con los grupos de interés, ademas
de normas para a respuesta de las comunidades.

« Un consultor independiente especialista en seguridad realizé una evaluacion de
amenazas y riesgos en nuestros emplazamientos de Manitoba para ayudarnos a
conocer nuestra exposicion a riesgos de sequridad y desarrollar estrategias de
mitigacién apropiadas.

« En el emplazamiento de Rosemont, situado a una distancia de 50 kildbmetros de la
frontera con México, estamos estableciendo relaciones con la patrulla de fronteras,
alguaciles de condadosy el FBI local para monitorear actividades ilegales en el drea
y garantizar la adecuada proteccién para los trabajadores y activos de Hudbay.

« En Constancia mds de 170 empleados de Hudbay y miembros del personal de
seguridad del contratista (mds del 95% de nuestra fuerza de sequridad) recibieron
capacitaciéon relacionada con el respeto de los derechos humanos. Asimismo,
implementamos nuestros planes de manejo de crisis y capacitamos a todos los
miembros del equipo de accién en caso de crisis.

* En noviembre de 2014 se pusieron en marcha los planes de Hudbay para el manejo
de crisis, cuando la propiedad de Constancia fue ocupada por miembros de una
comunidad vecina en un intento por abrir nuevamente el debate respecto al
acuerdo con la comunidad que ha estado vigente durante los Ultimos dos anos. La



situacién se resolvié en dos semanas, de manera seguray legal mediante gestiones
multilaterales entre los miembros de la comunidad y funcionarios del gobierno. Si
bien se convocé a la policia para mantener el orden, la situacién se resolvid sin el
uso de la fuerzay las conversaciones contintan entre Hudbay Per(y los
representantes de la comunidad para evitar situaciones similares en el futuro.

« El siguiente paso en el proceso de ampliar la implementacién de nuestra politica de
derechos humanos es desarrollar un programa de capacitacién en linea para todos
los empleados y contratistas. La capacitacion brindard una perspectiva general de
problemas relacionados con los derechos humanos y su importancia para la mineria,
ademads de contribuir al conocimiento de las expectativas y requerimientos de
Hudbay en toda la Compania en lo que concierne a la gestién de derechos
humanos. Esperamos que la capacitacion ayude a nuestras unidades de negocios a
identificar y abordar las necesidades de capacitacién a nivel del emplazamientoy a
mejorar sus mecanismos para mitigar y evitar impactos.



Relacionamiento™
con grupos de

interés

El didlogo con los grupos de interés es un elemento esencial de nuestro enfoque de la RSC.
|dentificamos a los grupos de interés como individuos u organizaciones que se ven afectados de
manera considerable por nuestras operacionesy actividades o que participan en las mismas. Se
espera que cada unidad de negocios implemente practicas de relacionamiento con grupos de
interés que sean consistentes con los objetivos de Hudbay, reflejando a la vez el contexto
especifico de su ubicacién.

En elano 2014 presentamos los documentos guia y las normas respecto al relacionamiento con los grupos de
interésy la respuesta de las comunidades como parte de nuestro plan de implementacién de Derechos
Humanos. Las normas se disenaron para:

* Brindar indicaciones corporativas claras sobre las expectativas;
 Permitir la supervisién corporativa por parte de la alta gerenciay el Directorio;
« Garantizar el cumplimiento de los compromisos publicos y

* Reflejar las buenas practicas y las expectativas emergentes.

Alimplementar estas normas, procuramos generar confianza, fortalecer las relaciones, reducir los riesgos
sociales y mejorar las oportunidades para crear valor para la Compania y los grupos de interés.

En términos simples, el relacionamiento con los grupos de interés consiste en la comunicacién con personasy
organizaciones que pueden tener un impacto en nuestro negocio o ser impactadas por el mismo (tales como
inversionistas, empleados, comunidades y el Gobierno). Su objetivo es escuchar, comunicar e integrar sus
opiniones en nuestros planes, tomando en consideracién que somos parte de estas comunidades. Nuestro
relacionamiento se da de muchas maneras tales como sostener reuniones comunitarias formales con los
miembros de la comunidad y entidades gubernamentales de las comunidades, participar en las actividades
comunitarias, evaluaciones y entrevistas, visitas al emplazamiento, talleres, comités conjuntos, etc., de tal
forma que exista una apreciacién mutua de los planes, las prioridades y las inquietudes.



Se requiere mucha planificaciéon y organizacién para lograr un relacionamiento exitoso con los grupos de
interés. Asimismo es necesario ser disciplinados en la documentacién de nuestros procesosy las
comunicaciones para asegurar que seamos proactivos, gue nos relacionemos de manera adecuaday que
hagamos seguimiento a nuestros compromisos y nuestro aprendizaje. Los procesos y las actividades tipicos
del emplazamiento son los siguientes:

Actividades tipicas de relacionamiento con las

Paso comunidades En términos practicos
Identificar los * Mapa del emplazamiento » Conocer a nuestros vecinos y permitir que nos
grupos de * Registro de grupos de interés conozcan
interés
Entender » Mapay perfiles de los grupos de interés - Entender la cultura, las inquietudes y las aspiraciones
« Perfil socioeconémico asi como la infraestructura (por ejemplo, la ubicacién
» , de escuelas u hospitales cercanos)
» Marco de gestién de riesgos
Planificar * Plan de relacionamiento con los grupos de » Decidir juntos el futuro y las mejores maneras de
interés coexistir
Relacionarse » Materiales de comunicacién * Talleres, reuniones, comités conjuntos, visitas
* Notas de reuniones
Responder * Registro de relacionamiento con los grupos de ¢ Registrar el desarrollo del relacionamiento para

interés futura referencia

* Registro de compromisos

IDENTIFICAR LOS INTERESES DE LOS GRUPOS DE INTERES

El siguiente cuadro presenta las prioridades y las inquietudes principales de los
grupos de interés identificadas en 2014. Se puede acceder a la informacién adicional
respecto a muchos de los temas haciendo clic en los enlaces relevantes.



Grupos de interés

Accionistas, inversionistas y
analistas

Empleados y contratistas

Cémo nos hemos relacionado

enelano 2014 Prioridades e inquietudes
« Conferencias (11 eventos) * Culminacién del Proyecto
Constancia

 Reuniones con los
inversionistas y conferencias  « Logro de la produccion
telefénicas (mds de 300 comercial en la mina Reed y
eventos) donde se trataron del pozo principal de Lalor

temas como RSC * Culminacién de la adquisicion

« AGM de Augusta (Proyecto
Rosemont)

« Solidez financiera
* Rentabilidad para accionistas

« Obtencién de permisosy
relaciones comunitarias

* Reuniones corporativas * Salud y seguridad
trimestrales en toda la
Compafia mediante
videoconferencias

* Procesos de trabajo
* Desempeno comercial

« Conocimiento de

* Programas de orientacién y , .
compensacionesy beneficios

capacitacién
« Oportunidades para el

* Reuniones individuales y en
desarrollo personal

grupos pequenos — debates
entre el gerente y el personal * Requisitos ambientales

« Eventos de relacionamiento  * Capacitacion sobre politicas,
(cenas compartidas en el permisos y otros requisitos
lugar de trabajo, festividades,
almuerzos con el personal
externo)

* Actividades de salud y
bienestar y reuniones con
comités

» Actividades de salud
preventivay clinicas de
vacunacién contra la
influenza

* Intranet



Grupos de interés

Sindicatos

Comunidades localesy
grupos
aborigenes/indigenas/nativos
americanos

Gobierno

Cémo nos hemos relacionado
en el afno 2014

 Reuniones con lideres de
sindicatos respecto a asuntos
pendientes (mensuales)

Reuniones frecuentes en el
Gltimo trimestre para
renegociar convenios de
negociacién colectiva

Reuniones de consulta e
informacion comunitarias

» Asociaciones comunitarias

Recorridos por las minas y
sesiones abiertas al publico

Proceso de gestién de quejas
enel
emplazamiento/respuesta de
las comunidades

Oficinas de Relaciones
Comunitarias

Talleres de concientizacion

cultural

Internet

Mesas redondas de didlogoy
acuerdos

Reuniones y acuerdos con los
funcionarios y entidades
reguladoras locales,
regionales, provinciales y del
gobierno federal

Iniciativas conjuntas con el
Gobierno para inversiones
sociales

Prioridades e inquietudes

« Renegociacién de convenios
de negociacion colectiva con
sindicatos

* Quejas y procesos de gestion
de quejas

« Actualizaciones de proyectos
de desarrollo

« Inversiones en la comunidad

* Inquietudes sobre seguridad
y medioambiente

e Uso de la tierra
* Usoy calidad del agua
 Concientizacion cultural

* Proteccién, sensibilidad 'y
difusién de la cultura

« Empleo y adquisicién local

 Programas de capacitacién
para miembros de la
comunidad

« Obtencién de permisos

« Cumplimiento/mitigacion
ambiental

* Relaciones
aborigenes/indigenas/tribales
(segln corresponda)

 Contribuciones econémicas

* Desarrollo de la comunidady
la fuerza laboral



Grupos de interés

Clientes

Proveedores

Asociaciones industriales

ONG

Cémo nos hemos relacionado

en el afno 2014

 Contacto directo

* Foros industriales y
comerciales

« Solicitud para procesos de
propuestas

« Entrega de servicios

» Cotizaciones

* Modificaciones de contratos
« Cartas de proveedores

« Eventos de exhibiciones

* Reuniones con asociaciones
« Participaciéon en comités

* Iniciativas conjuntas

Prioridades e inquietudes

« Cumplimiento de los plazos
de entrega de productos
acordados

« Cumplimiento del
desempeno y gestién de
riesgos ecoldgicay
socialmente responsable

« Oportunidades comerciales

« Normas y expectativas de
Hudbay

* Procesos de gastos y pagos
(proveedores locales en el
Per()

* Proceso equitativo e inclusién

* Valor competitivo y éptimo

» Normas sobre medio
ambiente, salud, seguridad y
comunidad de la industria

) * Legislacion
* Presentacionesy cartas
* Educaciéon

* Mejores practicas

* Reuniones y comunicaciones
escritas

* Desarrollo y apoyo de la
comunidad

* Participacién en varios * Educacion
grupos de interés (por
ejemplo, Devonshire
Initiative, Grupo Didlogo

Minero)

* Respeto por las comunidades
y los derechos humanos

» Asociaciones con varios
grupos de interés (por
ejemplo, STEM Network
[Arizona] — Science
Foundation, Asociacién Vida
Per( [gestién de donaciones
de medicinas y equipos
médicos])



Grupos de interés

Medios de comunicacion

Otros grupos de interés

Cémo nos hemos relacionado
en el afno 2014

* Interacciones individuales con
periodistas, comunicados de
prensa

 Reuniones con editoresy
directores de medios de
comunicacion relevantes

e Comunidades en linea

* Socios comerciales
(relacionamiento mediante
entidades e iniciativas
comerciales)

 Universidades

Prioridades e inquietudes

e Transparenciay
responsabilidad respecto a
temas sociales y ambientales

* Presentaciones que muestran
las inversiones y el desarrollo
comunitarios y sociales

* Normas de gestién de
Hudbay/desempefio en la
gestién ambiental y
social/contribuciones
econdmicas

« Litigios de operaciones
anteriores en Guatemala

* Interés en los negocios
colectivos

» Compartir conocimientosy
enfoques respecto a asuntos
de sostenibilidad



Materialidad

En el ano 2014 realizamos una evaluacién de materialidad, riesgos y aspectos como guia para
nuestro informe de RSCy nuestras prioridades de gestién. Esta evaluacion considerd temas (o
aspectos) relacionados con el medio ambiente, salud, seguridad y comunidad (EHSC, por sus
siglas en inglés) que son los mas significativos para Hudbay con respecto al impacto comercial y al
grado de interés de los grupos de interés.

Facilitada por un terceroy haciendo uso de nuestra revision de materialidad realizada en el ano 2011y la
nueva Guia G4 de GRI como punto de partida, la evaluacién incluyé:

* Investigacién interna y externa para identificar y caracterizar los aspectos de EHSCy los grupos de interés.
Esta incluyd:
« Listas consolidadas de los grupos de interés identificados por cada emplazamiento de Hudbay;

* Revisién de la priorizacién asignada a cada grupo de interés para llegar a una priorizaciéon consolidada de
grupos de interés, tomando como base el impacto de Hudbay en estos y su impacto en nosotros;

* Revisiéon de los registros de riesgos y aspectos de los sistemas de gestién de Manitobay Per(y su
consolidacién con la lista de aspectos de la Guia G4;

* Revisién de quejas y reclamos recibidos en nuestros emplazamientos de operaciones y del proyectoy

* Revisién de los lineamientos de la industria, en particular los componentes de los protocolos que
establecen la iniciativa “Hacia el desarrollo sostenible de la mineria” (TSM) de la Asociacidon Minera de
Canada (MAC, por sus siglas en inglés), los cuales son creados por un panel de comunidades de interés
organizado por la MAC.

* Identificacién de los intereses de los grupos de interés y los impactos comerciales potenciales de los
riesgos y los aspectos identificados. Esta incluyd:
* Revisién de los materiales pudblicos y de Hudbay que identifican temas e intereses planteados por los
diferentes grupos de interés.



« Encuesta a una muestra representativa del personal de Hudbay que trabaja con diferentes grupos de
interés para obtener datos de entrada sobre las clasificaciones de temas de los grupos de interés
basados en sus contactosy

* Dos talleres de media jornada con una muestra representativa del personal de Hudbay (de diversas areas
funcionales, ubicacionesy niveles) para revisar los datos de la encuesta y acordar la clasificacién
consolidada de los intereses y las dreas de riesgo comercial mas importantes de los grupos de interés.

* Resumen de los resultados de los talleres en una matriz de materialidad que identifique los temas mas
importantes desde la perspectiva comercial y de los grupos de interés, asi como otros temas que se seguirdn
monitoreando y gestionando.

* Revisiéon del proceso y las conclusiones con la alta gerencia.

MATRIZ DE MATERIALIDAD

Se identificaron once temas primordiales mediante a evaluacién de materialidad. Los limites de los aspectos
se aplican a todas las operaciones globales de Hudbay. Hacer clic sobre el tema en el siguiente diagrama para
obtener mas informacién sobre la manera en que se estd abordando y los detalles del desempeno durante el
ano 2014.



MATERIALIDAD

INTERESES DE LOS GRUPOS DE INTERES

/N

RELACIONAMIENTO

AGUA —. (vt CON LOS GRUPOS
N ; DE INTERES
. TIERRAY —
BIODIVERSIDAD
PRESENCIA DE — DESEMPENO
MERCADOS LOCALES ;
RELACIONES
ABORIGENES/INDIGENAS

4

IMPACTO COMERCIAL

® Medioambiente @ Trabajo ® Sociedad ® Gobierno ® Economia

Esta tabla indica la manera en que los temas importantes se alinean con los aspectos de la Guia G4, que
figuran en el indice de GRI:

Temas importantes Aspectos (G4) de GRI

Etica « Etica e integridad

* Anticorrupcion

Derechos humanos « Pricticas de seguridad

« Mecanismo de gestiéon de quejas en materia de derechos humanos



Temas importantes Aspectos (G4) de GRI

Relacionamiento con los grupos de interés * Relacionamiento con los grupos de interés
« Mecanismos de gestién de quejas ambientales

* Mecanismos de gestién de quejas respecto a impactos en la sociedad

Relaciones aborigenes/indigenas « Derechos indigenas

Salud y seguridad * Seqguridad y salud ocupacional
Relaciones con los empleados * Relaciones laborales/de gestién
Desempeno econdémico * Desempeno econémico

* Impactos econémicos indirectos

* Practicas de adquisicién

Presencia de mercados locales « Empleo
« Planificacién del cierre

* Reasentamiento

Tierra y biodiversidad * Biodiversidad
Agua * Agua
Relaves * Efluentes y residuos

ASPECTOS GESTIONADOS ADICIONALES

Se identificaron temas adicionales como relevantes para Hudbay e importantes dentro del marco de gestién
de Hudbay, pero no como de alta prioridad con respecto al gran interés de los grupos de interés o los riesgos
comerciales especificos. Estos temas fueron: gobierno corporativo, energia y cambio climatico, emisiones al
aire, éticay practicas comerciales. La sostenibilidad de la cadena de suministro se identificé como relevante
con respecto a los proveedores locales y a los contratistas en el emplazamiento, pero de baja prioridad en
cuanto a los principales proveedores internacionales. Todos estos temas se incluyeron en los procesos de
gestiéon de Hudbay, pero no se enfatizaron en este informe y, de acuerdo con la guia de GRI, no se
identificaron en el indice de GRI de este documento.



LIMITES

La revisién de la materialidad se llevé a cabo a partir del supuesto inicial respecto a los limites de las
actividades y las instalaciones dentro del control de gestién de Hudbay (tal como se describe en la seccién
Nuestra Compania de este informe. Asi, en el proceso de revision se les pregunta a los participantes acerca de
los casos en los que se deben ajustar los limites para aspectos especificos. Las excepciones que se
consideraron apropiadas tomando como base las expectativas de los grupos de interés y los riesgos
comerciales son |as siguientes:

* Las estadisticas de seguridad se monitoreany reportan para todas las actividades de los contratistas en
virtud de los contratos de Hudbay y bajo su supervisién;

« Por lo general, Hudbay monitoreay revisa los incidentes ambientales relacionados con el transporte entre
las ubicaciones de la Companiay las actividades de los proveedores locales, pero no se incluyen en el
informe de desempeno en este documento;

* Las quejas son aceptadas e investigadas con respecto a los contratistas locales y se incluyen en las cifrasy en
la caracterizacién de quejas en este informe y

* Se calculan y reportan las emisiones de gases de efecto invernadero (Alcance 2).



Gestion de la
cadena de

suministro

La explotacién es la primera etapa de una amplia cadena de suministro que transforma los
recursos minerales de la tierra en productos que cubren las necesidades vitales en cada aspecto
de la vida. Enfocamos nuestros esfuerzos de gestion de la cadena de suministro en las actividades
donde tenemos mayor influencia, es decir, nuestras operaciones, contratistas que trabajan en
nuestros emplazamientos, proveedores locales y productos de Hudbay hasta el punto en el que
son entregados a los clientes.

CADENA DE SUMINISTRO SIMPLIFICADA

Los productos de
Hudbay estan
considerados como
minerales “libres de
conflicto” segln los
requerimientos

Procesar Procesar Fabricacion

mineral en concentrado y uso del
concentrado en metal producto

normativos
OPERACIONES aplicables, es decir,

no se producen en
Se espera que todos los empleados y contratistas que trabajan en nuestros regiones donde

ocurren conflictos
armados o abusos de
los derechos
humanos.

emplazamientos cumplan las normas de medio ambiente, salud y seguridad y
derechos humanos de la Compania, segln se describe en este informe.

PROVEEDORES

La cadena de suministro directa para nuestros productos de concentrado de cobrey
de metal de zinc se origina en las minas que son propiedad de Hudbay, ubicadas al
norte de Manitoba, a excepcidn de una parte del concentrado de zinc comprado, el
cual sirve para aumentar la produccién de Hudbay y alimentar a nuestra planta
metallrgica de zinc. El concentrado comprado representa el 24% de la alimentacién a
la planta metallrgica de zincy se obtiene principalmente de los paises del TLCy de la
Unién Europea (19% de la alimentacién) y parte de éste se obtiene de Africa (5% de la
alimentacién). El concentrado suministrado por Africa no se origina en la RepUblica



Democratica del Congo (RDC) o en otros paises cercanos. El concentrado de zinc
comprado se procesa en metal de zinc y representa aproximadamente el 12% de los
ingresos de Hudbay.

La cadena de suministro indirecta para la energia, los bienes y servicios que se utilizan
en la transformacién de mineral y concentrado en productos, incluye a miles de
proveedores, al igual que suministros de operacién, mantenimiento, energiay
combustible, y bienes de capital:

* En el Perd nuestra cadena de suministro del ano 2014 estuvo relacionada con la
inversién de capital en nuestro Proyecto Constancia, que abarca desde servicios de
ingenieria y construccién hasta equipos de acarreo de mina'y molinos instalados en la
planta de procesos. Nuestros 50 proveedores mas importantes representaron el 94%
de nuestro gasto, del cual el 93% en el ano 2014 correspondié a proveedores
peruanos.

« En Manitoba tenemos una amplia base de proveedores relacionada con nuestras
operaciones de producciény proyectos de inversién. En el ano 2014 nuestros 50
proveedores mas importantes representaron el 76% de nuestro gasto, del cual el
90% correspondié a proveedores de Canada, mientras que el 9% a proveedores de
otros paises que pertenecen a la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdémicos (OECD). Estos proveedores suministraron bienesy servicios que incluyen
servicios de ingenieria, electricidad, repuestos para equipos, y equipos de capital,
como los nuevos camiones de acarreo subterrdneos.

Los 10 proveedores y prestadores de servicios mas importantes de Hudbay fueron:

Ausenco Perd S.A.C. CN (Cad)

Cosapi S.A. Manitoba Hydro
Ocean Partners USA Inc. Primax S.A.

San Martin Contratistas Generales Serpetbol Peru S.A.C.
Siemens S.A.C. Stracon GyM S.A.

Consideramos que nuestra mayor responsabilidad de gestién es con nuestros
proveedores locales, ya que nuestra influencia es mucho mayor con nuestros
pequenos proveedores locales. Nuestros principales proveedores internacionales
tienen sus propios requisitos internos y reglamentos gubernamentales que acatar, y
gran parte de nuestras adquisiciones se hacen en paises con sélidos reglamentos en
temas de medio ambiente, salud y seqguridad, y derechos humanos.

Por tal motivo, centramos nuestros esfuerzos de sostenibilidad de la cadena de
suministro en incentivar y apoyar a los proveedores locales para que cumplan sus
responsabilidades sociales. Con frecuencia trabajamos con ellos para establecer



sistemas y procesos adecuados en materia de salud y seguridad, medio ambiente o
calidad.

PRODUCTOS

Nuestros dos productos principales, concentrado de cobre y metal de zinc, provienen
de nuestras minas en Canaddy Perd, asi como del concentrado de zinc que
adquirimos:

* 80% del concentrado de cobre se vende a as fundiciones de Norteamérica y Europa,
y el 20% a las fundiciones de Asia, en las cuales el contenido de cobre es sometido a
varias fases de fundicién y purificacién, que dan como resultado cobre 99.99% puro,
que es el principal componente de muchos de los articulos de primera necesidad.

* El metal de zinc fundido que producimos en nuestra planta de zinc de Flin Flon lo
enviamos por carretera o ferrocarril a nuestros clientes industriales (principalmente
galvanizadores, quienes lo utilizan para proteger al acero de la corrosion) en toda
Norteamérica.

Los productos de cobre y zinc vienen acompanados de hojas de datos de seguridad de
materiales que detallan la composicidon del producto, toxicologia, manipulacién,
almacenamientoy problemas de exposicién. Asimismo, cumplimos nuestros
compromisos de gestién de productos colaborando con los gobiernos y asociaciones
de la industria como la Asociacién Internacional del Zinc.



Nuestra gente 2= .3
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En casi 90 anos de operacién continua, Hudbay es tanto una cultura minera como una compania
minera. Al igual que todas las culturas, nos mantenemos firmes basdandonos en nuestras
tradiciones y conocimientos, y nos mantenemos actualizados aprendiendo continuamente,
adaptdndonos a las nuevas influencias y buscando nuevas oportunidades.

Hudbay es consciente de que si damos los pasos correctos, comprometiéndonos con la seguridad,
buscando la diversidad, compartiendo habilidades y conocimientos, y compensando el
desempeno, podemos motivar a nuestra gente y a la Compania a hacer grandes progresos.

Constancia apuesta por la seguridad: 21 millones de horas y
s6lo un accidente con tiempo perdido en el ano 2014

La construccién de una gran mina a tajo abierto es una tarea compleja que puede
requerir miles de empleados trabajando en turnos de 24 horas y empleando una
amplia gama de vehiculos y equipos pesados de construccién, asi como de
explosivos. Con tal entendimiento, el logro de Hudbay de explotar su mina



Constancia en el Pert es realmente notable: durante el periodo de mayor
movimiento durante la construccion, los equipos que trabajaron en el Proyecto
Constancia registraron aproximadamente 21 millones de horas con tan solo un
accidente con tiempo perdido (LTA).

Con mas de 7,000 trabajadores, inclusive contratistas, en el emplazamiento en un
momento dado, sélo ocurrieron 14 accidentes con tiempo perdido en 38.6 millones
de horas trabajadas en toda la fase de construccién. El sélido desempeno en
seguridad continué a medida que el emplazamiento avanzaba a la fase de
produccién. Constancia registré una frecuencia de 0.1 LTA en el afo 2014.

El desempeno excepcional del equipo de Constancia se inicia con el compromiso de
toda la organizacién de Hudbay con la seguridad. Desde el principio se dio prioridad
a este aspecto y se tomaron las medidas correspondientes para que ese COmMpromiso
se reflejara en las acciones.

En tanto que los equipos de seguridad y gestién del proyecto desempenaron roles
de supervision criticos, la responsabilidad de la seqguridad recayé en las
organizaciones lineales. Ausenco, la compania de Ingenieria, Procura y Gestién de la
Construcciéon (EPCM) que Hudbay contratd para el proyecto, estuvo a cargo de |a
seguridad. En calidad de administradores de contratos de construcciény
contratistas, los equipos de gestién de ingenieria y construccién de Ausenco
transmitieron el mensaje de seguridad de Hudbay a los distintos contratistas del
proyectoy éstos lo comunicaron a su vez a equipos de trabajo y empleados
individualmente, tanto a mano de obra calificada como no calificada.

Durante el proyecto, Hudbay contratd a trabajadores de comunidades aledanas,
muchos de los cuales nunca habian laborado en el drea de construccién. Para este
grupo se prepard material de comunicacién especial sobre seguridad. Junto con las
sesiones informativas diarias y otros canales informales, este material de
comunicaciéon ayudo a los trabajadores locales a formar un enfoque positivo y
proactivo de problemas relacionados con la seguridad. Posteriormente en el
proyecto, una de las herramientas que Ausenco empleé fue el Sistema de Seguridad
de Actitud Positiva (PASS). Ya utilizado en minas y proyectos de Hudbay en Manitoba,
el PASS se basa en debates dirigidos en cada nivel de una organizacién para
aumentar la participacién individual en reconocer y manejar riesgos en el lugar de
trabajo.

Hudbay construyé una cultura en Constancia en donde la seguridad es un valor
centraly esto fue la clave para los 21 millones de horas con un solo LTA en el ano
2014,
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Una sélida cultura minera. Una sélida compania minera:
Ampliar el conocimiento compartido

Antes de la adquisiciéon de Constancia, Hudbay habia construido mas de 25 minas en
el Cinturén de Rocas Verdes Flin Flon y desarrollado un nivel Gnico de pericia interna
en VMS y yacimientos de pérfido en el proceso. Asimismo aprendimos cudn
importante era para los lideres de Hudbay estar en el campo, crear lazos con las
comunidades locales y asegurarse de que estas comunidades se beneficiaran de

nuestras actividades.

Pudimos llevar todas estas lecciones a Constancia, nuestro primer proyecto a tajo
abierto en mucho tiempo y nuestra primera explotacién importante fuera de
Canada. Nuestro vicepresidente de Exploraciones fue reubicado en el Perd como
vicepresidente de la Unidad de Negocios de Hudbay Sudamérica. Personal clave de
otras ubicaciones de Hudbay también se unié a nuestro equipo de Constancia,
poniendo en practica sus habilidades segln los requerimientos de asignaciones de
distinta duracién. Al mismo tiempo, recurrimos a la vasta experiencia minera en el
Peru al reclutar gente local a nuestro proyecto, afadiendo su conocimiento al

nuestro.

Ahora, en Rosemont, Arizona; Hudbay estd recurriendo a las habilidades, los
conocimientos y los sistemas que desarrollamos en Constancia, con respecto a
ingenieria, financiamiento, seguridad, gestién ambiental y relaciones comunitarias

para guiar nuestros esfuerzos.



Aligual que con Constancia, la gente es la clave para aprovechar esta base de
conocimientos. Estamos agregando al equipo del Proyecto Rosemont local algunos
miembros clave del equipo que condujeron las fases de construccién en Lalory
Constancia, asi como a expertos de nuestra oficina de Toronto. Algunos trabajardn a
tiempo completo, otros dividiran su tiempo entre Rosemont y sus responsabilidades
en otros lugares y algunos trabajardn en asignaciones a corto plazo.

Elimpacto inmediato de estos traslados ayudard a agilizar la obtencién de permisos
e ingenieria en Rosemont. Los beneficios a largo plazo de exponer a nuestra gente a
una amplia gama de retos y oportunidades son igualmente valiosos: permitir a los
empleados cumplir sus aspiraciones profesionales, ampliar nuestra base de
conocimiento compartidoy fortalecer los valoresy la cultura compartidos que
definen la manera en que hacemos negocios.



Nuestra prioridad es tener una cultura de cero danos. En una industria como la nuestra, en donde
las consecuencias de los incidentes de seguridad pueden ser graves, nos esforzamos por
garantizar que nuestros sistemas y procesos cuenten con empleados que tengan los
conocimientos, las competencias, los equiposy el soporte necesarios para desempenar su trabajo
de manera segura. Asimismo, trabajamos en estrecha colaboracién con los contratistas para
asegurar que mantengan o excedan los mismos altos estdndares en nuestros emplazamientos.

En un plazo de dos anos tras el inicio de las operaciones, éstas deben contar con la
certificacion de la norma OHSAS 18001 para la gestién de la salud y la sequridad. En
Manitoba los evaluadores externos hacen auditorias semestrales para corroborar la Enelafo 2014
continuidad del cumplimiento. Asimismo, seguimos los protocolos de saludy 11 personas fueron

. e . e premiadas por haber
seguridad que establecen la iniciativa “Hacia el desarrollo sostenible de la mineria cumplido 35 afios
(TSM) de la Asociacién Minera de Canada en los lugares de operaciones dentroy fuera trabajando sin haber
de Canada. Se conducen evaluaciones internas anuales frente a los protocolos de la -;”F”do les"c’lf‘des con
o - . iempo perdido en
iniciativa TSM, las cuales son verificadas por un tercero cada tres anos. nuestras operaciones
de Manitoba. Otras

Enelano 2014 implementamos un nuevo sistema de software de gestién integrado 22 personas fueron
en la Compafia para respaldar el proceso de registro, investigaciéon y monitoreo de Szeomp'fe?:jnpazrpzosranos
todos los tipos de incidentes y observaciones. Este sistema se usa actualmente en 30 afios.

todos los emplazamientos de Hudbay.

El Sistema de Seguridad de Actitud Positiva (PASS, por sus siglas en inglés) es otro
programa importante que usamos para impulsar el desempeno. Este sistema se ha
usado por muchos anos en Manitobay fue implementado en Constancia por nuestro
contratista de Ingenieria, Procura y Gestién de la Construccién (EPCM, por sus siglas
eninglés). El sistema se basa en didlogos dirigidos en todos los niveles de la
organizacién para aumentar la participacion de cada una de las personas en el
reconocimiento y la gestién de riesgos en el lugar de trabajo.



En los sitios de operaciones, hacemos mantenimiento de los centros de salud para (3
administracion de programas dirigidos a promover y mantener la saludy el bienestar
de los empleados. Por ejemplo, en Manitoba los programas incluyen:

« Tamizado de polvo fibrogénico hecho dos veces al ano como minimo;
» Audiometria realizada al menos cada ano;

* Monitoreo bioldgico para los trabajadores que pueden estar expuestos al plomo,
cadmio o arsénico como parte de su trabajo. Cuando los empleados obtienen las
muestras del monitoreo bioldgico, se les orienta sobre el ajuste y el uso adecuados
del respirador, higiene personal, habitos de trabajo y alimentacién, consumo de
cigarrillos, alcohol y drogas, y las fuentes potenciales de exposicién de metales fuera
del lugar de trabajo.

Se han lanzado programas de bienestar en cada emplazamiento, los cuales incluyen
charlas a la hora del almuerzo, competencias de caminatas, articulos de boletines
informativos y campanas especificas como la campana de prevencién de la gripe o
influenza realizada en la oficina corporativa, en donde se repartieron desinfectantes
de manos, papel tisi y se brindaron consejos de salud a cada empleado. El sitio Your
Health Matters Here (Tu Salud Nos Importa) estd alojado en la intranet corporativay
estd disenado para que los empleados compartan informacién y experiencias en
temas de salud y bienestar. El sitio los incentiva a realizar donaciones corporativas a
organizaciones benéficas y programas que respaldan la salud y el bienestar, los cuales
reflejan sus propios intereses.



DESEMPENO DURANTE EL ANO 2014

* La frecuencia de accidentes con tiempo perdido (LTA) en toda la Compania fue de
0.1 por cada 200,000 horas trabajadas, en comparacién con la frecuencia de 0.4 del
ano anterior. La gravedad de los accidentes con tiempo perdido, que se refleja en el
ndmero de dias perdidos, fue de 4.7 en comparacién con 11 en el ano 2013. Estas
mejoras se lograron en gran medida gracias al desempeno sobresaliente del
Proyecto Constancia.

FRECUENCIA DE ACCIDENTES CON GRAVEDAD DE LOS ACCIDENTES CON
TIEMPO PERDIDO TIEMPO PERDIDO

0.1
Accidentes 4 7
con tiempo ®

perdido Dias perdidos
por cada por cada
200,000 200,000
horas . l horas
. trabajadas trabajadas
2010 20m 2012 2013 2014 2010 2mm 2012 2013 2014
Vista de tabla Vista de tabla

« Constancia mantuvo el rigor con respecto a la salud y seguridad en toda la fase de
explotacién (véase el estudio de caso sobre seguridad de Constancia). El desafio
serd mantener el mismo nivel de concientizacién en seguridad en el futuro.

« Constancia implementd una campana de salud y bienestar que incluyd 56
actividades centradas en la aptitud fisica, la salud mental, los eventos sociales,
fomentando asi una cultura de respeto al medio ambiente y seqguridad en el
trabajo.

« En Rosemont se llevé a cabo un programa de perforacion de confirmaciéon y no se
identificé incidentes de seguridad significativos. Nuestro equipo de salud y
seqguridad brindd orientacién y concientizaciéon sobre riesgos a todos los
contratistas del emplazamiento. También mantuvimos una fuerte presencia en
temas de seguridad y proteccién durante el programa para garantizar que se
cumplan los protocolos de emergencia y las normas de la Administracién de Salud y
Seguridad en Minas (MSHA, por sus siglas en inglés).



La nueva mina Reed comenzd a operar con cero LTA a lo largo de la construccion, y
Lalor sélo tuvo dos accidentes, pero ninguno en el ano 2014. Estas son minas
subterrdneas que presentaron desafios de seqguridad Unicos. Debido a que ambas
minas estaban en plena produccién y requerian mas trabajadores bajo tierra,
ampliamos nuestros equipos de rescate en minas en Manitoba para brindar una
adecuada proteccién en caso de una emergencia. Después de 40 horas de
capacitacién, 15 nuevos expertos de rescate en minas obtuvieron una certificacién
en Flin Flony Snow Lake.

La unidad de negocios de Manitoba registré una frecuencia de 1.0 LTA en el afio
2014. No nos sentimos satisfechos con este desempeno en LTAy en el ano 2015
pondremos mas énfasis en la implementacion del PASS en cada parte de las
operaciones. Tras la culminacién de la instalacion del sistema de gestion de
informacién en toda la Companiay la capacitaciéon de todos los supervisores sobre
su uso, planeamos realizar una investigacién mas exhaustiva de las causas
principales de todos los incidentes.

No se registré LTA en la planta de zinc de Manitoba para el segundo ano
consecutivo y sélo se presenté un caso de trabajo restringido en el ano 2014.

La mina 777 fue cerrada durante ocho dias debido al mal funcionamiento de un
equipo, en el cual la faja transportadora de minerales se quedd atascada en el pozo
principal de produccién de la mina. Los equipos de las minas 777 y Lalor trabajaron
en estrecha colaboracién con la filial provincial del Ministerio de Minas para realizar
reparaciones complejas dentro del pozo de la mina. La investigacion interna de este
incidente dio como resultado nuevos procedimientos para prevenir cualquier
incidente en el futuro, asi como el diseno de tecnologia novedosa de deteccién de
cargas en el castillete de extraccién, los cuales reducirdn el riesgo de recurrencia y
brindardn beneficios operativos adicionales. Actualmente también estamos
investigando la implementacidn de esta tecnologia en nuestra mina Lalor.



Nuestro lugar
de trabajo

En Hudbay buscamos personas calificadas, comprometidas y serias. Nuestras politicas y procesos
de recursos humanos estan disenados para atraerlas, conservarlas y comprometerlas.

Atraer — Contratamos a personas calificadas y excepcionales segln nuestras
necesidades empresariales. Nuestros procesos dan prioridad a la contratacién local,
asegurando que los candidatos representen diversos contextos y planificando la El 13% de la fuerza

sucesion a cargos de alto nivel. laboral de Manitoba se
identifica como

3 aborigen, en
Conservar — De acuerdo con nuestro Cédigo de Conductay Etica Empresarial comparacién con un
(http://www.hudbayminerals.com/files/doc_downloads/governance_documents 4.3% dﬁ la poblacion
/Code%200f%20Business%20Conduct%20and%20Ethics%20April%202013%20(Spanish)_vooq  canadiense local
(Fuente: Statistics
_p7lbqgy.pdf), todas las personas deben ser tratadas con respeto y dignidad. No Canada, Encuesta

toleramos la discriminacién en términos de raza, color, religién, género, nacionalidad, ~Nacional de Hogares,
2011). En el ano 2012,
la Asociacion Minera
leyes aplicables. Asimismo, existe tolerancia cero para el fraude o la corrupcion. Las de Canada registré

edad, orientacién sexual o discapacidad o cualquier otra categoria protegida por las

violaciones del Cédigo estan sujetas a acciones inmediatas y consistentes, que pueden aue el7.5% de la
fuerza minera

' ' ' ) canadiense era
de esta naturaleza a un supervisor o jefe de departamento, o mediante nuestra linea  aborigen.

telefénica gratuita confidencial para denuncias de practicas ilegales.

incluir el cese de la relacion laboral. Se incentiva a los empleados a reportar problemas

Respetamos los derechos de los trabajadores a formar parte de sindicatos y participar
en negociaciones colectivas sin interferencia ni temor de represalia. Nos esforzamos
por construir relaciones productivas con estos sindicatos con el propésito de
contribuir en asuntos importantes. Aproximadamente el 65% de nuestra fuerza
laboral (1,091 empleados) estd representado por un sindicato.

Comprometer — Hudbay ofrece un trabajo seguro e importante, asi como
remuneraciones y beneficios significativos en cualquier lugar donde operamos. Los
programas como la iniciativa Optimizacién de Procesos para Mejoras Continuas (CIPO,
por sus siglas en inglés) en Manitoba promueven el involucramiento de los empleados.



Se incentiva la difusion de la informacién y la transmisién de conocimientos en

nuestras operaciones mediante asignaciones internacionales a corto y largo plazo, una

intranet y herramientas en linea dindmicas, asi como visitas y comunicaciones

frecuentes a la alta gerencia (véase el estudio de caso sobre transmisién de
conocimientos).

Para promover la diversidad e inclusién, durante los Gltimos tres afnos hemos llevado a

cabo talleres de concientizacién cultural aborigen para los empleados de Hudbay en
Canada, con mas de 200 participantes. Aproximadamente el 13% de nuestra fuerza
laboral en Manitoba se identifica como aborigen. Queremos asegurar que nuestro
personal respete y entienda a los demas.

DESEMPENO DURANTE EL ANO 2014

Hudbay contraté a 28 nuevos empleados con la adquisicién de Augusta Resource.
Los gerentes séniory los representantes de Recursos Humanos se reunieron con
cada persona individualmente para saber mas sobre su funcién, las aspiraciones
profesionalesy las impresiones acerca del proyecto. El vicepresidente de Desarrollo
Comercial y Servicios Técnicos de nuestra oficina en Toronto fue nombrado
vicepresidente de nuestra nueva Unidad de Negocios en Arizonay se trasladé a
Tucson. El establecié equipos de transicion y se reunié semanalmente con los
empleados a lo largo de todo el proceso de integracion. También emitid
actualizaciones de correos electrénicos ad hoc para abordar nuevos
acontecimientos y preguntas de los empleados. Se cred una seccién dedicada de la
intranet de la Compania para respaldary reportar la integracién de Rosemont.
Varios gerentes de proyecto en Hudbay de Lalor y Constancia se estdn dirigiendo a
Rosemont con asignaciones de tres anos para garantizar que los conocimientos de
estos proyectos se estén transmitiendo a este Gltimo proyecto (véase el estudio de
caso sobre transmisién de conocimientos).

En el Peru las cifras de nuestra fuerza laboral disminuyeron considerablemente. De
mas de 7,000 trabajadores a unos cuantos cientos, con una reduccién paulatina de
las actividades de construcciéon debido a que Constancia pasé a la fase de
operaciéon. Esperamos que en el futuro se empleen 313 personas directamente y
que nuestro contratista minero, Stracon GyM, tenga aproximadamente 400
personas en el emplazamiento. Nuestros equipos de Recursos Humanos y
Relaciones Comunitarias trabajaron en estrecha colaboracién para ayudar a las
personas a regresar a sus medios de vida anteriores o capacitarlas para otros
trabajos (véase Contratacion local y desarrollo de competencias). Se contrataron a
17 nuevos empleados a tiempo completo del drea local en el ano 2014 para las
funciones de operaciones y logistica. Ellos pasaron las dos primeras semanas en un



programa de incorporacién, aprendiendo sobre los valores de la Compania e
informacién general, temas de salud y seguridad, asi como politicas,
procedimientos y beneficios de Constancia.

Ademads del traslado de los empleados de Manitoba a las operaciones de las minas
Snow Lake y Reed, contratamos a 153 nuevos empleados en Manitoba, que
representan una amplia gama de ocupaciones mineras tales como mineros,
mecanicos y electricistas, personal de soporte técnico y gerencia. La mayor parte
son personas con experiencia procedentes del norte de Manitoba, quienes
trabajaron anteriormente como contratistas para Hudbay. Todos los empleados
recién contratados participaron en el programa de orientacion de Hudbay en
Manitoba para revisar las politicas y procedimientos de los empleados, asi como
explicar nuestras practicas de sequridad y la cultura de OneHudbay.

Continuamos enfrentado desafios para encontrar empleados que deseen vivir a
tiempo completo en Snow Lake. Hemos tenido que mantener un campamento para
los trabajadores que viajan desde Flin Flon y comunidades mas distantes para
cumplir los requerimientos de la fuerza laboral de la mina Lalor y la planta
concentradora de Snow Lake. Seguimos evaluando opcionesy trabajando con la
comunidad para desarrollar un modelo viable que desarrolle una fuerza laboral
capacitaday estable, optimizando asi la proporcién de empleados que viven en el
area local.

En el ano 2014 iniciamos negociaciones para la renovacion de convenios colectivos
con nuestros sindicatos en Manitoba. Cumpliendo con nuestro compromiso de la
unidad de negocios para una comunicacién abiertay frecuente, se emitid
actualizaciones semanales de las negociaciones para todos los empleados.

En Manitoba el programa CIPO continud con su objetivo de incentivar a los
empleados a que identifiquen proyectos para mejorar la eficiencia y crear valory
beneficios financieros. Los proyectos hechos en el aino 2014 abarcaron desde la
recuperaciéon creciente de cobre en la planta concentradora de Flin Flon hasta la
ampliacion de la vida Gtil de las ruedas de paletas en la planta de zinc a través del
apoyo de la gerencia y la participacién de los empleados. Los resultados fueron un
beneficio financiero de $7.01 millones En el anho 2014 en comparaciéon con un
objetivo del programa CIPO de $5 millones.

En elano 2014 llevamos a cabo siete talleres de concientizacién cultural aborigen,
con 85 participantes en Flin Flon, Snow Lake y Toronto. El taller de dos dias abarcé
problemas histéricos y contempordneos que las personas aborigenes
experimentaron en Canada. En el futuro, éste se ampliara para incluir ensefanza
basada en la tierra, temas actuales de los medios de comunicacién, protocolosy
ceremonias.



Capacitaciony
desarrollo .._4

Los programas de capacitacién y desarrollo de Hudbay estdn disefados para asegurar que
nuestra gente tenga las competencias, los conocimientosy las oportunidades necesarios para
trabajar de manera seguray responsable, desarrollar nuestra estrategia comercial y lograr sus
aspiraciones profesionales. Estos son programas para cada etapa de la carrera de una persona. A
continuacién se mencionan algunos ejemplos:

* La mayor parte de nuestros empleados son contratados de las comunidades locales. Ofrecemos una
variedad de programas de capacitacién para que estén aptos para trabajar en Hudbay y sequir una linea de
carrera dentro de la Compania. Véase Contratacién local y desarrollo de competencias para los programas
actuales.

« A medida que nuestra huella global se expande, las asignaciones internacionales son una opcién atractiva
para los profesionales que buscan ganar experiencia y perfeccionar sus habilidades en nuevos entornos.
Incentivamos a nuestros empleados altamente potenciales a participar en asignaciones a corto y largo plazo
en diferentes emplazamientos. Se espera que aquellas personas que asumen funciones como expatriadas
transmitan sus conocimientos y habilidades a la fuerza laboral local.

* Se alienta a los profesionales a seqguir cursos externos relacionados con sus carreras y funciones.

* Proporcionamos capacitaciones tanto en inglés como en espafiol para respaldar las comunicaciones entre el
personal de Hudbay.

* Los programas de aprendizaje abarcan una amplia gama de oficios tales como electricista,
calderero/soldador, mecdnico, maquinista, tuberoy carpintero. Los participantes llevan un programa
reglamentario que incluye trabajar con un oficial y asistir a clases por cuenta de la Compania. También
respaldamos los programas de aprendizaje del Consejo Sectorial del Norte de Manitoba brindando puestos
de trabajo.



Impacto social

Cuando se fundé Hudbay al norte de Manitoba, también se inicié la creacién de una ciudad. La
companiay la ciudad de Flin Flon han crecido a lo largo de muchas décadas. Entendemos el
impacto que la mineria tiene en las personas y comunidades, por eso tenemos como objetivo
establecer relaciones a largo plazo, crear asociacionesy desarrollar programas para garantizar un
impacto positivo y duradero.
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La apertura el mismo dia de las minas Lalor y Reed fortalece
la conexion de Hudbay con el norte de Manitoba

Tanto la mina Lalor como la mina Reed estan en la misma regién al norte de
Manitoba que el Director Ejecutivo David Garofalo describié como la “base del éxito
de Hudbay”. Las dos minas estdn proyectadas para crear mas de 370 puestos a
tiempo completo y para generar millones para la economia local. Aunque
actualmente estamos enfrentando retos de reclutamiento a medida que
contratamos personal en Snow Lake, el impacto de Lalor que esperamos operar por
lo menos 15 anos, serd particularmente significativo.



“Por décadas, la mineria ha sido una parte importante de la economia de Manitobay
estas minas nuevas producirdn beneficios reales para las comunidades locales,
incluyendo empleo”, senaldé Dave Chomiak, ministro de Recursos Minerales de
Manitoba. Chomiak también observé que Hudbay seria una de las pocas companias
en el mundo en abrir tres minas en el ano 2014. Los comentarios del ministro fueron
secundadas por Clarence Fisher, alcalde de Snow Lake, quien senalé que “el
desarrollo econémico significa ganancias y gente” y anadié que la mina Lalor ayudara
a proporcionar estabilidad para el area.

La ejecucién eficiente de cada aspecto de estos proyectos, empezando con la
exploracién, siguiendo con la obtencién de permisosy la gestién de proyectos, hasta
la construccién, es un testimonio de las habilidades y dedicacién de nuestros
empleadosy sociosy de las relaciones sélidas que hemos forjado con las
comunidades locales y todos los niveles de gobierno.

La mina Lalor cumplié todos sus hitos de produccidn clave y se concluyd a tiempoy
dentro del presupuesto. La mina Reed, construida dentro del Parque Provincial Grass
River y explotada con soluciones innovadoras para minimizar su huella ambiental,
alcanzé la produccién comercial antes de lo establecido en el cronogramay por
debajo del presupuesto. Ambos proyectos también fueron notables por sus
sorprendentes registros de seguridad. Durante la construccién, la mina Lalor reporté
mas de 1,000 dias sin un accidente con tiempo perdido (LTA) y la mina Reed fue
concluida sin un LTA en el transcurso de dos afos.



Apoyo a la autosuficiencia a largo plazo: Inversién en las
comunidades de Chilloroya y Uchucarco

Las voces locales deben ser escuchadas de modo que se cumplan sus ambiciones .
Esto significa hacer mas que crear puestos; quiere decir colaborar para mejorar el
cuidado de la salud e infraestructura locales, o incluso proporcionar acceso a Internet
en el Perd.

El Proyecto Constancia, de Hudbay en el Pery, estd ubicado en una regién de
pobreza extrema, con dos comunidades —Chilloroya y Uchucarco—, en lo que
definimos como nuestra area de influencia directa*. El trabajo con los lideres de
ambas comunidades y los funcionarios del gobierno regional y ONG nos permitié
negociar convenios a largo plazo que proporcionan tierras a cada comunidad en
compensacion por la tierra de la comunidad utilizada por la mina y asegurar pagos de
160 millones de nuevos soles (aproximadamente $60 millones). Alrededor de

$20 millones de este monto se pagaron directamente a los miembros de la
comunidad en el ano 2012 y el saldo se paga en cuotas anuales en un periodo de

15 anos. Los convenios definen claramente la obligacién de usar estas cuotas anuales
para invertir en salud, educacién y desarrollo social en ambas comunidades.

Con el fin de garantizar que estas inversiones tengan el impacto positivo que todas
las partes de los convenios pretendian, los contratos de compraventa de tierras
establecieron Comités Multisectoriales para el Desarrollo (CMD) con cada
comunidad. Cada CMD estd compuesto por representantes de Hudbay y la
comunidad local, y se encarga de evaluar las necesidades, establecer las prioridadesy
monitorear la implementacién de los planes de desarrollo. Este enfoque fue
reconocido con el Premio al Desarrollo Sostenible 2013, otorgado por la Sociedad
Nacional de Mineria, Petréleo y Energia del PerU.



Hudbay ha cumplido todas sus obligaciones bajo ambos convenios e invertido en una
amplia gama de iniciativas, incluido un sistema de distribucién de energia eléctrica, el
cual brinda un mejor servicio de energia eléctrica a 410 familias en Chilloroya;
mejoras en el centro de salud local en Uchucarco, tales como la contratacién de un
médico, una obstetray una enfermeray el programa “Aprenda y Empiece” cuyo
objetivo es ayudar a estudiantes de la provincia de Chumbivilcas a mejorar su
comprensién lectora y razonamiento matematico.

Continuamos trabajando de cerca con los CMD y las comunidades. En el ano 2014
algunos miembros de Uchucarco trataron de reanudar el debate sobre el convenio
con las comunidades. Mediante un esfuerzo multipartidario con miembros de la
comunidad y funcionarios del Gobierno pudimos enfrentar el reto.

* Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI) en el Per(.

Tener un impacto positivo: Gestionar el cambio en
Constancia

Durante el periodo de mayor movimiento durante la construccién de nuestro
Proyecto Constancia en el Perd, hubo mas de 7,000 personas en el emplazamiento
trabajando en turnos de 24 horas. De esta cantidad, mas de 1,000 eran trabajadores
locales, sobrepasando nuestros compromisos con las comunidades. De hecho,
durante el periodo de mayor movimiento durante la construccién empleamos un
promedio de 32% mas de personal local que el nimero determinado en nuestros
convenios con las comunidades. Ademads de proporcionar puestosy capacitacion en
habilidades a nivel practico, firmamos convenios para becas con las universidades
peruanas para desarrollar programas de educacién y capacitaciéon en mineria y
trabajamos con institutos técnicos para proporcionar capacitacién en oficios



semicalificados y equipo pesado.

Asimismo hicimos que negocios locales nos proporcionaran una variedad de bienesy
servicios, desde comida empaquetada y servicio de lavanderia para nuestra cuadrilla
de trabajadores hasta alquiler y mantenimiento de equipo pesado.

Sin embargo, se necesita mucho mds gente para construir una mina que la que se
necesita para operarla. De modo, que a medida que la fase de explotacién de
Constancia llegaba a su fin, la necesidad de personasy suministros disminuyo. Desde
el dia en que la primera pala fue al terreno, nuestra prioridad fue asegurarnos que
todo el personal involucrado en el proyecto supiera el momento en que la
construccién terminaria y cudles serian nuestros requerimientos de alli en adelante
respecto a empleadosy servicios.

Mucho antes de la transicién sostuvimos varias reuniones con nuestros contratistas
principales. Nuestro grupo de relaciones comunitarias ayudé a crear comités de
empleo comunitario y junto con nuestros equipos de empleo y compras locales,
organizaron reuniones para acordar un formato estructurado destinado a
desmovilizar a la fuerza laboral y al equipo pesado que habia sido alquilado a los
grupos comunitarios locales. Las metas fueron minimizar, en la medida de lo posible,
el impacto del cambio y encontrar otras fuentes para reemplazar o complementar
los ingresos generados por la construcciéon. Como parte de la campana de
concientizacion, se distribuyeron cartas y afiches a todas las comunidades.

A medida que Constancia avanza hacia convertirse en una mina operativa, esperamos
contratar a 313 personas a tiempo completo, mientras que nuestro contratista,
Stracon GyM tendra puestos en el emplazamiento para 400 personas
aproximadamente. La mayor parte de estos puestos serdn en las areas de logistica u
operaciones y estaran abiertos para trabajadores locales. Estamos apoyando una
serie de programas de desarrollo de competencias disefnados para ayudarlos a ser
considerados aptos y pudimos contratar a 17 personas de las comunidades locales
en el drea de la chancadora en diciembre de 2014 como resultado de su capacitacion
técnica.

La regién alberga a varias operaciones mineras que estan en distintas etapas de
desarrollo. Tanto para los empleados como para los proveedores, la experiencia y las
competencias obtenidas en Constancia los convertirdn en atractivos para otros
empleadores. Asimismo estamos ayudando a muchos trabajadores locales a que
tengan una transicién exitosa hacia sus antiguos roles tradicionales en agriculturay
ganaderia mediante la capacitaciéon en nuevas tecnologias y mejores practicas
relacionadas con las mismas.



Contribuciones
economicas

Hudbay se esfuerza por crear un valor sostenible para nuestros accionistas, contribuyendo a la
vez al progreso social y econémico en las regiones donde operamos.

A continuacién se detallan las contribuciones de Hudbay en el afno 2014:

1,668 empleos permanentes, 9,894 empleos mediante contratistas (equivalentes a empleos a tiempo
completo segun horas trabajadas) y 49 empleos de verano para estudiantes

+ $200.9 millones en salarios y beneficios
+ $9.2 millones en impuestos y subvenciones municipales

* $13.5 millones en financiamiento para las comunidades locales mediante pagos por el uso de la tierra
(incluyendo pagos a suma alzada por la adquisicién de tierras durante la vida Gtil de la mina), nuevas
viviendas e infraestructura relacionadas con los reasentamientos e inversiones voluntarias en la comunidad

» $0.9 millones en donaciones benéficas

En elano 2014 nuestros pagos netos a los gobiernos relacionados con nuestros proyectosy las operaciones
mineras, ademas de los impuestos y subvenciones municipales, fueron un crédito neto de $16.8 millones. Esto
representa pagos a los gobiernos del Per( y los Estados Unidos de $6.5 millones, menos un crédito neto en
Canada de $23.3 millones relacionados con la presentacién previa de las declaraciones anuales de impuestos
para reflejar el estado de las nuevas minas del Proyecto Lalor.

PAGOS AL GOBIERNO

Hudbay apoya los esfuerzos de la Iniciativa de Transparencia en la Industria Extractiva (EITI, por sus siglas en
inglés) por establecer un estdndar mundial para la transparencia respecto a la administracién de los recursos
naturales del pais anfitrion y la plena divulgacién de los ingresos que percibe el Gobierno en el sector
extractivo. Nuestra subsidiaria en el Per(, Hudbay Peru S.A.C., como miembro de |a Sociedad Nacional de
Mineria, Petréleo y Energia, respalda el proceso EITl en el Perd.

En Canada participamos activamente en una iniciativa emprendida por el Grupo de Trabajo para la
Transparencia de los Ingresos provenientes de Recursos Naturales, una cooperacién de asociaciones de



exploraciény explotacion de Canadd y organizaciones de la sociedad civil, que busca otorgar al gobierno
federaly provincial de Canada un modelo para un marco de informe de pagos al Gobierno para todas las
companias mineras que cotizan en bolsa.

El plazo de los pagosy el nivel de los gastos deducibles de impuestos en los proyectos de crecimiento de
Hudbay ocasionan variaciones significativas en las comparaciones entre periodos de los impuestos pagados.
Esperamos que los impuestos pagados entre los anos 2013y 2015 sean relativamente bajos como resultado
de los gastos financieros deducibles de impuestos y los gastos de explotacién incurridos para desarrollar
nuestros proyectos de crecimiento junto con los créditos fiscales disponibles relacionados con estos gastos. El
tratamiento fiscal de estas partidas es importante ya que la mineria es una actividad con gran intensidad de
capital que requiere gastos iniciales considerables. Una vez que nuestros proyectos hayan empezado |a
producciéon comercial y los gastos iniciales asociados con nuestros proyectos de crecimiento sean deducidos
para efectos tributarios, se pagard un mayor nivel de impuestos en ejercicios fiscales futuros.

Conforme a los requisitos de reporte de informacién segun la Seccién 1504 de la Ley Dodd-Frank de Reforma
de Wall Street y Proteccién al Consumidor, asi como la nueva Ley de Medidas de Transparencia en la Industria
Extractiva en Canadd, Hudbay ha trabajado para ampliar su proceso interno de reporte a fin de identificar los
pagos al Gobierno de forma integral. El presente informe incluye los datos recopilados basados en las
entidades reguladoras originales que se propusieron en virtud de la Ley Dodd-Frank (que habian sido
revocados desde entonces).



Desarrollo
comunitario

La mineria desempena un papel importante en el desarrollo sostenible actuando como

catalizador para un cambio positivo. Reconocemos la importancia de contribuir a un ambiente en

donde tanto la comunidad como nuestra operacién puedan fortalecerse.
Los esfuerzos del desarrollo comunitario de Hudbay se enfocan en:

 Ayudar a las comunidades a desarrollar sus capacidades para asegurar una
prosperidad sostenida;

* Apovyar los esfuerzos de la comunidad por mejorar (a calidad del ambiente natural y

« Contribuir a la cohesién social y al espiritu comunitario.

Cuando ingresamos a una regioén, nos involucramos con las comunidades para poder
entender sus necesidadesy prioridades de desarrollo social y econémico. A partir de
ahi, creamos programas centrados en brindar beneficios a largo plazo en estrecha
colaboracién con la comunidad.

En el Pert hemos establecido compromisos especificos de inversién en salud,
educacion y desarrollo social como parte de los acuerdos de uso de la tierra con las
comunidades de Uchucarco y Chilloroya. Los comités multisectoriales para el
desarrollo (CMD, por sus siglas en inglés), conformados por los representantes de la
comunidad y Hudbay, aprueban y supervisan los proyectos que se hacen usando los
ingresos de los acuerdos. (Véase el estudio de caso sobre inversiones en la
comunidad).

Hudbay Pert publicé y
distribuy6 un libro de
fotografias
impresionantes en
inglés y espanol para
incrementar el
conocimiento de la
rica herencia cultural e
historia en la provincia
de Chumbivilcas y
promover el turismo
en ese lugar. La
versién en espanol
también esta
disponible en linea
(http://lazosdeoro.pe).



Asimismo, celebramos acuerdos de cooperaciéon con las comunidades ubicadas en
nuestras dreas de influencia indirecta, los cuales explican los proyectos de desarrollo
social que ejecutaremos juntos con un presupuesto voluntario especifico que brinda
Hudbay. También nos relacionamos con distintos niveles del Gobiernoy priorizamos
proyectos de desarrollo que pueden implementarse como asociaciones publicasy
privadas.

En Canadj, la primera mina de Hudbay dio origen a las ciudades de Flin Flony
Creighton, y seguimos siendo una parte integral de la estructura socioeconémica de la
region casi 90 anos después. Entre los afos 2008y 2012, el Proyecto por el 80°
aniversario de Hudbay brindd apoyo a 28 proyectos a partir de un fondo de $1 millén
de capital asignado para beneficiar las iniciativas de las comunidades. En la actualidad,
nos enfocamos principalmente en brindar apoyo y capacitacion educativos, como un
medio de fortalecer las capacidades de las comunidades y formar un grupo de
talentos locales para Hudbay y otros empleadores. Brindamos un importante apoyo a
la Academia de Mineria del Norte de Manitoba y mantenemos sélidos vinculos con
universidades, institutos y escuelas de secundaria locales.

Estamos en proceso de finalizar la politica corporativa de inversién en la comunidad
que incluye normas para donaciones, patrocinios, financiamiento para los programas
comunitarios y financiamientos que se establecen en acuerdos comunitarios.

DESEMPENO DURANTE EL ANO 2014

* Hudbay estd restableciendo su presencia en la ciudad de Snow Lake donde se ubica
la mina Lalor. En el afno 2014 ayudamos a financiar la construccién del proyecto de
alojamientos Golden Vista. 14 de las 18 suites se usardn como alojamiento para los
empleados de Hudbay que se mudaran a Snow Lake con sus familias.

* Hemos donado $410,000 para las iniciativas de las comunidades e investigaciones
de las universidades, principalmente en las dreas de salud, educacién, medio
ambiente, culturay deportes, en beneficio del drea de Flin Flon/Snow Lake. Las
mayores contribuciones ($10,000 o mas) incluyeron:

* El Proyecto Verde — proyecto de varios anos cuyo objetivo es acelerar la
restauracion de los bosques ubicados alrededor de Flin Flon y Creighton

* Investigacién y manejo del caribd del bosque
 Conferencia “SAFE Workers of Tomorrow” (Trabajadores SEGURQOS del manana)
* La Fundacion United Way of Winnipeg

* El equipo de hockey Junior Bombers de Flin Flon



« Catedra de Investigacion Industrial en Hidrometalurgia de la Universidad de
Columbia Britanica

« Soaring: Indigenous Youth Career Conference (Conferencia de Orientacién
Vocacional para Jovenes Indigenas) de Indspire en la Universidad de Manitoba —
Hudbay aporté mas de $25,000 para que los estudiantes de las comunidades
cercanas a nuestras operaciones en Manitoba asistan a la conferencia.

* Programa de becas de Indspire: Hudbay hizo una donacién de $25,000 como [a
primera de un compromiso de tres anos para dar apoyo a las universidadesy
escuelas en la obtencién de becas para los jévenes aborigenes en nuestra area
ubicada al norte de Manitoba. Estos fondos son asignados mediante un
programa del gobierno federal, proporcionando un total de $50,000 por ano
para el financiamiento de nuevas becas.

* En Arizona, nuestro objetivo es evaluar las necesidades y prioridades locales, asi
como desarrollar planes de inversién en las comunidades. Las contribuciones en el
ano 2014 incluyeron: donacién de USD 10,000 por ano, la primera de un
compromiso de tres anos con la Iniciativa Nacional de Matematicas y Ciencia, la cual
se ha destinado al Distrito Escolar de Sahuarita en Sahuarita, Arizona; mas de 20
becas escolares de $1,000 a $2,000; patrocinio del evento de ciclismo El Tour de
Tucson; convenio con la Universidad de Arizona para estudiantes atletas, asi como
asociacién continua con el Departamento de Recursos Naturales para respaldar la
investigacion de estudiantes graduados; y donaciones a los clubes locales 4H para
las becas de STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas).

* Hudbay Perd gané el Concurso de Creatividad Empresarial 2014 en la Categoria de
Servicios PUblicos por crear una Oficina de Asistencia Técnica para ayudar a las
autoridades de Chumbivilcas a establecer las estructuras y procesos necesarios de
modo que estén aptos para el financiamiento publico y/o privado de los proyectos
de inversién publica. En un periodo de un ano, el nimero de proyectos aprobados
se triplicéd y las municipalidades en la provincia fueron elegidas para recibir mas de
USD 18 millones en financiamiento.

* Después de tres anos en el Per(, hemos desarrollado una trayectoria sélida de
inversiones mediante acuerdos con las comunidades. A continuacién se mencionan
algunos ejemplos:

Comunidad/
Proyecto Impacto Provincia
Sistema de distribucién de Suministro seguro de electricidad  Chilloroya
energia eléctrica para 410 familias
Sistema sanitario basico Mejores condiciones de salud para Chilloroya

428 familias (2,140 personas)



Proyecto

Escuelas, incluyendo edificios,
salones de clase virtuales,
instalaciones deportivasy
centros de cdémputo

Compra de maquinaria agricola

Capacitacion en jardineria
doméstica

Programa “Learn and Begin”
(Aprenday Empiece)

Mejora en la produccién de
leche

Mejora en la produccién de
carney lana

Comunidad/

Impacto Provincia
Beneficia a mas de Chilloroya, Uchucarco,
1,600 estudiantesy profesores Casa Blanca, Merques,

Huaylia, Collana Alta

Beneficia a 71 personas que Casa Blanca
formaron una empresay estan
expandiendo su negocio

113 familias capacitadas en Uchucarco, Merques,
produccién de cultivos de Collana Alta
hortalizas

80% de los estudiantes mejoraron Chumbivilcas
su comprensiéon lectoray
razonamiento matematico

Aumento de 75% en la Uchucarco
produccién de leche,
beneficiando a 200 agricultores

Aumento de 75% en la Chilloroya
produccién de carne y lana de

oveja, beneficiando a

100 agricultores

« También nos asociamos con distintos niveles del Gobierno, universidadesy otras

organizaciones del Per( a lo largo de tres anos para brindar servicios esenciales:

Institucion

Municipalidad Distrital de
Velille

Municipalidad Distrital de
Livitaca

Gobierno Regional del Cusco
y Municipalidad Provincial de
Chumbivilcas

Ministerio de Desarrollo e
Inclusion Social y Gobierno
Regional del Cusco

Ministerio de Agriculturay
Riego

Proyecto/Objetivo

Apoyo al proyecto “Sierra Productiva” para ayudar a los
empresarios agricolas

Cofinanciamiento para la mejoray la ampliacién del sistema
sanitario basico y equipos del Instituto Técnico

Financiamiento para estudios de preinversién en el hospital de
Chumbivilcas

100% de financiamiento destinado al desarrollo de capacidades
para el Proyecto Piloto para Jévenes de Chumbivilcas con el
proposito de ayudar a los jovenes en la transicién de la escuela
al trabajo

Promover el programa de desarrollo agropecuario en
Chumbivilcas, a través del Programa Agroideas, mejorando el
ingreso familiar de los pobladores de Velille, usando sistemas
de riego modernos, cultivo de pastos, ganaderia'y construccién
e implementacién de una fabrica de productos lacteos en
Cullahuata, entre otros



Institucién

Ministerio de Trabajoy
Promocién del Empleo

Ministerio de Energia y Minas

Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco
(UNSAACQ) y la Universidad
Nacional San Agustin de
Arequipa (UNSA)

Asociacién Vida Perd

Proyecto/Objetivo

Contribuir a la capacitacién, al establecimiento de redes de
contactos y al empleo de poblaciones vulnerables cercanas a
Constancia

Apoyo al programa nacional “Cocina Per(” mediante la entrega
de cocinas a gas a los pobladores de Chumbivilcas y apoyo en la
distribuciéon e instalacién de paneles solares en las instalaciones
locales

Fondos para becas (incluyendo Beca Hudbay y Aula Hudbay)
para desarrollar en conjunto proyectos de educaciény
capacitacién y mejorar la infraestructura

Acuerdos para gestionar donaciones de medicinas, equipos
médicos, materiales educativos y otros productos del
extranjero, y para financiar toda la logistica necesaria para
entregar los productos a los pueblos mas pobres ubicados
cerca de Constancia

Dirigir campanas de coleccién de residuos sélidos y médicos en
las comunidades locales y los distritos aledafios



Contratacion loca
y desarrollo de /

capacidades

Sabemos por experiencia que los pobladores locales tienen mas probabilidades de permanecer
en la Compania y vivir en la comunidad por mas tiempo, de tal manera que los beneficios se
incrementan con el tiempo, brindando apoyo a la comunidad en la misma medida en que prestan
sus servicios a nuestra Compania. Las capacitaciones de Hudbay ayudan a las personas a
conseguir empleo para contribuir al progreso de sus familias, comunidades y economias.

En Manitoba somos miembro del Consejo Sectorial del Norte de Manitoba (NMSC, por sus siglas en inglés) y
colaboramos con el NMSC, la organizacién “Educacién en el Lugar de Trabajo de Manitoba” (Workplace
Education Manitoba — WEM), la Universidad del Norte (UCN, por sus siglas en inglés), el Centro de
Capacitacién de Habilidades Esenciales en el Lugar de Trabajo (Centro WEST) y las comunidades de las
naciones originarias en la capacitacién de la comunidad para respaldar sus primeros pasos en la carrera de
minerfa. Nos enfocamos principalmente en reclutar candidatos locales mediante reuniones comunitarias y
establecimiento de relaciones, asi como en brindar capacitacion sobre habilidades industriales y mineras
bdsicas para que los postulantes puedan tener éxito en sus funciones una vez que se integren a Hudbay.
También brindamos un importante apoyo a la Academia de Mineria del Norte de Manitoba.

En los acuerdos de adquisicién de tierras que se establecieron con las comunidades de Uchucarco y Chilloroya
nos comprometimos a contratar mensualmente entre 800y 1,100 pobladores locales durante la fase de
construccién. Hemos superado nuestro compromiso aproximadamente en 32% durante el periodo de mayor
movimiento. Asimismo, hemos celebrado acuerdos para el otorgamiento de becas con las universidades
peruanas con el propésito de desarrollar programas de educacién y capacitacién, y mantenemos vinculos con
los institutos técnicos locales para carreras destinadas a personas semicalificadas y capacitaciones sobre
equipos pesados. Nuestro objetivo es ayudar a los pobladores locales a adquirir las habilidades necesarias
mediante programas de capacitacién patrocinados por Hudbay y experiencia a nivel practico, de modo que
puedan postular a futuros empleos, ya sea en nuestra compania o en otras empresas de la regidon. Véase los
detalles a continuacién.

En Arizona, encontramos una variedad de habilidades mineras en el drea ubicada cerca del Proyecto
Rosemont, de las cuales nos valemos a medida que el proyecto avanza. Curiosamente, algunos de los



miembros principales del equipo del Proyecto Constancia que ahora estan trabajando en el Proyecto
Rosemont vienen de Arizona y estan contentos de “regresar a casa”.

DESEMPENO DURANTE EL ANO 2014

* En Manitoba contratamos a 92 personas para las operaciones en Snow Lake y Reed;
sin embargo, no pudimos alcanzar a cabalidad nuestro objetivo de contratacién en
Snow Lake debido a los desafios que surgieron. Si bien muchas de las personas
recién contratadas fueron operadores y mineros con experiencia, también
contratamos a empleados principiantes que estan llevando un programa de
capacitaciéon de un ano, en donde se les brinda desde orientacién y capacitacion
para principiantes hasta trabajos en diversas partes de la mina antes de convertirse
en operadores altamente capacitados.

Colaboramos con el Consejo Sectorial del Norte de Manitoba, la organizacién
“Educacién en el Lugar de Trabajo de Manitoba”, la Universidad del Norte, el Centro
de Capacitacién de Habilidades Esenciales en el Lugar de Trabajo y la nacién
originaria Cree Opaskwayak en el programa de capacitacién “Introducciéon a la
Industria” de 16 semanas y estamos realizando algunos ajustes para mejorar su
futuro impacto. En el afno 2014 37 personas participaron en dicho programa.

El NMSC introdujo un programa de aprendizaje Gnico para los candidatos
aborigenes del norte de Manitoba que les otorgaria una certificaciéon de oficio Red
Seal. Durante los cuatro anos, los participantes estarian dos meses de cada ano en
una capacitacién técnica en clase y 10 meses en el trabajo. Hudbay respaldaria el
programa brindando puestos de trabajo de 10 meses. De 200 postulantes, 35
estudiantes empezaron el programa en el ano 2014.

Debido a la transicién de la fase de construccion a la fase de operaciones en
Constancia, se redujo los requerimientos de la fuerza laboral. En el futuro,
esperamos contratar a 313 personas de manera directa, y nuestro contratista,
Stracon GyM, tendrd aproximadamente 400 personas en el emplazamiento. La
mayoria de puestos son del drea de operacionesy logistica y se ajustan a las
capacidades de los miembros de la comunidad locales. Hemos implementado una
serie de programas para que estén aptos:

* El programa de capacitacién técnica de 8 meses ofrecido por el Instituto
CETEMIN cuenta con personas que trabajan como operadores en las dreas de (3
chancadora, relaves y mantenimiento mecanico. Mas de 175 personas inscritas y
algunas otras han empezado a ocupar puestos en Constancia desde entonces.
En diciembre del 2014, se contraté a 17 personas en el drea de la chancadora.



* Tenemos planeado contratar a 40 empleados como ayudantes de limpiezay
cocina en el campamento de Constancia. 60 personas estan participando en un
programa de capacitacion de 4 meses para estos puestos.

« 20 jévenes, incluyendo dos mujeres, participaron en un programa de
capacitaciéon de 3 meses en Tecsup, una organizacidon peruana de capacitacién
técnica, para trabajar como mecanicos en Constancia. 11 personas aprobaron el
curso y estdn haciendo practicas remuneradas en Stracon.

* Colaboramos con Stracon en un programa de capacitacién en camiones
pesados que empezard en el ano 2015. Tenemos alrededor de 20 camiones de
250 toneladas en el emplazamiento y su operacién requiere capacitacién
especializada.

« Al término de la construcciéon de Constancia, muchos miembros de la comunidad
regresaron a sus medios de vida tradicionales de agricultura y ganaderia. Les
estamos brindando capacitacién para ayudarlos a generar ingresos establesy
mejorar su productividad a largo plazo. Esto incluyé capacitar a mas de 100 familias
en cémo mejorar la produccién de cultivos de hortalizas, de modo que puedan
vender sus productos frescos a nuestras operacionesy en los mercados locales.
Aungue se encuentra temporalmente cerrado debido a las limitaciones de
presupuesto, el Centro Experimental de Arizona es un centro de educaciény
capacitacién que se construyé cerca del emplazamiento Constancia para ensenar a
los miembros de la comunidad nuevas tecnologias y practicas de agricultura,
manejo de pastosy ganaderia. El centro tiene aulas, laboratorios y una chacra para
realizar practicas alternativas de cultivo.

En Rosemont, continuamos respaldando un programa de prdcticas en la Escuela
Secundaria San Miguel. La escuela se ubica en la parte sur de Tucson, un area
econémicamente deprimida donde el 50% de pobladores adultos no tienen
educacién secundaria. En San Miguel, los estudiantes llevan un curso completo de
preparacién para la universidad y hacen en forma simultdnea practicas en
empresas, ganando casi el 40% de su matricula. 4 de estos estudiantes trabajan
actualmente en las oficinas de la Unidad de Negocios de Arizona en Hudbay.

La Unidad de Negocios de Arizona siguié brindando su apoyo al Departamento de
Recursos Naturales en la Universidad de Arizona mediante financiamiento y a un
laboratorio de campo que ofrece a los estudiantes la oportunidad de trabajar en
nuestras parcelas de prueba en el emplazamiento. El programa brinda una serie de
maestrias, tesis y documentos para que los estudiantes tengan las credenciales
necesarias para sus futuras carreras.



Compras locales

/

Nos esforzamos por apoyar a los proveedores locales y adquirir bienes y servicios de proveedores

y contratistas de la zona calificados y competitivos en términos de costos de las areas

circundantes. Asimismo, ayudamos a los proveedores locales a desarrollar sus capacidades de

modo que puedan tener éxito en los negocios de Hudbay y otros clientes.

Las compras locales pueden contribuir a la reduccién de costos de productos, a la
reduccién de plazos de entregay al incremento del nidmero de opciones de
proveedores disponibles para Hudbay. Generalmente hay oportunidades para los
negocios locales en los sectores de construccidon, mantenimiento, transporte y
alimentacién.

En el Perd estamos respetando los compromisos establecidos en los acuerdos
comunitarios durante la vida Util de la mina para dar prioridad a los proveedores
locales en servicios como alquiler de equipos y alimentacién. Asimismo, los ayudamos
a registrar su negocio y formalizar las normasy procedimientos de calidad de tal
manera que puedan acceder a las oportunidades de negocio con otras companias, y
trabajamos con ellos para formar estrategias de ventas y marketing.

En Manitoba mantenemos relaciones a largo plazo con contratistas locales de
transporte y construccion. Trabajamos en estrecha colaboracién con estos
proveedores, ayuddndolos a menudo a establecer sistemas y procesos con el
propésito de cumplir sus responsabilidades sociales y ambientales.

Actualmente estamos desarrollando una politica corporativa en donde se incluirdn
nuestras normas de compray empleo locales.

Durante la
construccién, los
proveedores de
alimentos locales
suministraron
mensualmente

20,868 menus en cajas
al Proyecto
Constancia.



DESEMPENO DURANTE EL ANO 2014

* Hudbay ha celebrado aproximadamente 400 contratos de alquiler con empresarios
locales, quienes suministraron equipos durante la construccion en Constancia. Los
alimentos se compraron a 13 proveedores locales (empresas que la Compania
ayudod a establecer). En el ano 2014 las compras a firmas locales ascendieron a mas
de $35 millones.

« 72 companias ubicadas cerca del Proyecto Constancia (enfocadas principalmente
en los servicios de equipos pesados y vehiculos livianos) pueden actualmente
presentar ofertas para obtener contratos en otras companias mineras, tras finalizar
la capacitacion coordinada por Hudbay y recibir la documentacién que demuestre
su capacidad para cumplir las normas internacionales de salud y seguridad, medio
ambiente y calidad. Estamos recopilando todos los materiales de capacitaciény
planes con el propédsito de publicar un manual para las empresas locales en el ano
2015.

« Constancia suscribié un contrato para comprar 2,500 panes diarios a una panaderia
local. Actualmente brindamos capacitacién a otra panaderia local de modo que
pueda estar calificada como proveedor de pasteles. Planeamos hacer lo mismo con
los lavanderos y agricultores de hortalizas locales.

* En Manitoba asistimos a una reunién de la Cdmara de Comercio de Snow Lake en
donde explicamos sobre los procesos de los vendedores de Hudbay e incentivamos
a los proveedores a que presenten sus ofertas a nuestra empresa. 17 empresas de
Snow Lake fueron proveedores de la Compania en el afo 2014. Los pagos a los
proveedores ubicados en nuestra regién al norte de Manitobay al noreste de
Saskatchewan ascendieron a $55 millones en el ano 2014.



Relaciones
comunitarias

Somos conscientes de que la obtencién de nuestra licencia social realmente significa
relacionarnos con las personas para explicarles de qué manera la mineria cambiard su comunidad
y cémo ésta las puede fortalecer. Debemos abordar sus inquietudes sobre la mineria y el conflicto
de prioridades con respecto al uso de la tierra, asi como demostrarles de qué forma nuestras
operaciones pueden brindar beneficios importantes a largo plazo. Y, sobre todo, debemos tenery
recibir respeto, confianza, comprensién y colaboracién. Sobre esta base se pueden forjar

relaciones estables.

Cada unidad de negocios lleva a cabo su propio andlisis de los grupos de interés e
implementa un plan de relacionamiento con grupos de interés para establecer
relaciones, entender las inquietudes locales y responder a las mismas. Esta practica
estd registrada en nuestra norma de relacionamiento con grupos de interés
recientemente implementada. También hemos implementado una Norma de
Respuesta de las Comunidades (también conocida como proceso de gestiéon de
quejas) para garantizar que as quejas sean identificadas, y luego registradas,
investigadas y abordadas adecuadamente.

En Manitoba nos relacionamos regularmente con las comunidades de Flin Flon y Snow
Lake. Las Ultimas conversaciones se han enfocado en la capacitacién y oportunidades
laborales para los pobladores del norte de Manitoba (véase Contratacién localy
desarrollo de competencias), el impacto de la mina Lalor en la ciudad de Snow Lake y
el vinculo con las comunidades de las naciones originarias.

Ponemos especial énfasis en el relacionamiento con las comunidades de las naciones
originarias a nivel local. Buscamos que los pobladores tengan un mejor entendimiento
con las demas personasy que se establezcan relaciones constructivas mediante
reuniones, presentaciones en las escuelas, recorridos por las minas, sesiones abiertas
al publicoy trabajando en estrecha colaboracién en las iniciativas conjuntas
(usualmente relacionadas con el empleo). El Oficial de Enlace Aborigen a tiempo

Las comunidades de
Naciones Originarias
ubicadas mas cerca de
Hudbay son Cree
Opaskwayak, Cree
Mosakahiken y Cree
Mathias Colomb en
Manitobay tres
comunidades en
Saskatchewan que
forman parte de la
Nacién Cree Peter
Ballantyne.



completo de Hudbay coordina nuestros esfuerzos y propicia el didlogo. Asimismo, dos
de nuestros representantes seniors de | estan participando en el Consejo Asesor de
Mineria del Ministerio que relne a los lideres de las naciones originarias, a los
representantes del sectory al gobierno de Manitoba para garantizar que las
comunidades de las naciones originarias se beneficien de la explotacién de nuevas
minas.

Hudbay también es miembro del Consejo Canadiense para el Comercio Aborigen
(CCAB, por sus siglas en inglés) y participa en el programa de Relaciones Aborigenes
Progresivas (PAR, por sus siglas en inglés). Nuestro objetivo es avanzar desde |a
categoria “comprometido” del PAR hasta el nivel de certificacién de bronce. La
certificaciéon confirma que hemos implementado practicas para ser un buen socio
comercial y ser uno de los mejores lugares para trabajar, asi como para demostrar
nuestro compromiso con la prosperidad en las comunidades aborigenes.

En el Pert las dos comunidades que estdn dentro de nuestra drea de influencia directa
son Uchucarco y Chilloroya. Ambas firmaron acuerdos de uso de la tierra durante la
vida (til de la mina a cambio de lotes de terreno de propiedad de la comunidad.
Tenemos oficinas de relaciones comunitarias en ambas comunidades y con frecuencia
nos relacionamos con ellas en una amplia gama de asuntos usualmente vinculados al
cumplimiento de compromisos segln los acuerdos.

Existen seis comunidades dentro de nuestra drea de influencia indirecta. A finales del
ano 2014 firmamos acuerdos de cooperacidn con cuatro de estas comunidades,
mediante los cuales nos comprometemos a trabajar en conjunto en proyectos de
desarrollo social con un presupuesto especifico que brinda Hudbay. Nos hemos
involucrado con diversos niveles del gobierno distrital, provincial y regional que
generalmente trabajan para facilitar las asociaciones y acuerdos entre los gobiernos 'y
las comunidades que promueven el desarrollo social.



CIRCULOS DE INFLUENCIA

H'DBAY

Provincia

Region

En Arizona, estamos sentando las bases en la comunidad y estableciendo relaciones con las entidades
reguladoras como una unidad de negocios de Hudbay. Consideramos que un proceso de obtencién de
permisos sélido contribuye al desarrollo de minas de primer nivel y en ese sentido nos estamos involucrando
en el proceso regulador para obtener los permisos finales necesarios para fomentar el avance del Proyecto
Rosemont.

DESEMPENO DURANTE EL ANO 2014

«El 16 de setiembre de 2014, realizamos la apertura oficial de las minas Lalor y Reed.
Elder Nathan McGillivary de la nacién originaria Cree Opaskwayak participé en las
reuniones, con plegarias en Cree y en inglés y rituales de purificacién. Funcionarios
de la Compania, representantes del gobierno, invitados y empleados (véase el
estudio de caso asistieron a ambos emplazamientos. La celebracién continud unos
dias después cuando el personal de Hudbay organizé un desayuno con pangueques
para la comunidad de Snow Lake.

« En Manitoba sostuvimos una relacién mas cercana con el Centro de Amistad de Flin
Flon, un centro comunitario que desempena un rol primordial en la imparticién de
programas y servicios comunitarios para los canadienses aborigenes. Varios
empleados participaron en las actividades culturales del Dia Nacional del Aborigen
y sirvieron una parrillada a varios participantes locales. Hudbay y el Centro de
Amistad fueron anfitriones de la presentacion del Comisionado de Tratados de
Manitoba sobre la importancia de los tratados. También colaboramos con el
Instituto Indio de Tecnologias de Saskatchewan para dar presentaciones a varias
comunidades de las naciones originarias de Saskatchewan.



* Los representantes de Hudbay hicieron presentaciones para el concejo municipal
de Snow Lake y la Cdmara de Comercio sobre las practicas de adquisicion de Lalory
el campamento minero, que da cabida aproximadamente a 70 empleados de
Hudbay. Por diversos motivos, observamos que el reclutamiento de una fuerza
laboral suficiente en Snow Lake constituye un reto y que debemos solicitar una
ampliaciéon de nuestro permiso para el campamento, el cual reconocemos que no
estd satisfaciendo las aspiraciones de Snow Lake. El concejo municipal voté a favor
de la ampliacion del permiso hasta finales del afno 2016.

En Arizona, los altos funcionarios de la Compania, incluyendo el Director Ejecutivo
David Garofalo, se reunieron con varios lideres de las comunidades para poder
entender sus aspiraciones e inquietudes, y hablaron sobre cémo podemos trabajar
con ellos para desarrollar un proyecto exitoso y sostenible que beneficie a la regién.
Como parte de la transicién, tras la adquisicién de Augusta por parte de Hudbay,
escribimos a una extensa lista de partidarios, presentando a Hudbay y
agradeciéndoles por su entusiasmo por el proyecto y su potencial para contribuir a
la economiay a las comunidades del sur de Arizona. Los altos funcionarios también
se reunieron con los medios de comunicacién locales para presentar a la Compania,
responder preguntas y describir el futuro del proyecto como una unidad de
negocios de Hudbay.

Continuamos apoyando los programas comunitarios establecidos por Rosemont,
tales como planes de proteccién de propietarios de pozos, financiamiento para la
construccién del ducto para la comunidad y otros planes de mitigacién para el
reemplazo del agua, como la adquisicidon de aguas superficiales para recarga con el
propésito de garantizar que toda el agua subterrdnea que se utiliza en el proyecto
sea reemplazaday que el proyecto mantenga una posicidon neutra con respecto al
uso de agua.

En el PerG continuamos nuestro trabajo con las comunidades locales, cumpliendo
los compromisos de desarrollo social asumidos en virtud de los acuerdos que
suscribimos con ellas. Se produjo un conflicto con las comunidades relacionado con
el acuerdo celebrado con Uchucarco, el cual fue resuelto de manera pacifica.
Nuestro equipo de relaciones comunitarias también se esforzd por preparar a (a
comunidad para el final de la construccién del proyecto mediante comunicaciones
clarasy abiertas, incluyendo una campana de afiches.

* Las respuestas de las comunidades se registraron mediante procesos formales:

« En Manitoba se registré siete quejas: dos fueron inquietudes menores sobre el
medio ambiente que fueron resueltas; cuatro fueron inquietudes respecto a la
sociedad, dos de las cuales fueron resueltas y las otras dos faltan abordarse. Se
observé que una inquietud no era de responsabilidad de Hudbay o no se estaba
dentro del alcance de influencia, asi que la derivamos a jurisdicciones mas
apropiadas para su resolucion.



« En Constancia se registraron 74 quejas o inquietudes de las comunidades
locales en el afno 2014. De éstas, el 88% fueron resueltas antes de finalizar el
ano, mientras que las restantes siguen en proceso. El grafico circular a
continuacioén presenta un desglose de los tipos de inquietudes.

INQUIETUDES DE LA COMUNIDAD DE CONSTANCIA

® Cadena de
suministro local 54%

® Practicas laborales 14%
® Otros 32%

Cadena de suministro local — Relacionada principalmente con gastos de
mantenimiento de vehiculos y pagos de servicios y alimentacion (calidad de los
alimentos de proveedores locales y pagos pendientes de contratistas externos).

Practicas laborales — Relacionadas principalmente con la falta de pago por dias no
trabajados (a determinados empleados se les da dias libres para asistir a reuniones
con la comunidad).

Otros — Pagos por el uso de la tierra, procedimientos, cumplimiento de
compromisos, preguntas sobre el medio ambiente, reasentamiento, etc.



Reasentamiento,
uso de la tierra /

Las actividades mineras requieren tierras que a veces compiten con las tierras utilizadas como
medios de subsistencia, hogares y comunidades. En toda regién donde deseamos realizar
actividades de explotacién, estudiamos las alternativas para minimizar las perturbaciones e
implementar medidas para proteger los derechos humanosy el patrimonio cultural. En caso que
la Unica alternativa sea el reasentamiento, trabajamos con los hogares y las comunidades
afectados con el propésito de conocer sus intereses y mejorar su calidad de vida.

Reasentamiento — Cuando se evidencid que la explotacién de Constancia requeriria la reubicacién de 36
familias de Chilloroya, establecimos un proceso de negociacién de reasentamiento que cumpla las normas
internacionales relacionadas con la justicia y transparencia (incluyendo las normas de desempeno de la CFl) y
que se comprometa a proporcionar viviendas de igual o mejor calidad, con mejoras tales como un mejor
acceso al suministro de aguay caminos. El principio rector para el proceso fue la colaboracién con los lideres
comunitarios y autoridades gubernamentales asi como con los individuos afectados.

Adquirimos tierras de reemplazo en cantidad suficiente para permitir que todas las familias afectadas
continlen sus actividades de ganaderia como vecinos en parcelas individuales y construimos dos reservorios
de agua grandesy otra infraestructura para uso publico. Asimismo ofrecimos mejores viviendas y se
reemplazé la infraestructura de cada hogar. A solicitud de la comunidad, negociamos los acuerdos finales
directamente con cada familia y las tomamos en especial consideracién para contratar a sus miembros como
trabajadores o proveedores locales durante la fase de construccién. Los acuerdos incluyen el reemplazo de
casas, tierras de cultivo y construcciones y otro tipo de apoyo y compensaciones.



Sitios de patrimonio cultural — El Perl es un pais rico en patrimonio arqueolégico. Antes de iniciar la
construccién, realizamos un estudio para detectar algln sitio arqueoldgico en la propiedad y obtuvimos un
Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos. El sitio cuenta con un plan de monitoreo arqueoldgico
(PMA) con el propdsito de conservar el patrimonio cultural y proteger los objetos arqueoldgicos que puedan
hallarse. Como parte de este plan, hemos marcado las dreas protegidas, instalado senalizacidon y sequimos
recuperando nuevos objetos. Asimismo brindamos capacitacidon semanal sobre patrimonio culturaly
concientizacién a los trabajadores del proyecto y miembros de la comunidad. El Ministerio de Cultura audita
periddicamente el PMAy hasta la fecha todas nuestras actividades han recibido la aprobacién gubernamental.

Mineria a pequefa escala— En el drea de Pampacancha de nuestra concesiéon de minerales en Constancia se
desarrolla mineria informal a pequena escala. Hudbay Perly la comunidad celebraron un acuerdo de cinco
anos que autoriza a una empresa comunitaria a realizar actividades mineras, siempre y cuando se efectlen en
esa Unica dreay cumplan las leyes. El acuerdo, el cual ayudd a formalizar la actividad en esa zona y a reducir el
riesgo de conflictos, expira en junio de 2015. La planificacién de la explotacién del yacimiento Pampacancha
implicard entablar relaciones con estos mineros y con la comunidad ya que necesitaremos tener acceso a
porciones de estas tierras superficiales para explotar este yacimiento.



DESEMPENO DURANTE EL ANO 2014

« A mediados de 2014, todos los reasentamientos concluyeron, salvo dos en
Constancia. Como parte de los acuerdos, nos comprometimos a trabajar durante
dos anos con las familias afectadas con el propésito de ayudarlas a establecerse.
Luego de finalizar la construccién de Constancia, muchas reanudaron sus
actividades ganaderas y Hudbay las ayudd con el manejo de pastos mejoradosy
técnicas de crianza de animales.

« Continuamos con el plan de monitoreo arqueoldgico en dreas donde la
construccién estaba en marcha. Se recuperaron unos cuantos objetos aislados. En
febrero, el Ministerio de Cultura otorgd a Hudbay el Certificado de Inexistencia de
Restos Arqueoldgicos para las areas liberadas en el Proyecto Constanciay en
septiembre, el Ministerio aprobé un plan de monitoreo arqueoldgico renovado
para el sitio y las dreas circundantes. Mas de 6,000 personas asistieron a las charlas
sobre conservacién del patrimonio cultural.

« El Ministerio de Cultura aprobd nuestro informe de Evaluacién del Proyecto
Arqueoldgico Pampacancha, lo cual nos permitié comenzar el proceso para obtener
un Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos para el drea.
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Todos los dias, en todos los lugares donde operamos, Hudbay implementa medidas sobre una
base cientifica para ayudarnos a realizar un mejor trabajo con miras a reducir nuestra huella
ambiental y contribuir a la sostenibilidad y a la biodiversidad. Nuestro trabajo abarca documentar
las condiciones ambientales, incorporar consideraciones ambientales en el diseno del proyectoy
monitorear y manejar de manera eficaz los impactos ambientales en todas las fases del ciclo de
vida de la mina. Como resultado de nuestros esfuerzos, Hudbay no tuvo problemas de
cumplimiento ambiental importantes en el ano 2014.

Manejo de bofedales en Cochapampa: Un plan sostenible
para un recurso vital

Los humedales de los Andes peruanos son una rica fuente de biodiversidad, hogar de
muchas especies Unicas de plantas y animales y juegan un papel fundamental en el
ecosistema de la regién. Asimismo son una fuente importante de agua para la
agriculturay la ganaderia locales. Hemos retirado algunas areas de bofedales
durante la explotacién de nuestro tajo Constancia y el depdsito de relaves y hemos



trabajado para conservar y mejorar otros.

Por generaciones, Chilloroya y Uchucarco, las dos comunidades pequenas
adyacentes a Constancia, han recibido agua y alimento para ganado de bofedales
cercanos. Chilloroya utiliza el bofedal Cochapampa, mientras que Uchucarco los
bofedales Milpo y Pincullune, entre otros.

A medida que las comunidades y sus necesidades han ido creciendo, también lo ha
hecho la demanda de los humedales locales. Con el propdsito de asegurar que estos
humedales permanezcan viables y puedan ayudar a apoyar a las comunidades
mientras que aln desempenan un papel ecolégico vital, Hudbay contratd a Insideo,
una consultora de sostenibilidad con sede en Lima para trabajar con las comunidades
locales y disefar un plan sostenible para el drea.

El 14 de abril de 2014, los lideres de Chilloroya aprobaron un nuevo plan de uso
sostenible y manejo de bofedales para los humedales. Insideo identificd a las familias
locales que estaban utilizando el bofedal Cochapampay entendid sus necesidades.
Asimismo condujo un estudio sobre plantas, avesy biologia acuética en el bofedal
Cochapampay en los bofedales Milpo y Pincullune. Basado en sus hallazgos, Insideo
desarrolld una estrategia revisada para el plan de manejo de bofedales de
Cochapampa, la cual enfatizd los beneficios econémicos a largo plazo del manejo
sostenible. Su enfoque comprometid a la comunidad y condujo a una serie de
iniciativas cuyo propésito fue minimizar la actividad en los humedales y ayudar a los
usuarios de las tierras a maximizar los beneficios de la propiedad que poseian fuera
de los bofedales. Ayudaron a los agricultores a plantar avena en parcelas secas en
vez de aumentar el pastoreo en los humedales, con el propésito de mejorar el
suministro de alimento para ganado en tierras que no son humedales durante la
estacién seca en la regiéon. También planean mejorar las estructuras de captacion de
agua, construyendo zanjas de infiltracién para un mejor riego de pastizales fuera de
las dreas de bofedales y sistemas de captacién de aguas de manantial para el
ganado. En diciembre, se sembraron 3,652 metros cuadrados estimados de avena en
tierras que pertenecen a agricultores de Chilloroya.



Caracteristicas del diseno ambiental en Rosemont: Relaves
de pila seca, iluminacién, mitigacién para aguas y especies

En Rosemont, nuestra meta es desarrollar una mina que, en la medida de lo posible,
tenga la huella mds pequenay utilice la menor cantidad de agua. Desde la
adquisicién del proyecto en julio de 2014, Hudbay ha desarrollado planes sobre una
base cientifica sélida, buscando el aporte del piblico y agencias y organismos
pertinentes y usando dicha informacién para ayudar a guiar los esfuerzos de disenfo,
monitoreo y mitigacién del proyecto detallados.

El agua es prioridad en Arizona y la importancia de un buen manejo del agua ha sido
reconocida en el disefio del Proyecto Rosemont. Emplearemos técnicas y tecnologias
de procesamiento de Ultima generacién, incluyendo recuperacion de agua del
proceso y el desarrollo de relaves “de pila seca”. Con los relaves de pila seca, los
relaves son desaguados mediante la filtraciéon y colocados en pilas secas, densas,
durables que no requieren una presa para su contenciéon. Los relaves de pila seca son
una tecnologia comprobada que utiliza aproximadamente 50% menos de agua que
las practicas de procesamiento de minerales tradicionales, permite un mejor control
de polvo, es considerablemente mas estable y reduce el potencial de impactos
ambientales en las aguas subterrdneas en casi 90% en comparacién con depdsitos de
relaves revestidos convencionales en el sudoeste de Estados Unidos.



Con el objetivo de conservar mejor los recursos acuiferos y la biodiversidad,
establecimos el Programa de Tierras de Conservaciéon de Cobre de Rosemont. Este
programa incluye la mitigaciéon propuesta en el proceso de obtencién de permisos
asi como 4reas adicionales que Hudbay ha separado para fines de conservacién. Bajo
esta iniciativa, Hudbay Arizona conservarad permanentemente mas de 4,750 acres de
campo abierto y destinara al publico mas de 550 millones de galones anuales de
derechos privados de uso de aguas superficiales. Una vez concluido, este programa
establecerd habitats sequros y sostenibles para murciélagos, aves, peces, ranasy
otros animales, incluyendo algunas especies en peligro de extincién.

Los cielos oscuros son muy importantes para muchas personas que viven al sur de
Arizonay el Estado ha establecido una serie de ordenanzas sobre “Cielos Oscuros”
cuyo propésito es minimizar la contaminacién luminica. Arizona es sede de muchos
importantes observatorios de investigacién que necesitan total oscuridad para su
trabajo. Rosemont trabajé con contratistas de iluminacion locales para reducir la
iluminacién en casi 70% por encima de los paquetes de luz estdndar originales e
incorpord accesorios de iluminacién LED indirecta para luces estacionarias conforme
a las ordenanzas locales. Estamos trabajando con proveedores para desarrollar
sistemas y tecnologias de iluminacién modificados en nuestras instalaciones y en
nuestro equipo que reducirdn los posibles impactos muy por debajo de lo que el
cddigo establece, en tanto que cumplimos los requisitos de seguridad operativa
establecidos por la Administraciéon de Sequridad y Salud de Minas Federal. Estos
esfuerzos tendran impactos mas alld de Rosemont, ya que también estamos
ayudando a revolucionar a evaluacion de efectos luminicos a través del
financiamiento de investigaciones sobre medicidn de cielos oscuros.
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Las propiedades de Hudbay se extienden a lo largo de diversos ecosistemas que varian entre los
humedales a gran altitud en el Per(, el bosque boreal en el norte de Manitobay los desiertos de
Arizona. Estamos comprometidos con integrar la conservaciony proteccién de la diversidad
bioldgicay los servicios del ecosistema en nuestras dreas de operacién. con el propdsito de
respaldar estos esfuerzos, nuestros emplazamientos desarrollan planes de gestién especificos
para sus ubicaciones Unicas. Asimismo estamos finalizando la preparacién de una norma sobre
biodiversidad corporativa para guiar las actividades de exploracién y explotacién sostenibles.

En Manitoba la tierray la biodiversidad son gestionadas en concordancia con las
actividades operativas reales. Una vez que se definen las actividades y los riesgos
asociados para el ano, se establecen e implementan los objetivos y planes anuales
para la biodiversidad dentro del contexto de metas ambientales a largo plazo.

El plan de la unidad de negocios de Manitoba incluye un compromiso continuo con la
conservacion del caribl del bosque boreal, el apoyo financiero para la bdsqueda del
caribl de la Conservacién de Manitobay la implementacion del sistema postal de (a
Conservacién de Manitoba para avistamientos del caribd con el propésito de ayudar
en su investigacion. Actualmente el caribl del bosque boreal es considerado una
especie amenazada segun la Ley Federal de Especies en Riesgo y la Ley de Especies en
Peligro de Extincién de Manitoba. Tomamos medidas especificas para el disefoy la
construccién de la mina Reed con el propdsito de reducir y mitigar cualquier impacto
operativo potencial en el cariby, que se sabe pasa la mayor parte de su tiempo en el
lado oeste del lago Reed, a 2.5 kildbmetros del emplazamiento minero, separados por
una carreteray un bosque.

En el Perd nos hemos comprometido a asegurar que no habrd una pérdida neta de
biodiversidad por causa de nuestras actividades. Hemos desarrollado un Plan de
Accién para la Conservacién de la Biodiversidad (PAB) con el propdsito de cumplir las
normas internacionales (Hacia el Desarrollo Sostenible de la Mineria y CFl) para la

Rosemont tiene
vaqueros en su némina
que cuidan ganado en
la propiedad. El
manejo pecuario es un
uso de la tierra
tradicional en el dreay
el ganado ayuda a
mantener la funciéon
del ecosistema y sirve
de amortiguamiento
alrededor de la mina
propuesta. Una vez
que las actividades
mineras concluyan, el
areavolverd a
utilizarse como tierra
para la cria de ganado.



protecciény la conservacién de la biodiversidad. El PAB se actualizé en 2014 conforme
a la evaluaciéon de impacto ambiental y social (EISA) revisada. A la fecha, el PAB ha
involucrado una serie de planes de mitigacién, entre ellos:

* Plan de manejo de especies de flora — Se estdn manejando y monitoreando especies
de plantas protegidas. Hemos trasladado plantas a dreas de viveros temporalesy
estamos conduciendo una serie de pruebas de germinacién, propagaciény
acondicionamiento.

* Plan de rescate y reubicacion — Estamos rescatando y criando en cautiverio a especies
que aparecen en la lista en calidad de amenazadas (inclusive reptiles y ranas
acudticas) y las estamos reubicando en areas similares fuera del emplazamiento.
Durante el cautiverio, las especies rescatadas viven en un ambiente similar a su
habitat natural y son monitoreadas de cerca. Estamos monitoreando una nueva
especie de lagartija con el propésito de conocer su comportamiento, habitos de
crianzay mortandad. La reubicacién se realiza en colaboracién con las comunidades
vecinas y ha tenido mucho éxito.

* Plan de manejo de bofedales — Trabajando conjuntamente con los usuarios de las
comunidades, estamos tomando medidas para promover la conservacién o
rehabilitacién de bofedalesy pastizales muy himedos que se ubican cerca del
emplazamiento (véase el estudio de caso de manejo de bofedales de Constancia).

« Programas de revegetacién — Estamos sembrando plantones en dreas degradadas
cerca del proyecto, asi como rescatando y reubicando arboles afectados por la
construccién de la mina.

En los Gltimos seis anos, el equipo de Arizona ha hecho estudios exhaustivos de la
linea de base ambiental y monitoreos continuos en el drea del Proyecto Rosemont.
Los datos recogidos se han utilizado, en consulta con los grupos de interés y entidades
reguladoras, para desarrollar planes de manejo eficaces e incorporar consideraciones
ambientales en el disefo del proyecto, con el propdsito de minimizar impactos
potenciales en a biodiversidad del area.

DESEMPENO DURANTE EL ANO 2014

« En Manitoba se enfocé la conclusion de la parte de campo de nuestro monitoreo de
efectos ambientales (MEA) conforme al Reglamento de Efluentes de la Mineria
Metdlica (MMER, por sus siglas en inglés).



* En el Pert el trabajo de campo consistié principalmente en el rescate, la reubicacién
y el monitoreo de especies de floray fauna (especies de flora propagadas, ranasy
lagartijas). Asimismo creamos un vivero de flora nativa para cultivar especies de
flora nativa y protegidas que se van a utilizar en programas de revegetacion. El
vivero albergard hasta 80,000 plantones de especies nativas.

* La comunidad de Chilloroya aprobé el plan de uso sostenible y manejo de bofedales
para bofedales cercanos y la implementacién comenzé durante el afio. La
comunidad de Uchucarco decidié no participar en un plan similar.

* En vista que Rosemont se encuentra en la fase de obtencién de permisos, en 2014
los impactos en la tierra y la biodiversidad fueron minimos. Se condujo un pequeno
programa de perforacién en tierras privadas dentro de los limites aproximados del
diseno del tajo abierto actual. Sin embargo, no se identificaron problemas
ambientales. La perforacion se realizd como un proyecto de uso de la tierray en los
contratos se fijaron expectativas para asegurar un desempeno ambiental 6ptimo.
Estas incluyeron elementos tales como tecnologia de iluminacién requerida,
manejo de sustancias quimicas, requerimientos de abastecimiento de combustible
y manejo de pozas de lodos, impactos en a superficie asociados con sitios
arqueoldgicos y requerimientos de control de aguas pluviales. Asimismo, Hudbay
inspecciond sitios y actividades con el propésito de asegurar el cumplimiento de las
consideraciones ambientales especificadas. Se corrigié de inmediato un suceso de
poca importancia de incumplimiento inicial cometido por un contratista de
perforacion quien utilizé luces no aprobadas durante la primera semana de trabajo.
Dicho suceso no tuvo efectos a largo plazo.

* Los estudios de linea de base y los programas de monitoreo ambiental concluidos
en Rosemont en 2014 fueron: informes del cuclillo pico amarillo, estudios de la rana
leopardo Chiricahua, estudios de murciélagos, estudios de saltarinas del pasto,
estudios del limoncillo, revisiéon del nivel y |a calidad de aguas subterrdneas,
muestreo de la calidad de aguas pluviales asi como mediciones del sistema efimero,
monitoreo meteoroldgico, actualizaciones del modelo de aguas subterrdneas,
revisién y analisis de posibles impactos en aguas superficiales y especies
dependientes y mediciones del indice de vegetacién de diferencias normalizado
(NDVI, por sus siglas en inglés) de dreas riberenas.
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En calidad de consumidoras de combustibles fésiles para extraer y transportar mineral y de
energia eléctrica para operar plantas de procesamiento, las operaciones de Hudbay monitorean
el consumo de energiay las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) asociadas. Nos
esforzamos por reducir nuestro impacto al minimizar el consumo de energiay en lo posible,
disminuir las emisiones de carbono en nuestras operaciones.

En Manitoba fijamos objetivos anuales de reducciéon de GEl'y energia eléctrica, los
cuales tratamos de alcanzar mediante proyectos de ahorro de energia y CIPO

Asimismo, monitoreamos de cerca el clima normativo para guiar nuestras acciones. Hudbay presenta un
informe anual de

A pesar de que hemos tratado de establecer una linea de base de GEl para el Perd En cambios climaticos
para el Proyecto de

el ano 2014 nos dimos cuenta de que esto era prematuro y ahora planeamos Revelacién de Carbono

establecer una linea de base una vez que la instalacién opere de manera estable. (CDP, por sus siglas en
inglés) al cual se

puede tener acceso
desde la pagina web
de manejo asociados con GEl o con el uso de combustible en este momento. La mayor del cDP

parte de la generacién de GEl se atribuye directamente al uso de combustible del (https://www.cdp.net
/en-US/Pages
/HomePage.aspx).

Debido a que Rosemont estd en la fase de obtencién de permisos, no existen planes

programa de perforacién, con una pequena parte originada por los vehiculos livianos
utilizados para las actividades del emplazamiento y de la finca. Sin embargo, tenemos
una instalacién de energia solar de demostracién en la oficina de campo que genera
créditos bajo el programa de Energia Eléctrica de Tucson. Estamos probando distintas
tecnologias solares para determinar su viabilidad para nuestro uso futuroy para
proporcionar retroalimentacién a los proveedores de tecnologia.



DESEMPENO DURANTE EL ANO 2014

« En Manitoba las temperaturas inusualmente frias aumentaron las necesidades de
calefaccion, de modo que no alcanzamos nuestra meta autoidentificada de una
reduccién del 1% de emisiones de GEl en relacién con nuestra base de 2012. Como
resultado de las condiciones climaticas, el uso total de energia eléctrica aumenté en
9% en comparaciéon con el ano base, donde el uso de gas propano se incrementé en
18% y el de electricidad en 8%, en tanto que el consumo de diésel y gas no varid. La
intensidad de la energia eléctrica aumentd en 18% en comparacién con el ano base
2012, debido a una disminucién en la produccién de metales.

* El consumo de energiay las emisiones de GEl en Constancia crecieron
significativamente en el afio 2014 como resultado del incremento del uso de
combustible diésel para actividades de construccién (equipo mévil y generadores) y
elinicio de operaciones en el tajo Constancia y la planta de procesamiento.

CONSUMO DIRECTO DE ENERGIA

(terajulios) 2014 2013 2012
Petréleo pesado 0 0 0
Gas propano 700 580 578
Gas natural 0 0 0
Diésel 1,993 1,346 475
Petréleo ligero 4 6 5
Gasolina 12 11 9

Total 2,708 1,943 1,067



TOTAL DE EMISIONES DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO
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La calidad del aire en y alrededor de nuestros sitios es importante para nuestros empleados,
comunidadesy el medioambiente. Monitoreamos y reportamos emisiones al aire para cumplir las
leyes y reglamentos sobre calidad del aire en los paises donde operamos.

Las emisiones al aire generadas por nuestras operaciones en Manitoba son reducidas y estan relacionadas con
emisiones de polvo fugitivo y ventilacién. Hemos implementado un programa de monitoreo de particulas
para asegurar gue los niveles de éstas, que pueden contener metales, permanezcan por debajo de los limites
normativos. El Gobierno y los auditores externos revisan las lecturas.

Todos los anos en la mina Flin Flon se implementa un plan de manejo de polvo, de acuerdo con el plan de
sedimentaciéon de relaves anual y las condiciones climdticas. La cubierta de agua sobre las dreas de relaves se
controla para reducir la generacién potencial de polvo. Empleamos diversos métodos para el control de polvo
en presas de relaves activas, tales como la creacién de cubiertas de arena de cloruro de calcio, la adicién de un
aglutinante quimico en playas expuestas, asi como el uso de una cubierta de paja cuando es posible. con el
propoésito de minimizar la generacién de polvo causada por el trafico vehicular, hemos pavimentado alrededor
del 50% de los caminos principales dentro de la planta.

El polvo también constituye la posible causa mas importante de problemas de calidad del aire en Constancia.
Utilizamos un supresor de polvo en los caminos principales para reducir las particulas suspendidas en el aire y
monitoreamos peridédicamente la calidad del aire en las comunidades aledanas.

DESEMPENO DURANTE EL ANO 2014

« En Manitoba se iniciaron negociaciones con el gobierno federal para celebrar un
nuevo contrato de desempeno sobre emisiones al aire procedentes de la planta de
zinc, segln exige la organizacién Environment Canada (Medio Ambiente Canada)
para fundiciones, plantas de zincy refinerias.



* En el Pert se llevd a cabo un monitoreo de aire trimestral en las comunidades de
Uchucarco, Chilloroya y Urasana, en el que presentaron informes a las autoridades
reguladoras. En enero de 2014 entraron en vigencia nuevas normas sobre calidad
del aire, las cuales redujeron los niveles permisibles de particulas en 50% y aunque
esto ha representado un reto que muchas companias mineras y extractivas deben
cumplir, Constancia no ha tenido observaciones significativas relacionadas con sus
emisiones. Sin embargo, es necesario aumentar los controles para asegurar que
seguimos cumpliendo los requisitos de calidad del aire cerca de las comunidades
cuando el emplazamiento esté en plena operacién.

* No hubo impactos considerables en la calidad del aire en el sitio del Proyecto
Rosemont. La generacién potencial de polvo durante el programa de perforaciéon
se controlé a través del control de la velocidad y el agua en los caminos.



Cada uno de los emplazamientos de Hudbay presenta diversas necesidades
de aguay retos: en Manitoba hay agua excedente; en Arizona, suministro

limitado y en el Pery, estaciones himedas y secas bien marcadas. Nos hemos Hudbay presenta un
informe de agua anual
comprometido a emplear tecnologia de mejores practicas adaptada a las al Proyecto de
Revelacién de Carbono
(CDP), al cual se puede
acuiferos. Nuestro compromiso con los sistemas de gestion de la norma tener acceso desde la

ISO 140001 nos exige buscar la mejora continua en el manejo del aguay pagina web del CDP
(https://www.cdp.net

actualizar periédicamente nuestras evaluaciones de riesgos relacionadas con  /en-us/pages
el agua. /HomePage.aspx).

condiciones locales con miras a reducir nuestro impacto en los recursos

A nivel operativo, nuestra estrategia de crecimiento depende del acceso confiable a la
cantidady la calidad de agua necesaria. Antes de elaborar un proyecto, evaluamos la
calidad y la disponibilidad de agua como parte de nuestros estudios de impacto
ambiental y factibilidad. Estas evaluaciones también consideran las necesidades de
agua de las comunidades locales. Hudbay estd sujeta a un reglamento extenso
establecido por las autoridades federales, estatales, provinciales y locales relacionado
con diversos asuntos ambientales, inclusive actividades relacionadas con el agua.
Trabajamos para cumplir todas las leyes y los reglamentos pertinentes. En términos
generales, el éxito de nuestra estrategia depende de disenar operaciones con uso
eficiente del agua y monitorear continuamente nuestros consumos y descargas,
cumpliendo siempre nuestras obligaciones con los usuarios locales y entidades
reguladoras dentro de las jurisdicciones donde operamos.

En Constancia nos comprometimos en nuestra EISA a limitar la cantidad de
sedimentos descargados en los rios aledanos Huayllachane, Soropata y Chilloroya.
Hemos implementado un plan riguroso de manejo de sedimentos e instalado
estructuras disefiadas para que duren hasta el final de la vida Util de la mina, con el
proposito de solucionar problemas durante la temporada de lluvias. Los controles
incluyen barreras tales como diques de contencién y mallas de retencién de



sedimentos, ademds de estructuras para desviar el agua hacia pozas de colecciény
sedimentacién. Como control final, el agua es tratada antes de ser liberada a los
cuerpos de agua.

En Manitoba el uso del agua se gestiona mediante licencias de derechos de uso de
aguay elaboracién de informes relacionados asi como de objetivos anuales para
reducir el uso de agua dulce. La descarga se maneja en puntos de descarga
especificados utilizando tecnologias de tratamiento de agua especificas para el sitio y
un extenso monitoreo de la calidad del agua. El Departamento de Medio Ambiente
monitorea los datos de la calidad del agua y reporta a la gerencia de manera
excepcional.

En Arizona, Hudbay planea implementar tecnologias tales como relaves de pila seca
para minimizar el uso de agua. Asimismo planeamos reemplazar toda el agua
subterrdnea bombeada con aguas superficiales de reemplazo procedentes del
Proyecto de Arizona Central (PAC). Nuestro equipo condujo extensos estudios de linea
de base sobre las condiciones de aguas superficiales y subterrdneas en el drea del
proyectoy ha tomado en consideracién estas condiciones en el desarrollo del disefo,
asi como planes de manejo y mitigacién futuros para Rosemont.

DESEMPENO DURANTE EL ANO 2014

« Hudbay no tuvo observaciones significativas relacionadas con descargas en el agua
en elano 2014. Ninguno de los efluentes descargados por las operaciones de
Hudbay tiene un impacto significativo en las corrientes receptoras o en los cuerpos
de agua en los cuales son descargados. En el punto de descarga de efluentes se
deben cumplir requisitos normativos estrictos.

* El consumo total de agua dulce en Manitoba disminuyd en 0.4% frente a la meta de
reduccién propuesta de 1% respecto al ano anterior. La reduccién del uso de agua
dulce obtenida en el complejo metaldrgico fue compensada por la aceleracion de la
produccién en las minas Lalor y Reed y el molino de Snow Lake.

« En Manitoba nos centramos en conducir un programa de monitoreo de efectos
ambientales (MEA) conforme al Reglamento de Efluentes de la Mineria Metaélica.
Asimismo continuamos recolectando y analizando datos de caracterizacién de
efluentes trimestralmente para mantener la calidad del agua y el habitat de peces
en cuerpos de agua que reciben las descargas de las operaciones.



*EnelPerdelano 2014 fue importante para la captacion/recoleccién de agua para el
arranque de las operaciones. La construccion de Constancia se realizé conforme a
los permisos y las licencias para el uso de aguay el flujo aguas abajo no se altero.
También empezamos a monitorear los efluentes mineros tres veces al mes. La
calidad de la descarga estuvo dentro de los limites establecidos por el Gobierno.

* En Rosemont los impactos en el agua fueron minimos y se limitaron a la escorrentia
pluvial procedente de la perforacién de exploracién. El uso de agua se asocid
principalmente con el suministro de agua potable, agua para el ganado, o agua para
los programas de perforacién. El programa de perforacién utilizé un nuevo proceso
de reciclaje de lodo para minimizar la cantidad de agua utilizada en cada taladro, lo
cual redujo el uso de agua normal en un 50% estimado. Las aguas pluviales se
manejaron mediante de controles implementados en las dreas perturbadas. Se en
relacién con inspecciones y muestreos segin fue necesario y sélo hubo una
cantidad minima de escorrentia durante la perforacion.

* Los estudios de linea de base y el monitoreo concluidos en Rosemont en el afo
2014 fueron: muestras de agua de lluvia para lineas de base de agua metedrica,
muestras de linea de base de la calidad de aguas pluviales y muestras de la calidad
de aguas subterrdneas.

RETIRADA DE AGUA DE MANITOBA

10.4
‘ millones de m?

2010 201 2012 2013 2014

= Vista de tabla
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Todas las operaciones de Hudbay cuentan con planes de manejo de residuos con el objetivo de
reducir, reusar, reciclar y disponer los residuos generados de manera responsable. El desmonte
de roca de nuestras minas y relaves procedentes de las plantas de procesamiento son una
prioridad particular debido al volumen producido y a los riesgos potenciales asociados.

El desmonte de roca es la roca minada que carece de valor econémico. Se maneja en el
sitio conforme a reglamentos ambientales estrictos y detallados y a normas de la
industria. Cuando es posible, se reutiliza como relleno en operaciones subterrdneasy  Enuna reciente

en la rehabilitacién del sitio. auditoria de ISO,
nuestras operaciones

. _ ‘ o en Manitoba fueron
Los relaves son la roca finamente molida, metales trazay sustancias quimicas del elogiadas por sus

proceso que quedan después de procesar el mineral. En materia de manejo de relaves, practicas de manejo de
Hudbay cumple los prestigiosos protocolos de la iniciativa “Hacia el desarrollo relaves.
sostenible de la mineria” (TSM) de la Asociacién Minera de Canadd. Cuando hay

abundante agua, los relaves han sido histéricamente llevados mediante tubos hacia

embalses construidos de manera segura y contenidos por presas de relaves. Los

lineamientos de la iniciativa TSM se cinen a las mejores practicas respecto a la

ubicacién, el disefo, la construccion, la operaciény el cierre de los depdsitos de

relaves de modo que las estructuras sean estables y cumplan las normas de la

industria y del Gobierno y que los sélidos y el agua tengan un manejo adecuado. En
Saskatchewan, Manitoba y Constancia, se conducen revisiones independientes de

nuestro disefoy practicas para el manejo de relaves, de acuerdo con los protocolos de

la iniciativa TSM.

En la unidad de negocios de Manitoba, el Sistema de Embalse de Relaves de Flin Flon
(FFTIS, por sus siglas en inglés) ha estado operando por mds de 80 anosy abarca
alrededor de 350 hectéreas. Aproximadamente 1.3 millones de toneladas de relaves
se agregan anualmente. Las medidas de seguridad son las siguientes:



* Personal capacitado de Hudbay realiza inspecciones diarias, semanales y mensuales.
Por ejemplo, el muestreo diario del agua asegura que la calidad de los efluentes
alcance el 100%.

« Consultores de ingenieria geotécnica independientes hacen una inspeccién anual
integral del FFTIS (por ejemplo, evaluaciones de la estabilidad de la presa).

« Consultores técnicos independientes preparan los planes de sedimentacién para
manejar la produccién de relaves proyectada.

« Consultores externos hacen los disenos geotécnicos detallados para la construcciéon
anual de las presas y los presentan tanto a las entidades reqguladoras de Manitoba
como de Saskatchewan antes de la construccién. Las presas de relaves generalmente
aumentan de alturay tamano con el tiempo. Estdn disenadas y planificadas para
elevarse en etapas con el propésito de albergar a un creciente volumen de relaves,
reflejando la produccién continua del cuerpo mineralizado.

* Se ha implementado un programa de monitoreo de control /aseguramiento de la
calidad independiente durante la construccidn de las elevaciones de la presa.

« Consultores de ingenieria geotécnica independientes hacen la inspecciény el
monitoreo de las actividades de construccion.

» Después de finalizar la construccion, los consultores de ingenieria geotécnica
elaboran planos de ingenieria de detalle conforme a obray los proporcionan a las
entidades reguladoras en un informe anual.

Aparte de las inspecciones anuales, cada cinco afos se efectda una revisién de
seguridad de la presa siguiendo las recomendaciones de la Asociacién Canadiense de
Presas.

Tomando en cuenta las condiciones ambientales en Arizona, Rosemont planea
construir un depdsito de relaves de pila seca, de Ultima generacion, el cual utilizaria
significativamente menos agua que los depdsitos tradicionales, permitiria un mejor
control de polvo, seria considerablemente mas estable y reduciria los posibles
impactos ambientales en las aguas subterrdneas. El uso de relaves de pila seca
también permitird una rehabilitacion mas eficaz y rdpida del drea de relaves. (Véase
estudio de caso ambiental de Rosemont).



DESEMPENO DURANTE EL ANO 2014

* A fines de 2014 recibimos la aprobacién de un nuevo sitio de relleno para las
operaciones del drea de Snow Lake. La construccién comenzard una vez que se
apruebe el presupuesto final.

* Se efectuaron revisiones de seguridad de las presas de los embalses de relaves de
Flin Flony Snow Lakes en el verano, por recomendacién de la Asociacion
Canadiense de Presas. No se identificd problemas significativos.

* La construccién del Depdésito de relaves (TMF, por sus siglas en inglés) de
Constancia esta lo bastante avanzada como para permitir el almacenamiento de los
recursos hidricos necesarios para el inicio de las operacionesy la deposicién de
relaves en el embalse del TMF Este. La construccién de los Digues Este y Oeste serd
una caracteristica de las operaciones regulares de Constancia durante la vida de las
operaciones mineras. Durante la produccién inicial las instalaciones de bombeo y
deposicién de relaves funcionaron segln se disenaron.



Cierrey

’

reclamacion’:

-

Todas las minas tienen un ciclo de vida limitado y todas las minas y proyectos de explotacién de
Hudbay cuentan con planes de cierre respaldados con financiamiento. Una vez terminada (a
explotacién, nuestro objetivo es dejar un terreno que soporte usos productivos para las
generaciones futuras.

En calidad de compania miembro de la Asociacién Minera de Canadd (MAC), Hudbay se compromete a que el
manejo del cierre de minas de sus nuevos proyectos y operaciones se adhiera al marco de la iniciativa TSM
sobre cierre de minas. El marco estd compuesto por ocho elementos clave que van desde la planificacién del
cierre eficaz y sostenible hasta la consulta con las comunidades, el mejoramiento continuo y el monitoreo de
programas de reclamacién. Como parte de este compromiso, Hudbay identifica oportunidades para ayudar a
las comunidades a planificar un desarrollo econédmico sostenible e incorpora temas comunitarios como parte
del cierre a largo plazo.

Ademads del marco de la iniciativa TSM, la planificacién del cierre de mina de Hudbay en el Perd se rige por las
normas de desempeno de la CFI, asi como por el reglamento de cierre de minas del Perd. En todas las
jurisdicciones donde Hudbay opera, se exige que las companias mineras planifiquen el cierre antes del inicio
de las operaciones y que ofrezcan garantias financieras a las entidades reguladoras pertinentes por las
actividades de reclamacién minera propuestas.

En el curso de nuestra historia, hemos cerrado muchos emplazamientos mineros, inclusive algunos en dreas
ambientalmente sensibles. En el proceso, hemos desarrollado competencias centrales en cierre y remediaciéon
de minas. Nuestras practicas son las siguientes:



Diseno del cierre desde el principio — Considerando el cierre desde el inicio de proyectos nuevos, podemos
incorporar caracteristicas de disefno que minimizardn tanto nuestro impacto en el medio ambiente durante y
después de las operaciones como nuestros costos de cierre. Los principios aplicados a emplazamientos
mineros nuevos son el disefio de edificaciones faciles de desmantelar y la determinacién por anticipado del
potencial generador de 4cido del desmonte de roca, para luego construir pozos o declives adecuados para las
condiciones de la roca o separar el desmonte de roca segin los resultados del balance acido base para
manejarlo desde el principio.

Rehabilitacién progresiva — Al reclamar las dreas de manera progresiva cuando ya no son necesarias para las
actividades mineras, las operaciones pueden empezar antes la reclamacién y reducir el trabajo que se va a
realizar cuando la mina cierre. Contamos con un programa de rehabilitacién en marcha en la mina Flin Flon
con el objetivo de restaurar el entorno eny alrededor del complejo y mejorar visualmente los alrededores. Las
actividades son el retiro de estructuras y equipo antiguos, la reconfiguracién y revegetaciéon de depésitos de
relavesy la creacién de espacios verdes entre la comunidad y las operaciones.

Minas cerradas — Las actividades del emplazamiento minero cerrado de Hudbay se adaptan a los
requerimientos normativos jurisdiccionales aplicablesy a las caracteristicas especificas y Unicas de cada
emplazamiento. Las actividades del emplazamiento minero cerrado pueden incluir actividades de monitoreoy
estrategias de manejo adaptativo con el propdsito de asegurar la efectividad de las actividades de
reclamacion hasta el momento en que se determine que los objetivos de reclamacién, en consulta con las
entidades reguladoras, han sido alcanzados.

DESEMPENO DURANTE EL ANO 2014

* Se en relacién con actividades de rehabilitacién progresiva en la mina Flin Flon,
entre otras, la revegetacién de unas dos hectédreas en el drea no activa del depdsito
de relaves. En Constancia se rehabilitd y revegetd una cantera de 3.2 ha.

« Se presentaron planes de cierre revisados a las autoridades tanto de la mina Lalor
como de la mina Reed, reflejando el cambio de proyectos de exploracién avanzados
a minas operativas. Asimismo se inicié una actualizacion del plan para el complejo
metallrgico de Flin Flon.

« Se actualizd el plan de cierre de Constancia para incorporar estudios recientesy
cambios tecnoldgicos que reducirdn costos y garantias financieras que Hudbay
debe proporcionar anualmente a el Gobierno peruano. El plan actualizado se
presentard en el ano 2015. Como parte del proceso, condujimos talleres de
participacién ciudadana para revisar partes del plan.

* En los ultimos cinco anos o mas, Rosemont ha respaldado estudios extensos hechos
por el Departamento de Recursos Naturales de la Universidad de Arizona sobre
técnicas y procedimientos de reclamacién, asi como la vegetacién adecuada que se
va a utilizar. Estos estudios fueron sistemdticos y secuenciales, empezando con un



estudio de la vegetacién existente, pasando a estudios de emisiones de gases de
efecto invernaderoy continuando con pruebas de campo en Rosemont. Los
resultados han orientado las técnicas de reclamacién que se empleardny la manera
en que se manejara las plantas. Asimismo han fijado expectativas para el éxito.
Hudbay continta apoyando la investigacién universitaria, revisando el efecto del
pastoreo en la reclamacion, el efecto del apilamiento de suelos sobre nutrientes del
sueloy las técnicas que serdn mas exitosas para rescatar el agave, una importante
fuente alimenticia para un murciélago en peligro de extincion. En los Gltimos afos,
estos estudios han producido una serie de informes y articulos hechos por alumnos
graduados que han hecho progresar la ciencia de reclamacién de tierras explotadas
en el sudoeste.

Las actividades que Rosemont realiza actualmente requieren cierto nivel de cierre y
reclamacion. El trabajo de rehabilitacion hecho al respecto puede observarse en los
distintos emplazamientos de perforaciény caminos en toda la propiedad. En vista
que se planifican mas actividades mineras en el drea, la prioridad del trabajo de
rehabilitacién fue hacer a las instalaciones seguras y estables, lo cual es la norma
establecida por el Inspector de Minas del Estado de Arizona.



»

Desempe'ﬁo
en RSC

BASE DEL INFORME

Toda la informacién financiera se presenta en délares canadienses. Todos los datos operativos son reportados
empleando el sistema métrico. Algunas métricas son reportadas tanto en valores absolutos como en
intensidad en comparacién con la cantidad de kilotoneladas de metal procesado. Los indices de frecuencia de
los datos de seguridad son medidos por cada 200,000 horas trabajadas.

TECNICAS DE MEDICION DE DATOS

Los datos son medidos o calculados y las operaciones deben explicar los desvios importantes en las
tendencias de un ano a otro. Los datos de desempeno se reportan a nivel operativo y corporativo. El equipo
de recoleccién de datos corporativos verifica y aprueba los datos a nivel del emplazamiento y también verifica
su consistencia.

Proporcionamos las definiciones de los incidentes ambientales y de sequridad de modo que todas las
operaciones reporten incidentes de manera consistente. Calculamos las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl) utilizando los factores para emisiones publicados.

Se mide la mayor parte de los datos de desempeno para aguay energia. Adquirimos la mayor parte de
nuestra energia eléctrica de las redes de suministro locales. Por lo tanto, se utilizan las estadisticas de la red
eléctrica con el propésito de recopilar las cifras de GEl relacionadas con la energia eléctrica adquirida.
Generamos energia eléctrica en algunos de los emplazamientos de nuestros proyectos (como Constanciay
Reed) y dicha energia se refleja en el consumo de combustible y as cifras de GEl se calculan tomando como
base los factores de conversién.

Los datos para los indicadores se recolectan y compilan empleando informacién presentada por cada
emplazamiento en una plantilla estdndar. Proporcionamos las instrucciones y los criterios para usar la Guia G4
de GRIy los protocolos de la iniciativa “Hacia el desarrollo sostenible de la mineria” (TSM), asi como una hoja
de trabajo con las emisiones de GEl (elaborada por la Asociacién Minera de Canadd).



DATOS CLAVE DE DESEMPENO

ECONOMIA

Valor econémico directo generado y distribuido
(en millones de $) (EC1)

Ganancias antes de impuestos
Ingresos

Costos operativos
Canadd

EE.UU.

Perd

Chile

Colombia
Total

Salarios y beneficios del empleado
Canada

EE.UU.

Perd

Chile

Colombia
Total

Pagos al gobierno
Impuestos pagados
Canada
EE.UU.
Perl
Chile

Colombia
Total

Impuestos municipales y subvenciones
Canada

EE.UU.

2014

11.5

573.5

(574.2)
(11.3)
(9.8)
(2.1)
(0.9)

(598.3)

172.8
5.1
22.8
0.0
0.2

200.9

(23.3)
0.1
6.4
0.0
0.0

(16.8)

8.6
0.6

2013

165.6
1.1
16.2
1.2
1.2

185.3

5.8
0.0
1.6
0.0
0.0

7.4

7.8
0.7

2012

48.4

702.6

190.5
1.9
11.9
1.8
1.3

207.4

59.3
0.7
0.0
0.0
0.2

60.2

7.5
0.0

$

2011

209.0

904.7

188.4
2.2
6.6
N/c
N/c

199.4

90.3



Peru
Chile

Colombia
Total

Sanciones e intereses pagados
Canadd
EE.UU.
Per(
Chile

Colombia
Total

Pagos a proveedores de capital
Dividendos pagados

Pago de intereses a proveedores de préstamos

Gastos de financiamiento pagados
Canada

Pert
Total

Otros intereses pagados
Canada

Per(
Total

Inversion de capital - flujo de caja

Efectivo y otros medios efectivos equivalentes

Pagos - a las comunidades locales por el uso de

la tierra (en miles de $)
Canada
EE.UU.

Per(

Total pagos por uso de la tierra

r

v n

$

2014
0.0
0.0
0.0

9.2

0.0
0.3
0.2
0.0
0.0

0.5

4.3
91.6

1.0
5.1

6.1

0.0
0.0

0.0

982.7
207.3

0.0
0.0

1,954.0

1,954.0

2013
0.0
0.0
0.0

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

$ 18.9

$ 58.5

2.9

0.0

0.0
0.0

$ 905.0
631.4

U

0.0
0.0
11,324.3

$ 11,324.3

2012
0.0
0.0
0.0

7.5

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

34.4
0.0

6.0
4.6

10.6

0.1
0.0

0.1

510.5
1,337.1

0.0
0.0
24,313.3

24,313.3

2011

S 34.4
N/d

N/d
N/d

N/d

N/d
N/d

N/d

S 254.5
$ 899.1

0.0
0.0
73.0

$ 73.0



Beneficio publico
Inversiones en la comunidad (en miles de $)
Canada
EE.UU.
Perd
Chile

Colombia
Subtotal — inversiones en la comunidad

Donaciones benéficas (en miles de $)
Canadd

EE.UU.

Perd

Chile

Colombia
Total donaciones benéficas
Total inversiones en la comunidad y donaciones

Inversiones en reasentamiento (Perd) (en miles de

$)

Produccion (Metal contenido en el
concentrado)

Cobre (000 toneladas)

Zinc (000 toneladas)

Oro (000 onzas troy)

Plata (000 onzas troy)

Produccién de metales

Zinc (000 toneladas)

$

2014

0.0
0.0
3,711.0
0.0
0.0

3,711.0

665.6
235.1
0.0
0.0
0.0

900.7

4,611.7

7,857.0

37.6

82.5

73.4
745.9

105.1

2013

317.8
49.9
4,204.9
0.0

0.0

$ 4,572.6

352.3
0.0
0.0
0.0
0.0

$ 352.3

$ 4,924.9

S 16,429.9

29.9
86.5
79.2
772.5

96.3

2012

431.6
55.7
756.0
0.0
22.4

S 1,265.7

627.3
5.0
0.0
0.0
1.1

S 633.4

$ 1,899.1

S 8,262.4

39.6
80.9
86.6
824.0

100.7

$

$
s

2011

478.0
0.0
427.0

1,167.0

536.0

1,703.0

N/c

54.3

75.8

94.6
875.8

107.7



EMPLEADOS

Fuerza de trabajo total (G4-10)

NUmero de empleados a tiempo completo

MBU
Flin Flon, MB
Snow Lake, MB
Winnipeg, MB
Toronto, ON
Gouveneur, NY
Stephenson, Ml
Tuscon, AZ
Perd
Colombia

Chile
Total Empleados a tiempo completo

Empleo!

NUmero de empleados a tiempo parcial

MBU

Toronto, ON
Tuscon, AZ
Gouveneur, NY
Perd

Chile

Total empleados a tiempo parcial

Ndmero de empleados con contrato (plazo)

MBU

Toronto, ON
Tuscon, AZ
Gouveneur, NY
Perl

Chile

Total empleados con contrato

2014

1,391

61

34
174

1,668

© O N N O H»

18

18

138

158

2013

1,155
210

1,594

52

23

2012

1,116
158

1,516

N/d - Ver total abajo
N/d - Ver total abajo
N/d - Ver total abajo
N/d - Ver total abajo
N/d - Ver total abajo
N/d - Ver total abajo

42

N/d - Ver total abajo
N/d - Ver total abajo
N/d - Ver total abajo
N/d - Ver total abajo
N/d — Ver total abajo
N/d - Ver total abajo

34

2011

1,179
104

N/c

1,430

28

10



NUmero de cooperacionesy estudiantes de
verano contratados

MBU

Toronto, ON

Tuscon, AZ

Gouveneur, NY

Perl

Chile
Total cooperaciones/estudiantes de verano
NUmero de contratistas a tiempo completo
equivalente en la plantilla

Flin Flon/Snow Lake

Per(

Otros
NUmero de empleados representados en los
convenios colectivos de trabajo (LA4)

Porcentaje de empleados representados por
sindicatos

NUmero de huelgas o cierres de mdas de una
semana (MM4)
Empleados sustitidos?
Distribucién de edad

<30

30-50

>50
Género

Hombres

Mujeres
Regién

MBU

Corporativo

ABU

Balmat

Perl

Chile

2014

41

o O O O N

49

245
9,595
54

1,091

65.4%

2.0%
5.4%
3.4%

8.9%
1.9%

71%
0.4%
0.1%
0.1%
3.2%
0.0%

2013 2012 2011

N/d - Ver total abajo

N/d - Ver total abajo

N/d — Ver total abajo

N/d - Ver total abajo

N/d - Ver total abajo

N/d - Ver total abajo
43 39 31
316 381 1,343
6,438 2,972 Arriba incluido
25 6  Arribaincluido
1,047 961 986
65.7% 63.4% 69.0%
0 0 0

N/d — Ver indices generales abajo
N/d — Ver indices generales abajo

N/d — Ver indices generales abajo

N/d — Ver indices generales abajo

N/d — Ver indices generales abajo

N/d — Ver indices generales abajo
N/d — Ver indices generales abajo
N/d — Ver indices generales abajo
N/d — Ver indices generales abajo
N/d — Ver indices generales abajo

N/d — Ver indices generales abajo



Tasa de rotacién voluntaria (Total Hudbay)
Tasa de rotacién involuntaria (Total Hudbay)

Nuevos empleados contratados?: 3
Distribucién por edad
<30
30-50
>50
Género
Hombres
Mujeres
Region
MBU
Corporativo
ABU
Balmat
Perd
Chile
Horas de trabajo por persona (incluidos los
contratistas)
Norteamérica
Sudameérica
Total de horas por persona
Cantidad neta de empleados a tiempo completo
agregados (disminuido)?
Canadd
us
Perl

Colombia

Chile
Total

Fuerza de trabajo representada en los comités
de juntas formales de gestion de la salud y
seguridad de los trabajadores (LA5)

Porcentaje representado

2014
7.4%

3.4%

5.2%
14.6%
3.1%

18.9%
4.0%

9.3%
0.4%
2.2%
0.1%
11.0%
0.0%

3,359,663
20,458,806

23,818,469

27
32
17
(1
(1

74

100%

2013
4.3%

4.1%

N/d
N/d
N/d

N/d
N/d

N/d
N/d
N/d
N/d
N/d
N/d

3,245,625
13,781,606

17,027,231

100%

2012
5.0%

N/d

N/d
N/d
N/d

N/d
N/d

N/d
N/d
N/d
N/d
N/d
N/d

3,329,467
6,459,441

9,788,908

2011
5.6%

N/d

N/d
N/d
N/d

N/d
N/d

N/d
N/d
N/d
N/d
N/d
N/d

3,540,416
1,322,371

5,606,821



2014

Actuacién de salud y seguridad (por 200,000
horas de trabajo, excepto donde se especifique)
(LAG)

Frecuencia de accidentes con tiempo perdido (LTA)

Manitoba 1.0
Contratistas de Manitoba 0.8
Per( 0.0
Contratistas de Per( 0.0
Norteamérica (no incluye MBU) 0.0
Contratistas de Norteamérica (no incluye MBU) 0.0
Sudameérica (no incluye Peru) 0.0
Contratistas de Sudamérica (no incluye Pert) 0.0
Total 0.1

Gravedad de accidentes con tiempo perdido (SEV)

Manitoba 36.5
Contratistas de Manitoba 23.2
Per( 0.0
Contratistas de Per( 0.2
Norteamérica (no incluye MBU) 0.0
Contratistas de Norteamérica (no incluye MBU) 0.0
Sudamérica (no incluye Per() 0.0
Contratistas de Sudamérica (no incluye Peru) 0.0
Total 4.7

Frecuencia de casos de trabajo restringidos (RWC)

Manitoba 2.2
Contratistas de Manitoba 0.4
Perd 0.0
Contratistas de Per( 0.0
Norteamérica (no incluye MBU) 0.0
Contratistas de Norteamérica (no incluye MBU) 0.0
Sudamérica (no incluye Peru) 0.0
Contratistas de Sudamérica (no incluye Pert) 0.0

Total 0.3

2013

0.7
0.3
0.0
0.2
0.0
0.0
0.0
441

0.4

344
0.3
0.0
7.1
0.0
0.0
0.0

163.0

1.6
0.6
0.0
0.4
0.0
0.0
0.0
0.0

0.6

2012

0.3

3.3

0.8

2011

0.3

7.6

1.5



Frecuencia de Ayuda Médica (AM)

Manitoba

Contratistas de Manitoba

Per(

Contratistas de Per(

Norteamérica (no incluye MBU)

Contratistas de Norteamérica (no incluye MBU)
Sudamérica (no incluye Per()

Contratistas de Sudamérica (no incluye Peru)
Total

Frecuencia de Primeros Auxilios (PA)

Manitoba

Contratistas de Manitoba

Per(

Contratistas de Per(

Norteamérica (no incluye MBU)

Contratistas de Norteamérica (no incluye MBU)
Sudameérica (no incluye Peru)

Contratistas de Sudamérica (no incluye Pert)
Total

Muertes (nGdmero)

Tasa de ausentismo (como porcentaje de las horas
programadas para trabajar)

Incidentes notificables (definidos como incidentes
de salud y sequridad que, segin la normativa de
Hudbay, deben notificarse a la Junta Directiva)

Empleados con revisiones regulares sobre
actuaciones y desarrollo profesional (LA11)
Porcentaje revisado?
Distribucion de edad de la fuerza de trabajo de
Hudbay (LA12)

<30

30-50

>50

2014

12.8
12.9
0.0
0.5
1.2
2.1
0.0
0.0

2.1

28.5
8.2
0.4
1.3
3.7
8.3
0.0
0.0

4.4

N/d

81

22%

13.8%
47.8%
36.6%

2013

12.1
8.8
0.6
0.9
0.0
0.0
0.0

70.5

3.0

26.0
3.7
1.8
2.4
0.0
0.0

28.1

136.6

6.2

N/d

127

26%

11.4%
47.4%
41.2%

2012

4.7

7.6

N/d

73

11.1%
50.0%
38.9%

2011

7.1

12.7

N/d

33

10.1%
49.0%
40.9%



Composicion de los organismos de gobiernoy
desglose de los empleados

Diversidad de la fuerza de trabajo
Mujeres

MBU

Toronto, ON

Tuscon, AZ

Gouveneur, NY

Perd

Chile

Porcentaje de mujeres del total de la fuerza de
trabajo

Aborigenes
Discapacitados
Minorias visibless
Composicion de la gerencia directiva y los
organismos de gobierno corporativos
Junta directiva (relacion hombre-mujer)
Distribucién por edad

<30

30-50

>50
Direccién ejecutiva (relacién hombre-mujer)®
Distribucién por edad

<30

30-50

>50
Ratio de compensaciones anuales de los

individuos mejor pagados a compensaciones
totales medias (G4-54)

Canada (Unidad de Negocios de Manitoba, sin
incluir la oficina corporativa)

Canada (incluida la oficina corporativa)
Per(

Estado Unidos (Unidad de Negocio de Arizona)

2014

182
27
15

35

16%
N/d>
N/d>
N/d>

10:1

0%
10%
90%
10:1

0%
73%
27%

6.1:1
29.8:1
9.5:1
3.1:1

2013

N/d
N/d
N/d
N/d
N/d
N/d

17%
13%
5%
5%

9:1

0%
10%
90%
10:1

0%
64%
36%

8.9:1
23.5:1
11.3:1

2012

N/d
N/d
N/d
N/d
N/d
N/d

15%
11%
6%
6%

10:0

0%
10%
90%

0%
58%
42%

7.2:1
20.0:1
12.8:1

2011

N/d
N/d
N/d
N/d
N/d
N/d

12%
11%
7%
5%

8:0

0%
12%
88%

0%
50%
50%



Beneficios del 2014
Corporativo MBU

Tiempo completo Tiempo parcial Tiempo completo Tiempo parcial

Miembros de
9338 cuando
hay una
reunién
Seguro de vida Si No Si especifica

Miembros de

9338 cuando
hay una
reuniéon

Seguro médico Si No Si especifica
Cobertura porinvalidez y discapacidad Si No Si No
Permiso parental Si No Si No
Provisién de jubilacién Si No Si No
Posesién de acciones Si No Si No
Sélo la

Otros-seguro de enfermedades criticas Si No direccién No
Otros-seguro de muerte accidental y

desmembramiento Si No Si No

Pert ABU

Tiempo completo Tiempo parcial Tiempo completo Tiempo parcial

Seguro de vida Si N/c Si No
Seguro médico Si N/c Si No
Cobertura porinvalidez y discapacidad Si N/c Si No
Permiso parental Si N/c 0 0

Provisién de jubilacién Si N/c Si (401K) No
Posesién de acciones Si N/c Si No
Otros-seguro de enfermedades criticas Si N/c No No

Otros-seguro de muerte accidentaly
desmembramiento Si N/c Si No

-

. Actalizado para reflejar la nueva directriz G4-10. Separado para informar sobre el tipo de empleo por regién para 2014; por lo tanto, no hay informaciéon disponible para los
tres anos anteriores (N/d) en este formato, ya que sélo se notificaron con anterioridad los totales de Hudbay.

N

.Enelcurso de integraciéon de Augusta y el projecto Rosemont en nuestras operaciones, Hudbay evalué cada proyecto ajustdndolos a sus capacidades y aspiraciones
profesionales para la organizacién de Hudbay. Después de un periodo de evaluacién de 90 dias, todos los empleados de Augusta menos nueve miembros fueron contratados
por Hudbay. Se ofrecieron paquetes de transicién a los empleados de Augusta a los que no se les ofrecié un puesto en Hudbay. Los datos de contratacién de 2014 incluyen
los empleados de Augusta contratados por Hudbay.

w

. Anadido para reflejar el informe de directrices G4. Segin G4-LA1 — Notificacion del nimero e indice total de nuevas contrataciones por edad, género y regién. Previamente,
no se ha desglosado LA1 en estas subsecciones, asi que no hay informacién disponible para los tres anos anteriores (N/d).

N

. Téngase en cuenta que solo han recibido esta revision miembros a tiempo completo.

w

.En 2014 se implementd un nuevo Sistema software, pero todavia no hay un informe con los detalles disponible.



6. Niveles de VP. Sélo informacién corporativa.

SOCIEDAD

Cantidad total de incidentes de discriminacién
(y medidas adoptadas) (HR3)

Empleados entrenados en politicas de
anticorrupcién (S04)1

Cantidad — gerencia

Cantidad — no gerencia

Porcentaje de la fuerza de trabajo

Empleados a los que les ha sido comunicada la
politica de anticorrupcion

Cantidad — gerencia

Porcentaje

Cantidad — no gerencia

Porcentaje

Miembros de los 6rganos de gobierno a los que

han sido comunicadas las politicas de
anticorrupcion

Canada?

Total miembros a los que se les ha comunicado
Porcentaje a los que se les ha comunicado
Miembros de los 6rganos de gobierno que han
recibido formacion en anticorrupcion

Canada?

Total miembros que han recibido formacién
Porcentaje que ha recibido formacién

Practicas de seguridad (personal de seguridad
formado) (HR7)

Personal de seguridad de Hudbay formado en
politicas y procedimientos de derechos humanos

Cantidad
Porcentaje

Personal de seqguridad contratista formado en
politicas y procedimientos de derechos humanos

Cantidad

2014

63
119
10%

412
22%
485
26%

10
10
100%

10
10
100%

15
100%

158

2013

122
241
23%

N/d
N/d
N/d

N/d
N/d
N/d

N/d — No se informé previamente

N/d - No se informé previamente

N/d — No se informé previamente

2012

163
98
17%

N/d — Ver abajo
N/d — Ver abajo
N/d — Ver abajo
N/d — Ver abajo

N/d
N/d
N/d

N/d
N/d
N/d

2011

115
70
13%

N/d
N/d
N/d

N/d
N/d
N/d



2014 2013 2012 2011
Porcentaje 92% N/d — No se informé previamente
Multas o sanciones debidas al incumplimiento
de las leyes y regulaciones (SO8) S 3,352 § 1,277 S 900 S 400
Quejas sobre impactos en la sociedad (SO11)

Cantidad compiladas a través de mecanismos de
queja formales 78 110

Cantidad dirigida durante el periodo de
notificaciones 78 110

Cantidad resueltas durante el periodo de
notificaciones 67 103

NUmero compiladas antes del periodo de
notificaciones que se resolvieron durante el

periodo de notificaciones 32 N/d
Cantidad de otras preocupaciones? N/c 704 109 62
Cantidad de otras preocupaciones sin resolver N/c 689

Planes de cierre (MM10)
Identificar nimero total de operaciones 8 N/d N/d N/d

NUmero de operaciones de la compania que
tienen planes de cierre 10 6 7 11

Cantidad de planes de cierre de proyectos de
desarrollo avanzados 1 4 3 N/d

Porcentaje de operaciones totales con planes de
cierre 125% 100% 100% 100%

Provisién financiera global que representa el valor

actual de los flujos de caja en el futuro en relacion

con los costos de cierre calculados por los

principios canadienses de contabilidad

generalmente aceptados (en miles de délares

canadienses) S 185,395 S 141,566 S 157,675 S 146,082

1. Afadido para reflejar el informe de directrices G4. En afios anteriores, no se ha desglosado SO4 en estas subsecciones, asi que no hay informacién disponible para los tres
anos anteriores (N/d).

2. Los érganos de gobierno estdn solo en Toronto, Canad4, por lo que quedan excluidas otras regiones.

3. Esta linea es la queja formal de las comunidades; permite la transparencia de preocupaciones surgidas, las cuales quedan fuera de la definicién de “queja”.

MEDIO AMBIENTE

2014 2013 2012 2011

Consumo directo de energia de la fuente
primaria de energia (terajoules) (EN3)

Aceite pesado 0 0 0 144



Propano

Gas natural

Diesel

Petréleo liviano

Gasolina

Total

Consumo indirecto de energia de la fuente
primaria de energia (terajoules) (EN4)
Total de electricidad consumida

Intensidad de la energia (terajoules por
kilotonelada de metal concentrado) (EN5)
Energia ahorrada (EN6)

Cantidad ahorrada debido a las mejoras de
conservacion/eficiencia

Captacion total de agua (000 metros cubicos)
(EN8)

Agua superficial

Agua subterrdnea

Agua de lluvia captaday almacenada
directamente por la organizacién

Suministro de agua municipal
Captacién total de agua
Vertimiento total de aguas (000 metros

cibicos) (EN22)?

En el arroyo de Flin Flon/laguna de Ross/laguna
de Schist

En el arroyo de Anderson/laguna de Wekusko
En el arroyo Woosey/laguna de Morgan
Ciudad de Snow Lake Sewer?

En el suelo

En el rio Oswegatchie en NY

En la alcantarilla de Stephenson

En la tierra (irrigaciéon usando agua tratada en
Per()

Al rio Chilloroya (Per()

2014
700

1,993

12

2,708

3,322

50.2

(1,038)

11,287
930

4,048

16,265

10,819
3,939
1,184

1873

3,0134
N/c

737°

2013
580

1,346

11

1,943

3,048

42.9

(798)

10,789
441

N/d
0.01

11,230

12,418
4,180
1,123

N/c
35
1,972

139
N/c

2012
578

475

1,067

3,127

34.8

265

10,687
367

N/d
0.06

11,054

10
N/c

2011
544
221
215

10

1,138

3,392

34.4

N/d

11,321
461

N/d

11,784

14,766
3,698
1,491

N/c

3,109
N/d

N/c
N/c



Agua tratada (000 metros clbicos)

Total de emisiones directas e indirectas de
gases de efecto invernadero (kilotoneladas de
CO, equivalente)

Emisiones directas de didxido de carbono (EN15)
Emisiones indirectas de diéxido de carbono
(EN16)

Total

Intensidad de GEI (EN18)

Reducciones de las emisiones de gei (puede ser
solo cualitativo) (EN19)

Emisiones de sustancias destructoras de la capa
de ozono (kg) (EN20)

NOx, SOx y otras emisiones significativas en la
atmoésfera (en kilotoneladas)® (EN21)
Emisiones de didxido de azufre

Particulado

NOxy VOCs

Cantidad total de derrames significativos
(EN24)

Volumen (m?3)

Residuos peligrosos eliminados en instalaciones
externas (toneladas) (EN25)

El nimero de multas o sanciones por el
incumplimiento de leyes y reglamentos
ambientales (EN29)

Uso de la tierra (hectareas) -
posesion de minerales (controlada)
Manitoba

Saskatchewan

Ontario

Yukon

2014
19,888

182.28

6.91
189.19

1.57

(51.09)

0.17

12
102.98

658.5

135,068.4
139,316.2
0.0
5,823.4

2013
19,867

133.26

4.84

138.10

(61.98)

0.16

522.34

226,679.4
136,887.5
0.0
5,823.4

2012
19,687

71.52

4.60
76.12

0.63

10.15

Implementado
el HFO al
calentador
eléctrico

850.5

0.04

219,386.4
145,757.5
0.0
5,823.4

2011
23,070

71.37

14.89
86.26

0.66

83.19

Fundicién
cerrada

0.00
0.04
0.01

47.0

107

301,273.6
88,736.5
11,058.7

5,823.4



Nunavut
Total Canadé

New York
Michigan

Arizona
Total USA

Chile
Colombia

Perud
Total América Centraly del Sur
Total

Uso de la tierra (hectéareas) -
posesion de la superficie (alterada)
Manitoba

Saskatchewan

Ontario

Yukon

Nunavut
Total Canada

New York
Michigan

Arizona
Total EE.UU.

Chile
Colombia

Perl
Total América Central y del Sur

Total

Porcentaje de tierra usado frente a tierra

controlada

2014
21.0

280,229.0

31,532.3
0.0
0.0

31,532.3

1,531.0
0.0
0.0

1,531.0

313,292.3

6,130.3
744.5
0.0
120.7
0.0

6,995.5

57.7
0.0
0.0

57.7

0.0
0.0
0.0

0.0

7,053.2

2.3%

2013
21.0

369,411.2

31,570.2
3,161.8
N/c

34,732.0

1,531.0
5,210.8
26,932.5

33,674.3

437,817.5

6,115.8
744.5
0.0
120.7
0.0

6,981.0

57.7
571.0
N/c

628.7

0.0
0.0
4,225.8

4,225.8

11,835.5

2.7%

2012
21.0

370,988.3

31,590.4
3,141.1
N/c

34,7315

1,531.0
5,210.8
22,5325

29,274.3

434,994.1

6,083.0
928.7
0.0
120.7
0.0

7,132.4

57.7
550.3
N/c

608.0

0.0
0.0
3,774.2

3,774.2

11,514.6

2.6%

2011
21.0

406,913.1

31,590.4
3,141.1
N/c

34,731.5

1,531.0
N/c
25,090.3

26,621.3

468,266.0

6,004.0
928.7
0.0
120.7
0.0

7,053.4

57.7
550.3
N/c

608.0

0.0
N/c
1,026.3

1,026.3

8,687.7

1.9%



2014 2013 2012 2011

Sitios que requieren planes de gestion
de la biodiversidad (MM2)

Cantidad de sitios que legalmente requieren
planes 0 0

Cantidad de sitios con planes voluntarios 5 2

Habitat (puede ser sélo cualitativo) (EN13)
Protegido 0 0 0 N/d
Restaurado 2 22.8 11.5 N/d

N

. Elagua descargada de la propiedad de exploracién de Tom Valley no se incluye en el informe.

2.En 2014, fuimos capaces de descargar directamente nuestro agua gris del campo de construccién de Lalor ubicado en la ciudad de Snow Lake en la recién actualizada planta
de tratamiento de agua de la ciudad.

. Aumento atribuido a la descarga en nuestra mina Reed.
. Aumento atribuido a un crecimiento de la precipitacion para el periodo de notificacién en Nueva York.

. Aumento atribuido al cambio en la gestién del aguay al final de la construcciéon de Constancia.

a U B~ W

. Las emisiones de NOy no se rastrean, ya que el Gobierno de Canadéa no considera que el sector minero sea un emisor significativo de NOy. Las emisiones por chimeneas
informadas se miden inmediatamente y se convierten en factor de emisiones de un sitio especifico. Las emisiones por el polvo de carretera se calculan usando el Calculador
de Polvo de Carreteras Industriales Sin Asfaltar de Medio Ambiente de Canada.



Objetivo

SALUD Y SEGURIDAD

Mejorar nuestra frecuencia promedio de 0.31
accidentes con tiempo perdido en tres afos

Mejorar nuestro nivel de gravedad promedio de
8.1 accidentes con tiempo perdido en tres anos

Mejorar nuestra frecuencia promedio total de

5.3 accidentes registrables en tres afios

COMUNIDAD

Concluir la ampliacién de la implementacién de
Derechos Humanos incluyendo el establecimiento de
normas corporativas para el relacionamiento con los

grupos de interés y procesos de

retroalimentacién/gestion de quejas y actualizacién de
nuestra politica de inversiones en la comunidad

Empleo local/acceso al mercado local; continuar
operando nuestros programas en el Per( y expandir
nuestras actividades de empleo e involucramiento en

adquisiciones en Manitoba

MEDIO AMBIENTE

Lograr una reducciéon de 1% en las emisiones de GEl en

Manitoba

Logrado

Logrado

Logrado

Parcialmente logrado

Logrado

No fue logrado

Detalles

Véase Salud y seguridad.

Véase Salud y seguridad.

Al 31 de diciembre de 2014, nuestra
frecuencia promedio total fue 3.6
accidentes registrables en tres afios.

Normas concluidas referentes al
relacionamiento con los grupos de interés
y gestion de quejas/retroalimentacion; se
estd por concluir la redaccién de la versiéon
preliminar de la politica de inversiones en
la comunidad.

Véase Contratacion localy desarrollo de
capacidades y Compras locales.

Las temperaturas inusualmente frias
aumentaron los GEl asociados con
necesidades de aumento de temperatura.
Ver Consumo de energiay gases de
efecto invernadero.



Objetivo

Identificar una meta de linea de base de GEl para el

Per(

Lograr una reduccién de agua de 1% en Manitoba

Identificar una meta de linea de base de reduccién de

agua para el Perd

GOBIERNO

Revisar y actualizar nuestra revisién de materialidad de
la GRI e integrarla en nuestro enfoque del sistema de

gestion corporativa

Revisary actualizar nuestra Politica de Derechos
Humanos para garantizar que refleje debidamente los
Principios Rectores de la ONU sobre las Empresas y los

Derechos Humanos

Concluir laimplementacién de la primera fase de
nuestro sistema de gestién de informacién de EHSC

EXCELENCIA FINANCIERA/OBJETIVOS DE

CRECIMIENTO

Lograr la produccién comercial de la mina Reed

Lograr la produccién comercial del pozo de produccién

principal de la mina Lalor

Lograr la produccién inicial del Proyecto Constancia

Aumentar el metal contenido en la produccién de

concentrado en todos los metales clave

Logro

No fue logrado

Parcialmente logrado

No fue logrado

Logrado

Parcialmente logrado

Logrado

Logrado

Logrado

Logrado

No fue logrado

Detalles

Se va a establecer una vez que se logren
operaciones estables en 2016.

La reduccién del uso de agua (0.4%)
obtenida fue compensada por la
aceleracion de la produccién de las minas
Reedy Lalor. Véase Agua.

Se va a establecer una vez que se logren
operaciones estables en 2016.

En el otono emprendimos una revisién
combinada de materialidad, peligrosy
aspectos, la cual se refleja en todo el
informe.

La politica actualizada se enviard a la
reunion de la Junta del 22 de mayo para
su aprobacion.

Véase Gobierno de RSC.

Véase Explotacion.

Véase Explotacion.

Véase Explotacion.

Véase Operaciones.



»

Objetivo,s' par
el ano 2015

Los objetivos corporativos de Hudbay se definen en torno al marco de:

* Excelencia Operacional, que incluye el desempenfo en temas de medioambiente, salud y seguridad, asi como
las relaciones con los grupos de interés.

« Excelencia Financiera, que incluye el acceso al capital.
« Crecimiento, que incluye la renovacién de nuestro ducto del proyecto.

« Liderazgo, que incluye las comunicaciones con los empleadosy el acercamiento a estos.

Hemos establecido las metas y los objetivos de Responsabilidad Social Corporativa (CSR, por sus siglas en
inglés) como respaldo a las principales dreas de nuestros objetivos corporativos, los cuales se describen a
continuacion:

OBJETIVOS DE EXCELENCIA OPERACIONAL/LIDERAZGO

Salud y seguridad

Nos estamos esforzando por lograr la meta de cero lesiones mediante la reduccién continua de los indices de
lesiones y la gravedad de estas. Nuestras principales metas hacia este objetivo consisten en lograr un buen
desempeno en el 2015 para lograr lo siguiente:

* Mejorar el promedio de 0.20 con respecto a la frecuencia de lesiones con tiempo perdido obtenido en tres
anos.

* Mejorar el promedio de 6.5 con respecto a la gravedad de lesiones con tiempo perdido obtenido en tres
anos.

* Mejorar el promedio de 3.6 con respecto a la frecuencia total de lesiones registrables obtenido en tres anos.

* Implementar estdndares de investigacion y definicion de la Compania para incidentes de sequridad y
medioambientales gravesy de alto potencial.



Comunidad
* Desarrollar una introduccién al programa de capacitacion en derechos humanos a nivel de la Compania.

* Desarrollar e implementar un estdndar de adquisiciones y empleo local a nivel de la Compania.

Medioambiente
* Lograr reducir las emisiones de gases de efecto invernadero al 1% en Manitoba.

* Lograr reducir la extraccién de agua dulce al 1% en Manitoba.

Gobierno corporativo

* Desarrollar una matriz de habilidades donde se identifiquen las principales areas de habilidades que deber
ser representadas por los miembros del Directorio.

» Modificar las directrices de gobierno corporativo de Hudbay para reflejar el deseo de alcanzar una mayor
diversidad en el Directorio.

* Implementar al menos un médulo adicional en cada Unidad de Negocios como a segunda fase de nuestro
sistema de informacién en el drea de Medioambiente, Salud, Seguridad y Comunidad (EHSC, por sus siglas en
inglés).

OBJETIVOS DE EXCELENCIA FINANCIERA/CRECIMIENTO

Economia
* Lograr la produccién comercial del proyecto Constancia.

« Obtener un crecimiento mayor al 270% en la produccién de cobre (metal contenido en el concentrado) en el
transcurso del ano 2014.

* Avanzar los trdmites para la obtencidon de permisosy trabajo técnico en el proyecto Rosemont.



»

indice deGRI

Las siguientes tablas presentan el indice de contenido GRI en linea con las pautas G4, incluyendo
el Suplemento del Sector de Mineria y Metales (SSMM) del GRI. Este informe ha sido elaborado en
gran medida de acuerdo con los principios rectores de las opciones de Core. Estamos trabajando
para estar completamente de acuerdo con la opcién de Core en un futuro reporte.

ESTRATEGIA Y ANALISIS

Divulgacion de los estandares generales

G4-1

G4-3

G4-4

G4-5

G4-6

Declaracion de la toma de decisiones de mayor rango de la
organizacion

Nuestra companfia > Mensaje del Director Ejecutivo
Revisién comercial y financiera > Estrategia

El nombre de la organizaciéon

Nuestra compania

Principales marcas, productosy servicios

Nuestra compania

Revisién comercial y financiera

Revision comercial y financiera > Operaciones
Enfoque de RSC > Gestidon de la cadena de suministro

La ubicaciéon de la sede de la organizacion

Nuestra compania

El nimero de paises en los que opera la organizaciéon y nombre de
los paises en los que la organizacion tiene operaciones significativas
o son especificamente relevantes con respecto a los temas de
sustentabilidad abarcados en el informe

Nuestra compania

Nivel de
cobertura

Parcial

Completa

Completa

Completa

Completa



Divulgacion de los estandares generales

G4-7

G4-8

G4-9

G4-10

G4-11

G4-12

G4-13

La naturaleza de la titularidad y Forma juridica

Nuestra compania

Pagina de web — Nuestras operaciones comerciales
(http://www.hudbayminerals.com/Spanish/Nuestras-operaciones-comerciales
/default.aspx)

Annual Information Form (AIF) (http://www.hudbayminerals.com/files
/doc_downloads/our_business/AIF2015 v001_u5d083.pdf) (en inglés
solamente)

Los mercados servidos

Enfoque de RSC > Gestién de la cadena de suministro

La escala de la organizacion

Nuestra compania
Desempeno en RSC

a. El nimero total de empleados por contrato de trabajo y género

b. El nimero total de trabajadores fijos por tipo de empleo y género

c. La plantilla total de empleados por trabajadores supervisados y
por género

d. La plantilla total por regién y género

e. El que una parte sustancial de la labor de la organizacion se lleve a
cabo por los trabajadores que estan legalmente reconocidos como
trabajadores por cuenta propia, 0 por personas que no sean
empleados o trabajadores supervisados, incluidos los empleados y
los empleados supervisados de los contratistas

f. Cualquier variaciones significativas en las cifras de empleo

Nuestra gente > Nuestro lugar de trabajo
Desempeno en RSC

El porcentaje del total de empleados cubiertos por convenios
colectivos

Nuestra gente > Nuestro lugar de trabajo
Desempeno en RSC

La cadena de suministro de la organizacion

Enfoque de RSC > Gestién de la cadena de suministro

Cualquier cambio significativo durante el periodo de reporte en
relacién con el tamafio, estructura, titularidad, o cadena de
suministro de la organizacién

Nuestra compania
Nuestra compania > Mensaje del Director Ejecutivo

Nivel de
cobertura

Completa

Completa

Completa

Completa

Completa

Completa

Completa



COMPROMISOS A INICIATIVAS EXTERNAS

Divulgacion de los estandares generales Nivel de
cobertura
G4-14 Si el planteo o principio de precaucion es abordado por la Completa

organizacion y de que manera

Desempefio en RSC > indice de GRI
Enfoque de RSC > Gobierno de RSC

G4-15 Cartas econémicas, ambientales y sociales desarrolladas Completa
externamente, principios, u otras iniciativas a la que la organizacion
se suscriba o endorse

Enfoque de RSC > Gobierno de RSC

G4-16 Membrecias de asociaciones y organizaciones nacionales o Completa
internacionales de apoyo

Enfoque de RSC > Gobierno de RSC

ASPECTOS MATERIALES Y LIMITES IDENTIFICADOS

Divulgacion de los estandares generales Nivel de
cobertura
G4-17 a. Todas las entidades incluidas en los estados Financieros Completa

consolidados de la organizacién o documentos equivalentes

b. Si alguna entidad incluida en los estados financieros consolidados
de la organizacion o documentos equivalentes no esta cubierta en
el reporte

Nuestra compania

Desempefio en RSC > indice de GRI

AIF (http://www.hudbayminerals.com/files/doc_downloads/our_business
JAIF2015 v001_u5d083.pdf) (en inglés solamente)

G4-18 a. El proceso para definir el contenido del informe y los limites de Completa
aspecto

b. De qué forma la organizacion ha puesto en marcha los principios
de reporte para definir contenido del informe

Enfoque de RSC > Materialidad
Acerca de esta Memoria

G4-19 Todos los aspectos materiales identificados en el proceso para Completa
definir el contenido del informe

Enfoque de RSC > Materialidad

G4-20 Limite de aspecto dentro de la organizacion Completa

Enfoque de RSC > Materialidad



Divulgacion de los estandares generales

G4-21

G4-22

G4-23

Limite de aspecto fuera de la organizacion

Enfoque de RSC > Materialidad

El efecto de cualquier reformulacién de informacion proporcionada
en reportes anteriores, y las razones por dichas reformulaciones

Desempeno en RSC

Cambios significativos relativos a periodos anteriores de reporte en
los limites de ambito y aspecto

Desempeno en RSC

COMPROMISO CON LOS GRUPOS DE INTERES

Divulgacion de los estandares generales

G4-24

G4-25

G4-26

G4-27

Lista de grupos de interés participando con la organizacion

Enfoque de RSC > Relacionamiento con grupos de interés

La base para la identificacion y seleccion de los grupos de interés con
quienes participar

Enfoque de RSC > Relacionamiento con grupos de interés

El planteamiento de la organizacién para la participacion de los
grupos de interés, incluyendo la frecuencia de su participacion por
tipos y por grupos de interés, e indicacion de si alguna de las
inclusiones fue desarrollada especificamente como parte del
proceso de preparacion del informe

Enfoque de RSC > Relacionamiento con grupos de interés
Impacto social > Desarrollo comunitario
Impacto social > Relaciones comunitarias

Temas claves e inquietudes planteadas a través de la participacién

de los grupos de interés, y como la organizacion ha respondido a
esos temas claves e inquietudes por medio de sus informes. Reportar
los grupos de interés que plantearon cada uno de los temas e
inquietudes claves.

Enfoque de RSC > Relacionamiento con grupos de interés
Impacto social > Desarrollo comunitario
Impacto social > Relaciones comunitarias

Nivel de
cobertura

Completa

Completa

Completa

Nivel de
cobertura

Completa

Completa

Completa

Parcial



PERFIL DEL INFORME

Divulgacion de los estandares generales

G4-28

G4-29

G4-30

G4-31

Periodo de reporte de la informacion suministrada

Acerca de esta Memoria

Fecha del informe anterior mas reciente

Acerca de esta Memoria

Ciclo de reporte

Desempefio en RSC > indice de GRI

Punto de contacto para preguntas sobre el informe o su contenido

Contactenos

INDICE DEL CONTENIDO DE GRI

Divulgacion de los estandares generales

G4-32

ASEGURAMIENTO

a. La opcién “De acuerdo”, la organizacién ha elegido
b. El indice de contenido GRI para la opcién elegida

c. La referencia al informe de verificacion externa, si el informe se ha

asegurado externamente

Acerca de esta Memoria
Desempefio en RSC > indice de GRI

Divulgacion de los estandares generales

G4-33

a. La politica de la organizacion y la practica actual en relacion con la

solicitud de verificacion externa de la memoria

b. Si no se incluye en el informe de verificacion en la memoria de
sostenibilidad, el alcance y la base de cualquier otra verificaciéon
externa

c. Larelacién entre la organizacién y los proveedores de
aseguramiento

d. Ya sea que el maximo 6rgano de gobierno o los altos ejecutivos
estan involucrados en la solicitud de verificacion para el informe
de sostenibilidad de la organizacién

Desempefio en RSC > indice de GRI

Nivel de
cobertura

Completa

Completa

Completa

Completa

Nivel de
cobertura

Completa

Nivel de
cobertura

Completa



GOBIERNO

Divulgacion de los estandares generales Nivel de
cobertura
G4-34 La estructura de gobierno de la organizacion, incluyendo los comités  Completa

de los maximos 6rganos de gobierno

Enfoque de RSC > Gobierno de RSC

Circular de Informaciéon de Gestion (http://www.hudbayminerals.com/files
/doc_downloads/our_business/management-information-circular-

2015 v001 v88z6f.pdf) (en inglés solamente)

G4-37 Procesos para consultas entre los grupos de interés y los maximos Completa
6rganos de gobierno en asuntos econémicos, medioambientales y
sociales

Nuestra compania > Conducta empresarial
Pagina de web — Gobierno (http://www.hudbayminerals.com/Spanish/Acerca-
de-nosotros/Gobierno/default.aspx)

G4-38 La composicion de los maximos érganos de gobierno y sus comités Completa

Nuestra compania > Gobierno corporativo

Pagina de web — Gobierno (http://www.hudbayminerals.com/Spanish/Acerca-
de-nosotros/Gobierno/default.aspx)

AIF (http://www.hudbayminerals.com/files/doc_downloads/our_business
JAIF2015 v001_u5d083.pdf) (en inglés solamente)

G4-39 De qué forma el presidente del maximo 6rgano de gobierno es Completa
considerado también un alto ejecutivo

Nuestra compania > Gobierno corporativo

Pagina de web — Gobierno (http://www.hudbayminerals.com/Spanish/Acerca-
de-nosotros/Gobierno/default.aspx)

AIF (http://www.hudbayminerals.com/files/doc_downloads/our_business
JAIF2015 v001_u5d083.pdf) (en inglés solamente)

G4-40 Los procesos de nominacion y seleccion de los maximos 6rganos de Completa
gobierno y sus comités, y los criterios utilizados para nominary
seleccionar a los miembros de los maximos 6rganos de gobierno

Pagina de web — Gobierno (http://www.hudbayminerals.com/Spanish/Acerca-
de-nosotros/Gobierno/default.aspx)

G4-41 Los procesos de los maximos 6rganos de gobierno para garantizar Completa
que los conflictos de intereses son evitados y gestionados

Nuestra compania > Gobierno corporativo

Enfoque de RSC > Gobierno de RSC

AIF (http://www.hudbayminerals.com/files/doc_downloads/our_business
JAIF2015 v001_u5d083.pdf) (en inglés solamente)



Divulgacion de los estandares generales

G4-44

G4-45

G4-47

G4-49

G4-51

G4-54

a. Los procesos de evaluacion para el desempeiio de los maximos
organos de gobierno respecto a temas econémicos,
medioambientales y sociales

b. Acciones tomadas como respuesta a la evaluacién del desempeiio

de los maximos 6rganos de gobierno respecto a temas
econémicos, medioambientales y sociales

Pagina de web — Gobierno (http://www.hudbayminerals.com/Spanish/Acerca-
de-nosotros/Gobierno/default.aspx)

a. El rol de los maximos 6rganos de gobierno en la identificaciony
gestion de oportunidades y riesgos econémicos,
medioambientales y sociales

b. De qué la consulta con los grupos de interés se usa para apoyar la
identificacién y gestion de oportunidades y riesgos econémicos,
medioambientales y sociales de los maximos 6rganos de gobierno

Nuestra compania > Gobierno corporativo
Enfoque de RSC > Gobierno de RSC

La frecuencia de la revision de oportunidades y riesgos econémicos,
medioambientales y sociales por parte de los maximos 6rganos de
gobierno

Enfoque de RSC > Gobierno de RSC

El proceso de comunicacion de asuntos criticos a los maximos
6rganos de gobierno

Nuestra compania > Conducta empresarial

Las politicas de remuneracion para los maximos 6rganos de gobierno
y los ejecutivos sénior

Circular de Informacioén (http://www.hudbayminerals.com/files
/doc_downloads/our_business/management-information-circular-
2015 v001_v88z6f.pdf) (en inglés solamente)

El ratio de compensacion anual para los individuos mejor pagados de
la organizacién en cada pais con operaciones importantes para las
compensaciones totales anuales del promedio de todos los
empleados del mismo pais

Desempeno en RSC

Nivel de
cobertura

Completa

Completa

Completa

Completa

Completa

Completa



ETICA E INTEGRIDAD

Divulgacion de los estandares generales

G4-56 Los valores, principios, estandares y normas de comportamiento de la organizacion

Nuestra compania > Conducta empresarial
Enfoque de RSC

Enfoque de RSC > Gobierno de RSC

Pagina de web — Acerca de nosotros (http://www.hudbayminerals.com/Spanish/Acerca-de-nosotros

/default.aspx)
Pagina de web — Codigo de Conducta (http://www.hudbayminerals.com/files/doc_downloads

/governance_documents
/Code%200f%20Business%20Conduct%20and%20Ethics%20April%202013%20(Spanish) v001_p7lbqgy.pdf)

DIVULGACIONES ESTANDARES ESPECIFICAS

ECONOMIA

Indicador

Aspecto: Desempeiio Econémico

G4-DMA

G4-EC1

G4-EC2

a. Por qué el aspecto es material. Informe de impactos que hacen
este aspecto material

b. C6mo la organizacion gestiona el aspecto material o sus impactos

c. La evaluacion del enfoque de gestion

Nuestra compafia > Mensaje del Director Ejecutivo
Nuestra compania > Gobierno corporativo

Revisién comercial y financiera > Estrategia

Revisién comercial y financiera > Exploracion

Revision comercial y financiera > Explotacion

Revisién comercial y financiera > Operaciones
Revisién comercial y financiera > Aspectos financieros
Impacto social > Contribuciones econémicas

Valor econdmico directo generado y distribuido

Revision comercial y financiera > Estrategia

Revisién comercial y financiera > Exploracion

Revisién comercial y financiera > Explotacién

Revision comercial y financiera > Operaciones
Revisidn comercial y financiera > Aspectos financieros
Impacto social > Contribuciones econémicas
Desempeno en RSC

Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades para las
actividades de la organizacion debido al cambio climatico

Enlace a CDP (http://www.cdpla.net/es)

Nivel de
cobertura

Completa

Nivel de
cobertura

Completa

Completa

Completa



Indicador

G4-EC3 Cobertura del plan de obligaciones definido de la organizacion

AIF (http://www.hudbayminerals.com/files/doc_downloads/our_business
JAIF2015 v001_u5d083.pdf) (en inglés solamente)

Aspecto: Presencia en el Mercado

G4-DMA a. Por qué el aspecto es material. Informe de impactos que hacen
este aspecto material

b. Como la organizacién gestiona el aspecto material o sus impactos
c. La evaluacion del enfoque de gestion

Impacto social > Contratacién local y desarrollo de capacidades

G4-EC6 Proporcion de la direccion senior contratada de las comunidades
locales en lugares significativos

Impacto social > Contratacién local y desarrollo de capacidades

Aspecto: Impactos Econdmicos Indirectos

G4-DMA a. Por qué el aspecto es material. Informe de impactos que hacen
este aspecto material

b. Como la organizacién gestiona el aspecto material o sus impactos
c. La evaluacion del enfoque de gestion

Impacto social

Impacto social > Contribuciones econémicas

Impacto social > Desarrollo comunitario

Impacto social > Contratacién local y desarrollo de capacidades
Impacto social > Compras locales

G4-EC7 Desarrollo e impacto de la inversiéon en infraestructura y servicios

Impacto social > Contribuciones econémicas

Impacto social > Desarrollo comunitario

Impacto social > Contratacién local y desarrollo de capacidades
Impacto social > Compras locales

Nivel de
cobertura

Completa

Completa

Parcial

Completa

Completa



Indicador

G4-EC8

Impactos econémicos indirectos importantes, incluyendo el alcance
de los impactos

Impacto social > Contribuciones econémicas
Impacto social > Contratacién local y desarrollo de capacidades
Impacto social > Compras locales

Aspecto: Practicas de Contratacion

G4-DMA

G4-ECO

MEDIO AMBIENTE

Indicador

Aspecto: Agua

G4-DMA

G4-ENS8

Aspecto: Biodiversidad

G4-DMA

a. Por qué el aspecto es material. Informe de impactos que hacen
este aspecto material

b. C6mo la organizacion gestiona el aspecto material o sus impactos
c. La evaluacion del enfoque de gestion

Enfoque de RSC > Gestién de la cadena de suministro
Impacto social > Compras locales

Proporcion de gasto en proveedores locales en lugares de
operaciones significativas

Enfoque de RSC > Gestién de la cadena de suministro

a. Por qué el aspecto es material. Informe de impactos que hacen
este aspecto material

b. Como la organizacién gestiona el aspecto material o sus impactos
c. La evaluacion del enfoque de gestion

Administracién ambiental
Administracién ambiental > Agua

Retirada de agua total por fuente

Administracién ambiental > Agua
Desempeno en RSC

a. Por qué el aspecto es material. Informe de impactos que hacen
este aspecto material

b. Como la organizacion gestiona el aspecto material o sus impactos
c. La evaluacion del enfoque de gestion

Administracién ambiental
Administracién ambiental > Tierra y biodiversidad

Nivel de
cobertura

Completa

Completa

Completa

Nivel de
cobertura

Completa

Completa

Completa



Indicador

G4-EN13

MM1

MM2

Habitats protegidos o restaurados

Administracion ambiental > Tierra y biodiversidad
Desempeno en RSC

Cantidad de tierra alterada o rehabilitada

Administracién ambiental > Tierra y biodiversidad
Desempeno en RSC

El nUmero y porcentaje de sitios totales identificados como planes
requeridos de gestion de la biodiversidad de acuerdo con criterios
establecidos, y el nUmero (y porcentaje) de aquellos sitios con
planes en marcha

Desempeno en RSC

Aspecto: Vertidos y Desechos

G4-DMA

G4-EN22

G4-EN24

MM3

a. Por qué el aspecto es material. Informe de impactos que hacen
este aspecto material

b. Como la organizacion gestiona el aspecto material o sus impactos
c. La evaluacion del enfoque de gestion

Administracién ambiental
Administracién ambiental > Residuos y relaves

Emisi6n total de agua por calidad y destino

Administracién ambiental > Residuos y relaves
Desempeno en RSC

Numero y volumen total de derrames significativos

Desempeno en RSC

Cantidad total de sobrecarga, rocas, relaves y fango, y sus riesgos
asociados

Desempeno en RSC

Aspecto: Mecanismos de Queja Medioambiental

G4-DMA

a. Por qué el aspecto es material. Informe de impactos que hacen
este aspecto material

b. Como la organizacién gestiona el aspecto material o sus impactos
c. La evaluacion del enfoque de gestion

Enfoque de RSC > Derechos humanos y seguridad
Enfoque de RSC > Materialidad
Impacto social > Relaciones comunitarias

Nivel de
cobertura

Completa

Completa

Completa

Completa

Completa

Completa

Completa

Completa



Indicador

G4-EN34

Nimero de quejas compiladas sobre impactos medioambientales,
dirigidas y resueltas a través de los mecanismos formales de
reclamacion

Impacto social > Relaciones comunitarias
Desempeno en RSC

SUB-CATEGORIA SOCIAL: PRACTICAS LABORALES Y TRABAJO DECENTE

Indicador

Aspecto: Empleo

G4-DMA

G4-LA1

G4-LA2

a. Por qué el aspecto es material. Informe de impactos que hacen este
aspecto material

b. C6mo la organizacion gestiona el aspecto material o sus impactos
c. La evaluacion del enfoque de gestion

Nuestra gente
Nuestra gente > Nuestro lugar de trabajo

Numero e indice total de nuevos empleados contratados y empleados
reemplazados por grupo de edad, género y region

Nuestra gente > Nuestro lugar de trabajo
Desempeno en RSC

Beneficios para los empleados a tiempo complete que no se ofrecen a
empleados temporales o a tiempo parcial, por lugares de operaciones
significativas

Desempeno en RSC

Aspecto: Relaciones Laborales/de Gestion

G4-DMA

G4-LA4

a. Por qué el aspecto es material. Informe de impactos que hacen este
aspecto material

b. C6mo la organizacion gestiona el aspecto material o sus impactos
c. La evaluacion del enfoque de gestion

Nuestra gente
Nuestra gente > Nuestro lugar de trabajo

Periodos minimos de preaviso relacionados con cambios operacionales,
incluyendo si estos deberian estar especificados en los acuerdos
colectivos

Nuestra gente > Nuestro lugar de trabajo

Nivel de
cobertura

Parcial

Nivel de
cobertura

Completa

Completa

Completa

Completa

Completa



Indicador

MM4 NUmero de huelgas y cierres patronales por pais que excedan la
semana de duracion

Desempeno en RSC

Aspecto: Salud y Seguridad Ocupacional

G4-DMA a. Por qué el aspecto es material. Informe de impactos que hacen este
aspecto material
b. Como la organizacion gestiona el aspecto material o sus impactos

c. La evaluacion del enfoque de gestion

Nuestra gente

Nuestra gente > Salud y seguridad

Pagina de web — Politica de MSS (Medioambiente, Salud y Seguridad)
(http://www.hudbayminerals.com/files/doc_downloads/Reports/CWS-POL-

001_S_ Politica%20HSE%20_from%20Calmell%2002Mar2012__ v001_n3972q.pdf)

G4-LA5 Porcentaje de la mano de obra total representada en comités de salud
y seguridad conjuntos de direccion-empleado, que ayudan a monitorear

y aconsejar en programas de salud y seguridad ocupacional

Desempeno en RSC

G4-LA6 Tipo de heridas e indice de lesiones, enfermedades ocupacionales, dias
perdidos y absentismo, y nimero total de fatalidades relacionadas con

el trabajo por region y género

Nuestra gente > Salud y seguridad
Desempeno en RSC

Nivel de
cobertura

Completa

Completa

Completa

Completa



SUB-CATEGORIA SOCIAL: DERECHOS HUMANOS

Indicador

Aspecto: Practicas de Seguridad

G4-DMA a. Por qué el aspecto es material. Informe de impactos que hacen
este aspecto material

b. Como la organizacién gestiona el aspecto material o sus impactos
c. La evaluacion del enfoque de gestion

Enfoque de RSC > Gobierno de RSC
Enfoque de RSC > Derechos humanos y seguridad

G4-HR3 NUmero total de accidentes de discriminacién y acciones correctivas
llevadas a cabo

Desempefio en RSC > indice de GRI

G4-HR4 Operaciones y proveedores identificados en los que el derecho de
ejercer la libertad de asociacion y convenios colectivos pueden ser
violados o puestos en riesgo

Nuestra gente > Nuestro lugar de trabajo

G4-HR7 Porcentaje del personal de seguridad entrenado en la politicas de
derechos humanos de la organizacion o procedimientos que sean
significativos para las operaciones

Enfoque de RSC > Derechos humanos y seguridad

Nivel de
cobertura

Completa

Completa

Completa

Parcial



Indicador

Aspecto: Derechos Indigenas

G4-DMA

G4-HR8

a. Por qué el aspecto es material. Informe de impactos que hacen
este aspecto material

b. C6mo la organizacion gestiona el aspecto material o sus impactos

c. La evaluacion del enfoque de gestion

Enfoque de RSC > Derechos humanos y seguridad

Enfoque de RSC > Relacionamiento con grupos de interés
Nuestra gente > Nuestro lugar de trabajo

Impacto social > Contratacién local y desarrollo de capacidades
Impacto social > Relaciones comunitarias

Numero total de incidentes de violaciones que incluyan los derechos
de las personas indigenas y las acciones llevadas a cabo

Enfoque de RSC > Derechos humanos y seguridad

Aspecto: Mecanismos de Queja de Derechos Humanos

G4-DMA

G4-HR12

a. Por qué el aspecto es material. Informe de impactos que hacen
este aspecto material

b. Como la organizacién gestiona el aspecto material o sus impactos
c. La evaluacion del enfoque de gestion

Enfoque de RSC > Materialidad
Impacto social > Relaciones comunitarias

Nimero de quejas compiladas sobre impactos de derechos humanos,
dirigidas y resueltas a través de los mecanismos fFormales de
reclamacion

Impacto social > Relaciones comunitarias
Desempeno en RSC

Nivel de
cobertura

Completa

Completa

Completa

Completa



SUB-CATEGORIA SOCIAL: SOCIAL

Indicador

Aspecto: Anticorrupcion

G4-DMA

G4-S04

a. Por qué el aspecto es material. Informe de impactos que hacen
este aspecto material

b. Como la organizacién gestiona el aspecto material o sus impactos
c. La evaluacion del enfoque de gestion

Enfoque de RSC > Derechos humanos y seguridad

Comunicacion y entrenamiento en politicas y procedimientos de
anticorrupcion

Desempeno en RSC

Aspecto: Mecanismos de Queja para Impactos en la Sociedad

G4-DMA

G4-SO11

Reasentamiento

MM9

Planes de cierre

MM10

a. Por qué el aspecto es material. Informe de impactos que hacen
este aspecto material

b. Como la organizacién gestiona el aspecto material o sus impactos
c. La evaluacion del enfoque de gestion

Enfoque de RSC > Materialidad
Impacto social > Relaciones comunitarias

NUmero de quejas compiladas sobre impactos en la sociedad,
dirigidas y resueltas a través de los mecanismos de queja formales

Impacto social > Relaciones comunitarias
Desempeno en RSC

Sitios donde se han llevado a cabo reasentamientos, nimero de
reasentamientos domésticos en cada caso y como su modo de vida se
vio afectado

Impacto social > Reasentamiento y uso de la tierra

NUumero y porcentaje de operaciones con planes de cierre

Administracién ambiental > Cierre y reclamacién

Nivel de
cobertura

Completa

Parcial

Parcial

Completa

Completa

Completa



Por primera vez, este ano hemos unido nuestra Memoria Anual y nuestro Informe de Responsabilidad Social
Corporativa (RSC). Este serd nuestro modelo de aqui en adelante. El desempenfo social es tan importante
como el desempeno operativo. Creemos que [a unién de las memorias brinda una visién representativa mas
precisa de las actividades de la Compania realizadas durante 2014.

Hemos publicado nuestro Estudio y anélisis de los resultados de las operacionesy la condicién financiera
elaborados por la gerencia (http://www.hudbayminerals.com/files/doc_financials/ANNUALMDA14-

(1)_v001 _x4wlfk.pdf) (en inglés solamente) y los estados financieros consolidados
(http://www.hudbayminerals.com/files/doc_financials/ANNUALFIN14 v001 v5v8d5.pdf) (en inglés solamente), para el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014 y el 19 de febrero de 2015. Se han publicado copias en nuestro
sitio web. La seccién Revisién comercial y financiera de esta memoria presenta el contenido que
generalmente se incluye en nuestra memoria anual.

Este es el undécimo ano que elaboramos una memoria de RSC y también es nuestra séptima memoria sobre
Gufas para la Elaboracion de Informes de Sostenibilidad de la Iniciativa de Informe Global (GRI, por sus siglas
en inglés). En nuestra memoria para el 2013 adoptamos la nueva norma G4. Esta memoria contiene normas
de divulgacién de la Guia G4 de GRI, trabajando hacia la opcién “Esencial”.

Nuestra memoria abarca todos los sitios de operaciones y del proyecto, ademas de las actividades de
exploracién gestionadas por Hudbay durante el ano calendario 2014. La definicién del contenido de la
memoria de RSC se basa en nuestro analisis material y el proceso de identificacién de aspectos que se aplican
a todos los activos de las operaciones de la empresa.

La seccion Desempeno en RSC contiene mayor informacion respecto al alcance de nuestra memoria.

BASE DE LA MEMORIA

Toda la informacién financiera se presenta en délares canadienses, salvo indicacién contraria. Todos los datos
sobre la operacién se consignan usando el sistema métrico, salvo indicaciéon contraria. Algunas métricas se
reportan en valores absolutos y en intensidad con respecto a la cantidad de kilotoneladas de metal
procesadas. Las tasas de frecuencia de los datos de seguridad se miden por 200,000 horas trabajadas.



Personas calificadas

La informacién técnicay cientifica contenida en la presente memoria anual con relacién al proyecto
Constancia ha sido aprobada por Cashel Meagher, gedlogo de Proyecto, Vicepresidente de la Unidad de
Negocios de Sudamérica de Hudbay. La informacién técnicay cientifica referida a todos los demas
emplazamientos y proyectos mencionados en la presente memoria anual ha sido aprobada por Robert Carter,
ingeniero de Proyecto, director del Area de Servicios Técnicos de Hudbay. Los sefiores Meaghery Carter son
personas calificadas conforme al Instrumento Nacional 43-101: Normas de Divulgacién para Proyectos
Mineros. Para una descripcién de las suposiciones claves, pardmetros y métodos utilizados para estimar
reservasy recursos minerales, asi como los procedimientos de verificaciéon de datos y una discusién general
sobre el grado en que las estimaciones de la informacién cientifica y técnica puedan verse afectadas por
cualquier factor conocido del medio ambiente, permisos, titulos juridicos, impuestos, sociopolitico, |a
comercializacion u otros factores relevantes, por favor consulte los Informes Técnicos de propiedades
materiales de Hudbay tal como han sido presentados por Hudbay en SEDAR en www.sedar.com
(http://www.sedar.com).

Informacion prospectiva

El presente informe anual contiene “declaraciones prospectivas” e “informacién prospectiva” (colectivamente,
la “informacién prospectiva”) segin lo definido en la legislacion en materia de titulos valores vigente en
Canaddy los Estados Unidos. Toda la informacién contenida en el presente informe anual, salvo las
declaraciones de informacion actual e histérica, se considera informacién prospectiva. Por lo general, a
informaciéon prospectiva puede llegar a identificarse por el uso de palabras tales como “planifica”, “espera”,
“presupuesto”, “guia”, “programado”, “estima”, “proyecta”, “estrategia”, “blanco”, “intenta”, “objetivo”,
“meta”, “entiende”, “prevé” y “considera” (y variaciones de estas palabras o palabras similares) y por
enunciados con respecto a qué determinadas medidas, acontecimientos o resultados “pudieran”, “pueden”,
“podrian”, “deberian” o “debieran” “ocurrir” o “lograrse” o “se tomaradn” (y variaciones de estas expresiones u
otras expresiones similares). Toda la informacién prospectiva que contiene el presente informe anual se

encuentra calificada por esta nota de advertencia.

nou

nou

La informacién prospectiva incluye, a titulo enunciativo mas no limitativo, estimaciones sobre la produccién,
el costo y el capital asi como gastos de exploraciéon; la produccion en las minas Constancia, 777, Lalor y Reed
de Hudbay; el procesamiento en la planta concentradora de Constancia, la planta concentradora de Flin Flon,
la planta concentradora de Snow Lake y la planta de zinc ubicada en Flin Flon de Hudbay; la produccion
prevista de los proyectos y eventos de Hudbay que pudieran afectar los proyectos de Hudbay, que incluye una
huelga iniciada por un sindicato en las operaciones en Manitoba de Hudbay; un posible paro o interrupcién
laboral en las operaciones en Manitoba de Hudbay asi como el efecto previsto de los factores externos sobre
los ingresos, como los precios de materias primas; la posible rehabilitacién del recién adquirido molino New
Britannia y su uso para procesar mineral de la mina Lalor de Hudbay; la expectativa de Hudbay de que ya no
construird una nueva planta concentradora en Lalor; los gastos y actividades previstos de exploraciony
desarrollo y el posible éxito de dichas actividades en Lalor y cualquier otro lugar; el cdlculo de las reservasy
recursos minerales; las proyecciones con respecto a la vida Gtil de las minas; los plazosy el volumen de
producciéon futura estimada; los costos de reclamacién; las perspectivas econémicas; la reglamentacion
gubernamental de las operaciones minerasy las estrategias comerciales y de adquisicién. La informacién



prospectiva no es, ni puede ser, una garantia de resultados o acontecimientos futuros. La informacion
prospectiva se basa, entre otras cosas, en opiniones, supuestos, estimaciones y andlisis que, si bien Hudbay
considerd razonables cuando se proporcioné dicha informacién, se encuentran inherentemente sujetos a
riesgos significativos, incertidumbres, contingencias y otros factores que pueden ocasionar que los resultados
y acontecimientos reales difieran sustancialmente de aquellos expresados o implicitos en la informacién
prospectiva.

Los factores o supuestos sustanciales que Hudbay identificé y qu e la Compania aplicé para llegar a las
conclusiones o efectuar los prondésticos o proyecciones que figuran en la informacién prospectiva incluyen,
entre otros, los siguientes:

« el éxito de la aceleracién de la produccidn y las recuperaciones en Constancia;
« el éxito de las actividades de minado, procesamiento, exploraciéon y desarrollo;
* la precisién de los calculos metaltrgicos, minerosy geoldgicos;

* los costos de produccioén;

* la capacidad de negociar con éxito los nuevos convenios de negociacidén colectiva para las operaciones en
Manitoba de Hudbay;

« la disponibilidad e implementacién exitosa de los planes de contingencia para los problemas laborales en las
operaciones en Manitoba de Hudbay, que se incluye como resultado de la medida de huelga iniciada por un
sindicato;

*la ofertay la demanda de los metales producidos por Hudbay;

« la ausencia de cambios adversos significativos y continuos en los mercados financieros, que incluyen los
precios de las materias primas y los tipos de cambio;

* la ofertay la disponibilidad de concentrado para las instalaciones de procesamiento de Hudbay;

* la ofertay la disponibilidad de instalaciones de procesamiento de terceros para el concentrado de Hudbay;
«la ofertay la disponibilidad de todas las formas de energia y combustibles a precios razonables;

« la disponibilidad de servicios de transporte a precios razonables;

* la ausencia de dificultades operativas o técnicas significativas no previstas;

* la ejecucién de estrategias comerciales y de crecimiento de Hudbay, que incluyen el éxito de las inversiones
e iniciativas estratégicas de Hudbay;

« la disponibilidad de financiamiento adicional, si fuera necesario, conforme a la linea de crédito de Hudbay;
- la disponibilidad de financiamiento para las actividades y proyectos de exploracién y desarrollo de Hudbay;

* la capacidad para lograr los objetivos de los proyectos a tiempo y dentro del presupuesto y otros
acontecimientos que puedan afectar la capacidad de Hudbay para desarrollar sus proyectos;

* los plazos y la recepcidn de diversas autorizaciones gubernamentales y normativas;

« la disponibilidad de personal para los proyectos operativos, de exploraciéon y desarrollo de Hudbay vy la
continua relacién con los empleados;



* la capacidad de Hudbay para garantizar los derechos de tierras necesarios para concluir su Proyecto
Constancia;

« el mantenimiento de buenas relaciones con las comunidades en las que Hudbay opera, incluyendo las
comunidades aledanas a los Proyectos Constancia y Rosemont y las comunidades de las naciones originarias
aledanas a las minas Lalor y Reed de la compania;

- la ausencia de problemas significativos no previstos con los grupos de interés en los diversos proyectos de
Hudbay;

« la ausencia de acontecimientos o cambios significativos no previstos relacionados con temas reglamentarios,
ambientales, de salud y seguridad;

* la ausencia de impugnaciones referidas a titulos de propiedad de Hudbay, incluso a consecuencia de
derechos o de derechos reclamados de los pueblos aborigenes;

* los plazos y el posible resultado de litigios pendientes y la ausencia de litigios significativos no previstos;

« ciertos temas tributarios, incluyendo, a titulo enunciativo mds no limitativo, las leyes y los reglamentos
tributarios actualesy el reembolso de ciertos impuestos al valor agregado de los gobiernos de Perty
Canad3;y

« la ausencia de cambios adversos significativos y continuos en las condiciones econémicas generales o en las
condiciones de los mercados financieros.

Los riesgos, incertidumbres, contingencias y otros factores que podrian ocasionar que los resultados reales
difieran sustancialmente de aquellos expresados o implicitos en la informacién prospectiva pueden incluir, a
titulo enunciativo mas no limitativo, el incumplimiento con volver a negociar exitosamente los convenios de
negociacién colectiva recién vencidos con uno o mas sindicatos en las operaciones en Manitoba de Hudbay;
los plazos y la naturaleza de los problemas laborales en las operaciones en Manitoba de la compania (que
incluye el resultado de la medida de huelga iniciada por un sindicato u otras huelgas que puedan iniciar uno o
mas sindicatos); los riesgos asociados con los planes de contingencia para problemas laborales de la compania
en las operaciones de Hudbay; los riesgos generalmente asociados con la industria minera, tales como
factores econémicos (incluyendo los precios futuros de las materias primas, las fFluctuaciones en las divisas, los
precios de la energia y el incremento general en los costos), las incertidumbres relacionadas con el desarrollo
y la operacion de los proyectos de Hudbay (incluyendo los riesgos asociados con el comisionamiento y la
aceleracion del Proyecto Constancia y los riesgos asociados con el otorgamiento de permisos para el Proyecto
Rosemont), la dependencia en personal clave y empleados y las relaciones con sindicatos, los riesgos
relacionados con la inestabilidad o cambios politicos o sociales y los riesgos con respecto a las relaciones con
la comunidady los pueblos indigenas, asi como derechosy reclamos de titulos, riesgos y peligros operativos,
incluyendo acontecimientos y eventos ambientales, industriales y geoldgicos no previstosy la incapacidad
para obtener un seguro contra todo riesgo, fallas en la planta, equipos, procesos, transporte y otra
infraestructura que no funcionen como se esperaba, el cumplimiento de la normativa gubernamental y
ambiental, incluyendo los permisos requeridos y la legislacion antisoborno, el agotamiento de las reservas de
Hudbay, los mercados financieros volatiles que podrian afectar la capacidad de Hudbay para obtener
financiamiento bajo términos aceptables, el no poder obtener los permisos o autorizaciones necesarias de las
autoridades gubernamentales en forma oportuna, las incertidumbres relacionadas con la geologia,



continuidad, ley y calculo de reservas y recursos minerales y el potencial de variaciones en las leyes y tasas de
recuperacioén, los costos inciertos de |as actividades de reclamacién, la capacidad de Hudbay para cumplir las
obligaciones de pensionesy otras obligaciones posteriores a |a jubilacion, la capacidad de Hudbay para
respetar los acuerdos con respecto a los instrumentos de deuda de la compania u otros contratos
importantes, devoluciones de impuestos, transacciones de cobertura, asi como los riesgos que se detallan en
la seccién denominada “Factores de Riesgo” del Formulario de Informacién Anual de Hudbay.

Si uno o mas riesgos, incertidumbres, contingencias u otros factores se materializan o si algin factor o
supuesto resulta serincorrecto, los resultados reales podrian variar significativamente con respecto a
aquellos expresados o implicitos en la informacién prospectiva. Por lo tanto, le recomendamos no confiar
excesivamente en la informacién prospectiva. Hudbay no asume obligacién alguna de actualizar o revisar
ninguna informacién prospectiva después de la fecha del presente informe anual ni de explicar ninguna
diferencia sustancial entre los acontecimientos reales posterioresy la informacién prospectiva, salvo cuando
lo exija la ley aplicable.

Nota para los inversionistas de Estados Unidos

El presente informe anual ha sido elaborado de conformidad con los requisitos de las leyes sobre titulos
valores vigentes en Canadd, que pueden diferir sustancialmente de los requisitos de las leyes sobre titulos
valores de los Estados Unidos aplicables a los emisores de los Estados Unidos. La informacién relacionada con
nuestros yacimientos de minerales ha sido elaborada de acuerdo con los requisitos de la legislacién sobre
titulos valores de Canad4, que difiere en aspectos significativos de los requisitos de la Comision de Valores (la
“SEC”, por sus siglas en inglés) de los EE.UU. establecidos en la Guia de la Industria N° 7. En virtud de la Guia
de la Industria N° 7 de la SEC, la mineralizacién no puede ser clasificada como “Reserva” a menos que se haya
determinado que podria ser econémicay legalmente producida o extraida al momento de la determinacién
de lareserva, y la SEC no reconoce el reporte de yacimientos minerales que no cumplan con la definiciéon de
“Reserva” de la Guia de la Industria N° 7 de la SEC. De acuerdo con el Instrumento Nacional 43-101: Normas
de Divulgacién para Proyectos Mineros (“NI43-101") de la Administracion de Titulos Valores de Canadg, los
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términos “reserva mineral”, “reserva mineral probada”, “reserva mineral probable”, “recurso mineral”,
“recurso mineral medido”, “recurso mineral indicado” y “recurso mineral inferido” son definidos en las Normas
sobre Definiciones de Recursos y Reservas Minerales del Instituto Canadiense de Mineria, Metalurgiay
Petréleo (CIM, por sus siglas en inglés), adoptadas por el Consejo del CIM el 11 de diciembre de 2005. Si bien
los términos “recurso mineral”, “recurso mineral medido”, “recurso mineral indicado” y “recurso mineral
inferido” son reconocidos y exigidos por la norma NI 43-101, la SEC no los reconoce. Cabe indicar que, a
excepcién de la porcién de los recursos minerales clasificados como reservas minerales, los recursos
minerales no han demostrado tener valor econémico. Los recursos minerales inferidos presentan un alto
grado de incertidumbre en cuanto a su existencia y en cuanto a si pueden ser econémica o legalmente
extraibles. No se puede suponer que la totalidad o parte de un recurso mineral inferido pasara en algin
momento a una categoria superior. Por lo tanto, se le advierte que no se debe suponer que todos los recursos
minerales inferidos o alguna parte de los mismos existan, que estos puedan ser econdémica o legalmente
extraidos, o que en algin momento pasardn a una categoria superior. Asimismo, se le advierte que no se debe
asumir que la totalidad o parte de los recursos minerales medidos o indicados puedan en algiin momento

pasar a la categoria de reservas minerales. Deberia examinar de cerca la divulgacién de los términos técnicos



de la industria minera en el Anexo A “Glosario de Términos Mineros” de nuestro FIA.
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Lo invitamos a enviarnos sus comentarios y preguntas acerca de la presente memoria.

Para temas sobre relaciones con inversionistas, comuniquese con Jackie Allison, Directora, Relaciones con
Inversionistas, 416 814-4387, jacqueline.allison@hudbayminerals.com.

Para temas sobre RSC, comuniquese con David Clarry, vicepresidente, Responsabilidad Social Corporativa,
416 362-7364, david.clarry@hudbayminerals.com.

Junta Anual Extraordinaria de Accionistas
22 de mayo de 2015, 10:00 a.m. (hora del este)
Toronto, Ontario



Accidente con tiempo perdido (LTA) — Lesion relacionada con el trabajo que impide que a persona lesionada
reanude sus actividades al siguiente dia laboral programado después de la fecha de la lesidn, debido a su
incapacidad para ejecutar sus tareas.

Biodiversidad — Término abreviado para referirse a la “diversidad biolégica”. Es la variedad de organismos
vivos, la diversidad genéticay la diversidad de habitats que creany sostienen la variacién en el medio
ambiente.

Contratista — Persona que acuerda ejecutar una obra o suministrar articulos a un precio o una tarifa
determinada.

Donaciones — Contribuciones a instituciones benéficas.
Emisiones de GEI - Emisiones de gases de efecto invernadero.
Empleado - Persona contratada directamente por Hudbay y/o sus subsidiarias.

Frecuencia de accidentes — Cantidad de lesiones (registrables o con tiempo perdido) multiplicada por
200,000, y dividida entre la cantidad total de horas trabajadas.

Indicador G4 — Indicadores de desempeno incluidos en la Guia G4 de la Iniciativa de Reporte Global. La Guia
G4 — Opcion central que establece el marco sobre el cual se basa este informe.

Informacion sustancial — Hecho o cambio en la Compania que, en términos razonables, podria esperarse que
genere un efecto significativo en el precio de mercado o en el valor de sus titulos valores.

Iniciativa de Reporte Global (GRI) — Institucién independiente cuya misién es desarrollar y difundir las pautas
para la presentacion de informes sobre sostenibilidad aplicables a nivel mundial. Para obtener mas
informacién, ingrese a www.globalreporting.org (http://www.globalreporting.org).



Inversiones en la comunidad - Inversién voluntaria de fondos en la comunidad en general, que incluye
programas sociales e infraestructura fisica.

Ley Dodd-Frank — Se refiere a la Seccién 1504 de la Ley Dodd-Frank de Reforma de Wall Street y Proteccién al
Consumidor, la cual requiere que las entidades involucradas en el desarrollo comercial de petréleo, gasy
minerales brinden informacién en sus informes anuales sobre el tipo y el monto total de pagos hechos al
Gobierno. También identifica los requerimientos para monitorear los minerales en conflicto en cadenas de
suministro de productos (Seccién 1502).

MAC — Asociacion Minera de Canada.

Minerales libres de conflicto — Producciéon mineral que no contribuye a abusos graves de los derechos
humanos en regiones donde ocurren conflictos armados (recurriendo a las definiciones proporcionadas en la
Ley Dodd-Frank).

n/c— No corresponde.
n/d — No disponible.

Relaves — Desmonte de roca fina que permanece después de separar los minerales valiosos de la mena
durante la explotaciény el procesamiento de los recursos minerales. Es posible que contengan cantidades de
metales traza encontradas en el mineral huésped, asi como compuestos anadidos utilizados para extraer los
minerales.

Subvencién en lugar de — Monto pagado en lugar de los impuestos a la propiedad.

Trabajo restringido — Lesién relacionada con el trabajo, segln la cual un proveedor de servicios de salud
titulado o el empleador recomienda que el empleado no cumpla una o mas de las funciones habituales de su
puesto de trabajo o que no trabaje la jornada completa que el empleado hubiese trabajado de no ser por la
lesion.

TSM — Iniciativa “Hacia el desarrollo sostenible de la mineria” de la Asociacidon Minera de Canada.
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