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El mundo necesita los metales que Hudbay extrae. Hoy, mas
que nuncy, los paises y las empresas estan en busca de
tecnologia y soluciones que apoyen la transicion global a un
futuro con bajas emisiones de carbono. Al mismo tiempo, en
2022, el mundo se vio impactado por volatilidad politica e
incertidumbre econémica, ademas de continuar sufriendo
los ultimos estragos de la pandemia. Frente a este
escenario, Hudbay estd comprometido a encontrary
producir cobre y otros metales necesarios para combatir el
cambio climatico, a procurar un crecimiento responsable
cumpliendo a la vez nuestras metas de emisiones de gases
de efecto invernadero, a garantizar que nuestras
actividades beneficien a las comunidades ubicadas cerca de
nuestras operacionesy a entregar valor confiable para
nuestros grupos de interés.
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- ‘Mensaje del CEO

En 2022, Hudbay mantuvo su compromiso de aumentar la produccién tanto en
Manitoba como en Perd. En nuestras operaciones, logramos un crecimiento
interanual del 5 % en la produccién de cobre y un incremento del 13 % en la

produccién de oro.

Cada vez mds vemos los beneficios de nuestro
reciente programa de inversién brownfield (de
reacondicionamiento) de 250 millones de délares en
nuestro proyecto Pampacancha en PerGy el molino
New Britannia en Snow Lake, Manitoba. Se abre asf la
puerta a un crecimiento significativo de flujo de caja
durante los siguientes afios. Claramente, este es un
desarrollo positivo, sin embargo nos mantenemos
prudentes. Ante presiones inflacionarias, adoptamos
diversos mensajes para gestionar costos y capital,
incluidos nuestro plan 3-P para autorizar el
desarrollo minero en Copper World, de lo cual trataré
mas adelante.

La sostenibilidad es otro compromiso a nivel de toda
la organizacién que define a Hudbay, y nosotros lo
demostramos en todos los aspectos de nuestras
operaciones. En particular, este afio publicamos
nuestras metas de reduccion de gases de efecto
invernadero (GEI) para 2030 y nuestra Hoja de Ruta
para llegar a la meta de cero emisiones netas de GEl
en 2050. Asimismo, durante el afo, Andre Lauzon
fue nombrado Director de operaciones, Eugene Lei
Director financiero y Mark Gupta asumié las
funciones de Vicepresidente de desarrollo
corporativo, como parte de nuestro proceso de
planificacién de sucesién eficaz. La capacidad de
Hudbay de cubrir tres funciones de liderazgo a través
de ascensos internos habla en favor de nuestro
extraordinario talento de reservay nuestro
compromiso de apoyar a nuestro personal.
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Perd

Nuestro logro mas significativo a nivel operativo en
Per( fue la integracién total del yacimiento de
Pampacancha en las operaciones de Constancia. El
cobrey el oro de alta ley de Pampacancha estdn
contribuyendo a reducir los costos de efectivo en
Constanciay a la par incrementar los flujos de
efectivo operativo. También completamos
negociaciones exitosas con la comunidad de
Uchuccarcco, que aprobé formalmente un acuerdo
que nos garantiza los derechos de superficie para
explorar las propiedades satélite de Maria Reyna'y
Caballito. Ambas propiedades, altamente
prospectivas, con potencial a gran escalay que se
ubican a una distancia en camién de la infraestructura
de Constancia, representan adiciones destacadas
para la cartera de crecimiento excepcional de
Hudbay. El acuerdo también resalta el valor de los
esfuerzos de Hudbay por establecer y mantener
relaciones mutuamente beneficiosas con las
comunidades locales.
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A fines de 2022 e inicios de 2023, atravesamos un
periodo de conflictos sociales en Pert relacionados
con cambios politicos recientes y durante este
periodo operamos con éxito sin interrupciones. Esto
se debid a nuestros esfuerzos por establecer
relaciones sélidas con las comunidades locales.
Durante el afio, nuestro equipo en Perd asistié a mas
de 1178 reuniones con las comunidades,
negociaciones y mesas de didlogo. Y durante un
periodo caracterizado porincertidumbre politica y
econdmica, Constancia continué operando en
forma eficiente.

Dedicamos considerables esfuerzosy recursos a la
difusiény a forjar relaciones locales basadas en la
confianzay el respeto. Nos aseguramos de que los
miembros de las comunidades que viven cerca de
nuestras operaciones se beneficien de nuestra
presencia a través de programas como el de Hatun
Warmi (Grandes Mujeres) iniciativa de formacién que
apunta hacia incrementar el nGmero de mujeres en
puestos de trabajo mineros de alta calificacién y el
programa de transporte de concentrado en
cooperacion comunitaria, a través del cual las
comunidades locales transportaron
aproximadamente 30 % de nuestra produccién de
concentrado. Ademas de Constancia y sus minasy
yacimientos relacionados, en 2022 anunciamos un
recurso mineral inicial en Llaguen, propiedad que nos
pertenece integramente, ubicada en el noroeste de
Per(; lo cual confirmé la presencia de un yacimiento
significativo de porfido de cobre y molibdeno.

« Nuestra gente, nuestra
experiencia, nuestros
activos e infraestructura
actuales y nuestro
sistema organico
insuperable nos
ayudaran a satisfacer
la demanda de cobre
del mundo entero. »




Manitoba

Transcurrido un tiempo, que puede ser meses, anos o
décadas, toda mina finaliza sus operaciones con el
agotamiento de sus reservas. Este es un hecho
inevitable en nuestro negocio. En 2022, después de
18 afos de produccion fiable, se agotaron las
reservas de la mina 777 y la mina fue cerrada en
agosto. En consecuencia, 2023 serd el primer afio en
la historia de Hudbay sin una mina en desarrollo o
funcionamiento en Flin Flon, Manitoba. Sin embargo,
seguimos comprometidos con la comunidad y hemos
renegociado y renovado nuestro acuerdo de
subvencién «en lugar de impuestos» para contribuir
con el financiamiento de los servicios de la ciudad.
Mientras cerrdbamos la mina y la mayoria de
operaciones relacionadas, colocamos el molino de
Flin Flon en cuidado y mantenimiento. Tal como lo
demuestra nuestra exitosa nueva puesta en marcha
del molino New Britannia en Snow Lake. Este no es
gesto, es mas bien una decision prudente a largo
plazo que esperamos traerd beneficios futuros para la
regiéon. Como parte del proceso de cierre,
trasladamos con éxito a nuestro personal y equipos
desde Flin Flon hasta Snow Lake, ahora el foco de
nuestras operaciones en Manitoba.

Durante el afo, emprendimos acciones para
aumentar la produccién en Lalor, preparando las
condiciones para entregar niveles de produccién aun
mayores en 2023. Teniendo en cuenta este objetivo,
seguimos adelante con mejoras en nuestro molino
Stall, el que, junto con nuestro molino de oro New
Britannia, mejorard las recuperaciones de oro y cobre.
Ademas de incrementar la produccién de nuestras
operaciones actuales, también estamos
emprendiendo programas de exploracién en Lalor,
con la perspectiva de ampliar recursos viables en la
mina. También estamos explorando el &rea cerca de
Lalor en busca de minas nuevas.
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Arizona y Nevada

En Arizona, nuestro enfoque pasé de un plan de
desarrollo auténomo para el yacimiento de Rosemont
(ahora denominado el «yacimiento Este») a realizar
avances en Copper World. En junio publicamos
nuestra alentadora evaluacién econémica preliminar
(PEA, por sus siglas en inglés). Copper World tiene el
potencial de casi duplicar la produccién anual de
cobre de la empresa, haciendo posible con ello que
Hudbay continle siendo un operador minero de bajo
costo. Una vez en funcionamiento, también puede
tener una participacién en ayudar a los Estados
Unidos a alcanzar sus metas de descarbonizacién con
cobre hecho en los Estados Unidos.

La Primera Fase propuesta de Copper World prevé
una vida de mina de 16 anos y se sitla totalmente en
terreno privado de propiedad de Hudbay. La fase uno
del proyecto comprende una serie de yacimientos
recientemente descubiertos y porciones del
yacimiento Este; ademas solo requiere de permisos a
nivel estatal. La Sequnda Fase de Copper World
introducird el resto del yacimiento Este y una
pequefa cantidad de los yacimientos adicionales
recientemente descubiertos. La ampliacién de la
Segunda Fase, que implica el depdsito de residuos y
relaves en tierras federales, requerird permisos
federalesy se espera que incremente la vida Gtil de la
mina a 44 anos.

Mensaje del CEO
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Un empleado recorre el molino Stall
Molino Stall, Manitoba




Si bien somos optimistas respecto al potencial de
Copper World, también estamos muy conscientes del
impacto de la inflacién en los flujos de efectivo de
nuestro negocio, la ampliacién de un periodo de
aumento de las tasas de interés y las demandas
competitivas de capital dentro de nuestra creciente
empresa. Por lo tanto, estamos adoptando un
enfoque basado en tres prerrequisitos — la recepcion
de todos los permisos requeridos a nivel estatal; la
confeccién de un estudio de factibilidad definitiva
con una tasa de retorno robusta; y la implementacién
de una estrategia de financiamiento prudente y
multifacética— para evaluar y sancionar el desarrollo
de Copper World este plan de 3 fases (3 P) establece
metas especificas e hitos que debemos cumplir antes
de tomar una decisién de inversién. Disefiamos el
plan para asegurarnos de que Hudbay se encuentre
en la mejor posicidn posible para sequir adelante con
el costo de capital mas bajo y el rendimiento mas alto
ajustado al riesgo. Con base en estimaciones actuales,
las que estdn sujetas a cambio, la expectativa mds
cercana para poder autorizar Copper World en
concordancia con nuestros criterios es 2025.

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

Compromiso con la sostenibilidad

El compromiso de Hudbay con la sostenibilidad esté
integrado en nuestras operacionesy nuestra
estrategia. Esto se demostré en diciembre, cuando
anunciamos nuestro compromiso con iniciativas en
materia de cambio climatico y las metas de reduccién
de GEl para 2030 que nos permitird alcanzar cero
emisiones netas de GEl para 2050. [Vea nuestro
estudio de caso, Comprometidos con el cero neto].

Nuestro enfoque en el uso y la gestién de energia
actualmente coloca a Hudbay en la mitad inferior de
intensidad de emisiones de GEIl en comparacién con
otras empresas de cobre a nivel mundial. Ademas,
més del 50 % de nuestro consumo indirecto de
energia ya procede de recursos renovables. Aun asi,
reconocemos que Hudbay tiene otra funcién que
desempeniar en el esfuerzo global por mitigar el
cambio climdtico.

Fijamos nuestras metas después de una revisién
integral de nuestras operaciones existentes, en la que
identificamos oportunidades de reduccion
disponibles en el mercado que deberian poder
implementarse econémicamente para 2030, sin
comprometer la competitividad de nuestras
operaciones y proyectos. Nuestros proyectos deben
seguir siendo rentables y atractivos para los
inversores porque Hudbay produce metales,
principalmente cobre, que son esenciales para la
transicion del mundo a un futuro con bajas emisiones
de carbono.

En 2022, también pusimos en accién nuestro
compromiso con la sostenibilidad a través de
iniciativas destinadas a apoyar impactos sociales
positivos, que incluyen la ampliacién de
oportunidades para mujeres en la mineriay el
incremento de oportunidades de empleo para la
poblacién indigena en Manitoba.

Mensaje del CEO

Lo que esperamos

Los sucesos acontecidos en afos recientes nos han
ensenado a todos a ser precavidos en cuestiones de
predicciones. Aun asi, desde un punto de vista
conservador, creemos que Hudbay se encuentra bien
posicionado para entregar resultados y rendimiento
sélidos a todos nuestros grupos de interés. En el corto
plazo, nuestras operaciones en Manitoba y Per( estan
preparadas para incrementar su produccién de cobre y
oro. Mirando més adelante, nuestra excepcional cartera
orgénica ofrece un sélido potencial de crecimiento en
cobre tanto en el mediano como en el largo plazo. En
abril de 2023, mejoramos el potencial de nuestro perfil
de crecimiento con el anuncio de que Hudbay habia
firmado un acuerdo con Copper Mountain, que posee
el 75 % de la mina Copper Mountain en Columbia
Britdnica, para adquirir todas sus acciones emitidas y en
circulacion, formando un productor de cobre de primer
nivel centrado en las Américas. Una vez finalizada, la
compania combinada seré la tercera compania de
cobre mas grande de Canada, un productor de cobre
de 150 000 toneladas por afio con minas de larga
duracién y una cartera de clase mundial de proyectos
de crecimiento de cobre orgdanico.

Al mismo tiempo, creemos que el cobre tiene los
mejores fundamentos a largo plazo, debido a que la
oferta global de cobre no podra cumplir con la
creciente demanda. Conforme el mundo se dirige a
enfrentar el cambio global y los gobiernos y la industria
se esfuerzan por cumplir con las metas del Acuerdo de
Paris, el cobre se convertird en un metal indispensable.
Es esencial para fabricar vehiculos eléctricos e
infraestructura para energia de alta eficiencia. El futuro
con bajas emisiones de carbono hacia el cual el mundo
procura llegar depende del cobre.

La prueba, que incluye la caida global de las leyes del
cobre, la escasez de nuevos descubrimientos de cobre y
el plazo cada vez més prolongado para desarrollar
proyectos viables, demuestra que la demanda de cobre
excederd sustancialmente la oferta. Ante este
escenario, Hudbay destaca. Nuestro personal, nuestra
experiencia, nuestros activos e infraestructura
existente y nuestra insuperable cartera orgdnica nos
respaldan para ayudar a satisfacer la necesidad de
cobre del mundo.

Atentamente,

(Aot i

Peter Kukielski
Presidente y director ejecutivo
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CORPORATIVO

Comprometidos con

el cero neto

Hudbay produce los metales que el mundo necesita para pasar en forma
exitosa a un futuro con bajas emisiones de carbono. El cobre, necesario
para vehiculos eléctricos, turbinas edlicas, paneles solares y baterias,
teléfonos inteligentes y computadoras, sera esencial para crear la
infraestructura que se requiere para lograr los objetivos de mitigaciéon
del cambio climatico establecidos en el Acuerdo de Paris de 2015.

Estas consideraciones modelaron nuestro
criterio en 2021, comenzamos a disefiar nuestra
hoja de ruta para posteriormente identificary
gestionar riesgos asociados con el cambio
climdtico y oportunidades para reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).
Siguiendo nuestra hoja de ruta, en diciembre de
2022, anunciamos nuestro compromiso de
lograr cero emisiones netas de GEIl para 2050,
en concordancia con el Acuerdo de Paris,
adoptando a la vez objetivos intermedios de
reduccién de GEl para 2030 en respaldo de

este compromiso.

En comparacién con otros productores de cobre
alrededor del mundo, las operaciones de Hudbay
ya se encuentran en la mitad inferior de la curva
de emisiones de GEI globales. Partiendo de esta
base, sabemos que tenemos una funcién que
desempenar en la mitigacién del cambio
climatico y nuestro plan de reduccién consta de
las siguientes iniciativas:

Procurar una reduccién del 50 % en las
emisiones absolutas de Alcance 1y Alcance 2
en las operaciones existentes para el 2030
(en comparacién con el 2021).

Lograr cero emisiones netas totales
para 2050.

Informar sobre emisiones de Alcance 3
materiales en el corto plazo.

Evaluar adquisiciones y proyectos nuevos
contra metas de emisiones corporativas.

Continuar siendo transparentes con la
divulgacién de datos de rendimiento de GEl,
que incluya la informacién de emisiones
totales de GEly la intensidad de los GEI.

Evaluar tecnologias nuevas conforme
estén disponibles en el mercado y sean
econémicamente viables.

Nuestros estudios de casos

Un camion transporta el concentrado desde el emplazamiento del-tajo abierto de Constancia hasta la
planta de procesamiento, Camino de acarreo, Constancia
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Al anunciar nuestro compromiso, Peter Kukielski,
presidente y director ejecutivo de Hudbay sefalé:
«Se formularon nuestras metas de reduccién de
GEl tras una revisién exhaustiva de nuestras
emisiones existentes y la evaluacién de
oportunidades de reduccién que pueden lograrse
sin comprometer la economia a largo plazo de
nuestras operacionesy proyectos».

Determinar como mantener inicialmente y reducir
posteriormente nuestra huella de carbono,
mientras en simultdneo procuramos incrementar
nuestra produccién de cobre y de otros metales
que el mundo necesita para la descarbonizacién
serd un desafio. En muchas maneras, los desafios
vinculados con la exploracién de un depésito
mineral nuevo son similares a los que se plantean
para encontrar soluciones de descarbonizacion. Si
bien los indicadores de exploracién, geologia y
ubicacién pueden guiarnos a un area prospectiva,
todavia tenemos que realizar un programa de
perforacién extenso, realizando pruebas en
muchos sitios, antes de encontrar un yacimiento
econémicamente viable.

Cuando se trata de soluciones de descarbonizacion
podemos encontrar enfoques practicos que, en
primer lugar, no son econémicos o funcionan en
ciertas aplicaciones pero que aln no son adecuadas
para nuestras operaciones. Conforme avanzamos
hacia el cumplimiento de nuestras metas,
esperamos trabajar con fabricantes, brindandoles
retroalimentacion que puedan usar para
perfeccionary reestructurar sus productos y asf
cumplir con nuestras necesidades. En este caso,
nos beneficiamos de la variedad de nuestras
actividades y operaciones. Hudbay trabaja en las
cuatro etapas del ciclo minero — exploracién,
construccion, operacioén y cierre —y tenemos minas
subterrdneasy a tajo abierto. Contamos con
proyectos en diversas etapas de desarrollo que se
extienden desde el norte de Manitoba hasta los
Andes de Per.

69 %

de la energia indirecta es renovable

8,7

Intensidad energética de GEI -
toneladas de GEIl por tonelada
de mineral procesado

Nuestras operaciones son laboratorios de pruebas
del mundo real para formas de reducir las
emisiones de GEI. Por ejemplo, en Manitoba, entre
otras opciones, estamos considerando los
vehiculos a bateria para uso subterraneo. En Per(,
estamos analizando tecnologias, como los sistemas
de asistencia con carro (trolley-assist), que podria
hacernos mas eficientes en materia de energifa. A
principios de 2023, firmamos un Acuerdo de
Compra de Potencia (PPA, por sus siglas en inglés)
con un proveedor nuevo de electricidad. En
nuestra licitacién, solicitamos que los postores
incluyan una opcién para energia renovable de red.
A partir de 2026, cuando comencemos a recibir
energia en virtud de este acuerdo, el 100 % de
nuestra electricidad procedera de fuentes
renovables. Finalmente, en Arizona, conforme
avancemos con el proyecto de Copper World, se
considerardn en nuestros planes de disefo la
reduccién de emisiones y el alineamiento con
nuestras metas de emisiones corporativas.

Nuestros estudios de casos

Camiones se desplazan a lo largo del camino.entre el emplazamiento del tajo abierto y la planta de
procesamiento en nuestras operaciones de Constancia, Camino de acarreo, Constancia
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UNIDAD DE NEGOCIOS DE MANITOBA

Comprometidos con

la seguridad

En un entorno subterrdneo que presenta tuneles, rampas, pasarelasy
frentes de arranque de minerales, donde se usan herramientas eléctricasy
vehiculos grandes; y donde continuamente se perforan, vuelan, cargany
transportan toneladas de roca, la seguridad tiene que ser un plan, un

programa, un valor y una cultura.

Las operaciones de Hudbay en Manitoba
cuentan con registros de seguridad sélidos de
conformidad con las normas de la industria. Sin
embargo, esperamos mds. Nuestra meta es ser
siempre un lider en seguridad. En 2021, ocurri
un incidente fatal en nuestra mina de Lalor,
después de 20 afios y mas de 60 millones de
horas de trabajo sin una muerte ocupacional en
la Unidad de negocios de Manitoba. Ademas de
las medidas correctivas inmediatas
implementadas en 2021, en 2022 seguimos
procurando usar lo que aprendimos para crear
un lugar de trabajo més seguro.

Después de cualquier incidente de seguridad
significativo en cualquiera de nuestras
operaciones, aplicamos un ICAM, acrénimo en
inglés que significa Método de Anélisis de Causa
de Incidentes. ICAM es la norma de la industria
para investigacién de incidentes. Ha sido creada
por Safety Wise, una organizacion dedicada a la
consultorfa y la capacitacion, enfocada en
comprender y mejorar el desempeno en
seguridad industrial. El objetivo de la
investigacion es buscar debajo de la superficie
de un incidente para descubrir la causa raiz y
disefiar medidas correctivas. El proceso ICAM
puede llevarse a cabo sin la participacion de
Safety Wise, usando un proceso de plantillas que

ellos suministran. Tras el incidente en Lalor, para
reducir ain mas la posibilidad de incidentes y
maximizar el beneficio y el impacto del proceso
ICAM, nuestra operacién de Manitoba contraté a
Safety Wise para supervisar las investigaciones
de incidentes de alto potencial.

Ademas de brindar supervision adicional y la
investigacion de incidentes de alto potencial a
través del proceso ICAM, estamos llevando a
cabo una investigacion de ICAM de los Gltimos
cuatro anos. El objetivo es comprobar la
eficacia con la que estamos usando el método
ICAMy determinar si las medidas correctivas
que surgieron del proceso se implementaron
con éxito.

La gestién de procedimientos y del
medioambiente en un lugar de trabajo tiene un
enorme impacto en la seguridad, sin embargo, en
el largo plazo, es esencial crear y apoyar una
cultura de seguridad. Para ayudar a promovery
fortalecer la cultura de seguridad en Lalor,
contratamos a dss+. La empresa ayuda a
organizaciones a proteger, transformar y mantener
elementos de procesos organizacionales y cultura
en lo que concierne a aspectos de ESG
(ambientales, sociales y de gobernanza) y
sostenibilidad, tales como la seguridad.

Nuestros estudios de casos

ﬂ Molino Flin Flon, Manitoba

dss+ llevé a cabo una revision de nuestras rutinas de
seguridad y sistemas de seguridad. Posteriormente,
trabajando con el equipo de Salud y Seguridad de la
mina, nos ayudaron a disefar una encuesta integral
de percepcion de la seguridad que se envié a todos
los empleados y contratistas de Lalor. Mas adelante,
dss+ realizé visitas de campo a todas nuestras
operacionesy llevo a cabo sesiones de grupos focales
y entrevistas con la gerencia y la fuerza laboral que
trabaja por horas. Los resultados de la encuestay
otras investigaciones, en combinacién con la mejora
del proceso ICAM, ayudard al equipo de Manitoba a
establecer una linea de base para medir la eficacia de
las practicas de seguridad actuales e identificar
deficiencias en nuestro enfoque de seguridad. Esto
nos ayudard a desarrollar una hoja de ruta que
redundard en mejoras de seguridad significativas en
nuestras operaciones.

La contratacién de expertos externos para revisar
nuestros procedimientos nos brinda experticia y
perspectivas externas. No obstante, reconocemos que
cuando se trata de seguridad, la responsabilidad recae
exclusivamente en Hudbay. Por consiguiente, estamos
mejorando constantemente nuestro enfoque de
seguridady forjando una cultura en la que todos
comprendan que todos somos responsables de
mantener un lugar de trabajo seguro. Para lograrlo,
debemos empoderar a nuestros empleados, por lo
tanto, ellos sabrén que siempre brindaremos apoyo
tomando la decisién segura.
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UNIDAD DE NEGOCIOS DE SUDAMERICA

Comprometidos con

la comunidad

Hudbay ha tenido éxito en Perd. Constancia fue nuestra primera mina de
cobre principal fuera de Norteamérica y se ha convertido en parte integral

de nuestro crecimiento y éxito.

Adquirimos el proyecto Constancia en 2011,y
después de firmar acuerdos con la comunidady
completar la construccién, iniciamos la produccién
de la mina a fines de 2014. Posteriormente,
llegamos a acuerdos exitosos sobre derechos de
superficie con las comunidades de Chilloroyay
Uchucarcco que nos permitirdn explotar el
yacimiento de Pampacancha e iniciar las
actividades de exploracién en las propiedades de
Maria Reyna y Caballito. Estos acuerdos, que nos
dan acceso a los yacimientos y yacimientos
potenciales cercanos a Constancia, son cruciales
para ampliar la vida de la mina. También
garantizan que nuestras operaciones produzcan
beneficios duraderos para las comunidades
locales. Nuestra meta a lo largo del pais es ser
reconocidos como un operador minero productivo
y de bajo costo, un empleador solidario, un socio
fiable, un ciudadano corporativo de confianzay
un buen vecino.

En una regién con un panorama politico, social y
econémico complejo, Hudbay ha sido capaz de
operar en forma confiable con muy pocas
interrupcionesy contratiempos. Desde el
principio, mantener relaciones cordiales y de
mutuo beneficio con las comunidades ha sido
de maxima prioridad para Hudbay.

En Constancia, nuestro equipo de Relaciones
Comunitarias (RC) esté organizado alrededor de
tres areas de enfoque — Empleo y Compras
Locales, Relaciones Comunitarias: Exploraciéony
Relaciones Comunitarias: Mina — literalmente
tiene cientos de interacciones, como reuniones
presenciales y eventos con las comunidades, con
la poblacién local para abordar asuntos de
interésy ayudar a garantizar que la comunidad
se beneficie con nuestra presencia. El equipo de
RC reporta al director de Asuntos de Gobiernoy
Relaciones Sociales y trabaja estrechamente con
el equipo de Proyectos Sociales y el equipo de
Relaciones con el Gobierno.

Nuestros estudios de casos

a Didlogo entre los grupos de interés locales, Pert




NUESTROS ESTUDIOS DE CASOS

El mantenimiento de lineas de comunicacién abiertas entre las comunidadesy
distritos vecinos, que incluyen las que se ubican a lo largo de nuestra ruta de
transporte, es una funcién critica del equipo de RC. Durante el 2022,
participamos en mas de 1178 reuniones comunitarias, negociaciones y mesas de
didlogo. Adicionalmente, nos relacionamos con grupos de interés que van desde
miembros de la comunidad hasta funcionarios del gobierno, a través de diversos
enfoques y estrategias disefadas para cumplir con nuestras necesidades.

Nuestras actividades mineras crean beneficios directos e indirectos para las
comunidades cerca de Constancia. Hudbay emplea a muchos pobladores
locales como empleados y contratistas y somos un cliente valioso de bienes y
servicios de origen local. También realizamos un aporte significativo a la base
tributaria local, regional y nacional. Asimismo, trabajamos con las
comunidades y otros grupos locales — suministrando fondos, recursos,
experticia y oportunidades — para ayudar a crear una base de habilidades,
conocimiento e infraestructura que aportard un valor que durard mas alla de
la vida Util de nuestras operaciones.

En 2021, como un reflejo de nuestro compromiso de alentar la Diversidad, la
Igualdad y la Inclusién, dentro de nuestra fuerza laboral, inauguramos Hatun
Warmi («Grandes Mujeres»), un programa de impacto social que brinda
formacion a mujeres de las comunidades dentro de nuestra area de influencia
sobre cémo operar equipo pesado, incluidos camiones. El programa tiene
como finalidad empoderar a las mujeres rurales, reducir la brecha de género
en el empleo de la regién y ampliar el rango de oportunidades de puestos de
trabajo mineros disponibles para las participantes del programa. A la fecha, se
han graduado 11 mujeresy se unieron a nuestra fuerza laboral permanente.
En septiembre de 2022 doce nuevas participantes comenzaron el programa.

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022 Nuestros estudios de casos

Hatun Warmies uno de varios programas patrocinados por Hudbay dirigidos
a ayudar a las mujeres a desarrollar habilidades productivas, desarrollar
confianzay buscar la iniciativa empresarial. En 2021, Hudbay inauguro el
programa de becas Exito que adjudica becas universitarias integrales a
joévenes de bajos ingresos que proceden de comunidades rurales dentro de
nuestros distritos de influencia. Una de las caracteristicas clave del programa
es que los participantes se centran en estudios que les ayudara a encontrar
carreras en la industria minera.

Hudbay también apoya iniciativas para desarrollar empresas sostenibles en las
comunidades locales. Un éxito destacable ha sido nuestro programa
Contratista de la Comunidad, a través del cual proporcionamos recursos como
financiamiento, equipo y capacitacién que ayudan a las empresas locales a
cumplir con nuestros estdndares de seguridad, sostenibilidad y servicio.

Sobre esta base, las empresas locales calificadas pueden asegurar contratos
para un rango de oportunidades. Por ejemplo, después de ayudar a dos
comunidades vecinas a montar flotas de camiones y capacitar a los
conductores, los contratamos para acarrear minerales y concentrado desde
nuestros emplazamientos.

Garantizar que los pobladores y las comunidades cercanas a nuestras
operaciones gocen de beneficios a largo plazo a consecuencia de nuestra
presencia nos ayuda a alinear nuestros intereses. Nuestros vecinos se han
convertido en una fuente poderosa de apoyo para nuestras actividades, lo
cual fortalece nuestro compromiso de trabajar continuamente para ganar
dicha confianzay apoyo.
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NUESTROS ESTUDIOS DE CASOS

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el aiio 2022

ARIZONA

Comprometidos con

Copper World

En 2021, Hudbay anuncié un descubrimiento importante en sus
propiedades de Copper World en Arizona. El programa de perforaciones
reveld la interseccion, a poca profundidad, de mineralizacion de sulfuroy
oxido de cobre de alta ley en nuestras concesiones mineras patentadas de
propiedad absoluta. Desde entonces, se ampliaron los programas de
perforaciony la culminacién de estudios econémicos preliminares
definieron un recurso en Copper World que esta listo para contribuir
significativamente a nuestro crecimiento futuro.

Copper World se ubica a unos 45 kildmetros al
sureste de Tucson, al norte de la Sierra de

Santa Rita. Incorpora el yacimiento Este y los
yacimientos adyacentes recientemente
descubiertos. Las empresas han extraido cobre
en esta drea desde la década de 1880y la regidn
definitivamente ha contribuido a la designacién
de Arizona como el Estado del Cobre. Hoy en dia,
podemos acceder a los recursos de cobre en
forma mdas productiva, econémica, seguray
sostenible que cualqguiera de las mineras que
llegaron antes que nosotros, a través de técnicas
de minado y procesamiento modernas.

En junio de 2022, Hudbay publicé los resultados
de nuestra evaluacién econémica preliminar
(PEA) de Copper World, y los resultados fueron
muy positivos y alentadores. La PEA propone un
plan de mina de dos fases. La Fase | incorpora
una operacion independiente con
infraestructura de procesamiento en tierras
privadas de Hudbay y minado en concesiones
mineras patentadas. Creemos que la Fase | solo
requerird de permisos estatalesy localesy
proyecta una vida de mina de 16 afos.

Posteriormente, con la Fase I, proponemos la
ampliacion a terrenos federales para acceder a
todos los yacimientos. La Fase Il estd sujeta a
permisos federales y la ampliacién extendera la
vida (til de la mina a 44 anos.

Hemos dado nuestro primer paso en el proceso
de obtencién de permisos a nivel estatal con la
aplicacion de nuestro Plan de Recuperacion de
Tierras Explotadas (MLRP, por sus siglas en
inglés) para Copper World. Posteriormente,
recibimos la aprobacién del Inspector de Minas
del Estado de Arizona. A fines de 2022,
presentamos al Departamento de Calidad
Ambiental de Arizona las solicitudes de los dos
permisos restantes a nivel estatal, el permiso de
proteccién de acuiferos y el permiso de calidad
del aire. Esperamos recibir estos permisos
estatales en 2023.

Estamos a la espera de comenzar
potencialmente la construccion de la Fase | de
Copper World en 2025 e iniciar la produccién por
2028. Procuramos ser eficientes en materia de
energia y minimizar el impacto ambiental en

Nuestros estudios de casos

ﬂ Empleados en el emplazamiento de Copper World

todas nuestras operaciones. Desde este punto de
partida, Copper World probablemente serd el primer
desarrollo principal planificado y construido después
de la publicacién de nuestro compromiso de
Reduccién de Gases de Efecto Invernadero para 2030
y del Compromiso Cero Neto para 2050. Todas las
adquisiciones y proyectos nuevos se evaluaran
teniendo como referencia nuestras metas de
emisiones corporativas. También estamos
considerando métodos de procesamiento en el sitio
que nos posibilitardn extraer el azufre de los relaves,
convirtiéndolos en no acidos y creando asi nuestro
propio acido sulftdrico en el sitio para usarlo en el
proceso de lixiviacién en pilas. El dcido sulfirico
también puede usarse como combustible para las
turbinas de vapor, como parte de un enfoque de
neutralidad climatica para generar electricidad.

La produccion de catodo de cobre en el sitio en
Copper World también reducira el consumo de
energia. La produccién inicial de Copper World tiene
el potencial de ser enviado al extranjero como
concentrado de cobre, donde serd procesado en
cobre metélico. El concentrado de cobre se compone
de aproximadamente 30 % de cobre y el resto
habitualmente es una mezcla de hierro y azufre.

No obstante, nuestra meta para la Fase | es avanzar lo
mas rapido posible para obtener cobre terminado en
el sitio, aplicando un proceso de Extraccién por
Solventes y Electro-obtencién (SX/EW) que produce
catodos de cobre. Mediante la produccién de catodos
de cobre en el sitio en Copper World, en una
jurisdiccion con estrictas regulaciones ambientales,
complementada con las politicas y compromisos
ambientales de Hudbay, reduciremos el transporte y el
manejo y ofreceremos a las empresas en los Estados
Unidos acceso a un producto ambientalmente
responsable «Hecho en los Estados Unidos».
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Hudbay es una empresa minera diversificada con activos de
larga vida en Norteamérica y Sudamérica. Las operaciones de la
empresa en Constancia, Cuzco (Peru) producen cobre con
subproductos de oro, plata y molibdeno. Sus operaciones de
Snow Lake en Manitoba (Canada) producen oro con
subproductos de cobre, zincy plata.

Aumento del

5%

en la produccién de cobre

Aumento del

11 %

en la produccién de oro

23 %

aumento en la produccién promedio de cobre en los
proximos tres aios en comparacion con 2022

1,3

frecuencia total de lesiones registrables (tiemp perdido,
restriccion del trabajo y lesiones que requieren
tratamiento médico por cada 200 000 horas trabajadas)
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Hudbay posee una cartera organica que comprende los proyectos de Copper World en Arizona y el proyecto Mason en Nevada (Estados
Unidos), y su estrategia de crecimiento se centra en la exploracién, el desarrollo, la operaciény la optimizacién de propiedades que ya
controla, asf como otros activos minerales que puede adquirir que se corresponden con sus criterios estratégicos. La misién de Hudbay es
crear valor sostenible a través de la adquisicién, el desarrollo y la operacién de yacimientos de alta calidad, larga vida con potencial de
exploracion en jurisdicciones que apoyan la mineria responsable y comprobar que las regiones y comunidades donde opera la empresa se

beneficien de su presencia.

La empresa estd regulada por la Ley de Sociedades Comerciales de Canada y sus acciones cotizan con el simbolo «HBM» en la Bolsa de Valores
de Toronto, la Bolsa de Valores de Nueva York y la Bolsa de Valores de Lima.

Peru

MINA CONSTANCIA (CHUMBIVILCAS) -

VIDA UTIL DE 16 ANOS
» De propiedad absoluta de Hudbay

» Mina a tajo abierto de larga vida de
cobre y molibdeno

» Laplanta concentradora con capacidad
para 90 000 toneladas por dia (tpd)
procesa el mineral de Constanciay
Pampacancha

»  Produccién promedio anual de cobre
(Cu)y oro (Au)' de 110 000 toneladas y
87 000 onzas, respectivamente

MINA PAMPACANCHA
(CHUMBIVILCAS) - VIDA DE LA
MINA DE TRES ANOS

» De propiedad absoluta de Hudbay

* Mina satélite a tajo abierto de cobre
y oro

PROPIEDADES DE EXPLORACION

* Maria Reyna

» Caballito

» Kusiorcco

LLAGUEN (OTUZCO) -

PROYECTO DE DESARROLLO

» De propiedad absoluta de Hudbay

»  Proyecto de mina a tajo abierto de cobre

Manitoba, Canada
SNOW LAKE - VIDA UTIL DE 16 ANOS
» De propiedad absoluta de Hudbay

» Lalor es una mina subterrdnea de oro,
zing, platay cobre

« Elmolino New Britannia procesa mineral
ricoen oroy la planta concentradora de
Stall procesa el mineral de metal base

* Produccién promedio anual de Au de
més de 180 000 onzas al costo de
efectivo de $412/onza?

MINA 777 (CERRO EN JUNIO DE 2022)

« De propiedad absoluta de Hudbay

* Mina subterrdnea de cobre, zinc,
oroy plata

+ Planta concentradora de Flin Flon
+ Planta hidrometalurgica de zinc
PROPIEDADES DE EXPLORACION
* Yacimiento 1901

« WIM

* New Britannia

* Penll
*  Watts
» Talbot

Estados Unidos

C'OPPER WORLD (ARIZONA) - VIDA
UTIL DE LA MINA DE 44 ANOS?

« De propiedad absoluta de Hudbay

» Plan de mina de dos fases

e Fase | con vida (til de la mina de
16 anos

* Proyecto de mina a tajo abierto de cobre
MASON (NEVADA) - VIDA UTIL DE LA
MINA DE 27 ANOS

» De propiedad absoluta de Hudbay

* Proyecto de mina a tajo abierto de cobre

Otras propiedades
« Propiedades de exploracién en Chile

1 Promedio anual durante el periodo 2023-2025 utilizando el punto medio de la guia anual de tres anos con fecha del 30 de marzo de 2023 (incluida produccion de Pampacancha,).
2 Promedio anual durante el periodo 2023-2025 utilizando el punto medio de la guia anual de tres afios con fecha del 30 de marzo de 2023.

3 Basado en las Fases 1 y Il del plan de mina.

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022 Nuestra empresa

Saskatchewan e Manitob
anIitobDa
Exploracion
777
Lalor
Nevada
Mason .
Arizona
Copper World
Perd
Constancia
Pampacancha
Llaguen
000
* Operaciones ©
Chile Desarrollo ©

Exploracion

Exploracion ©
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Declaraciéon de propésito

Nos importan las personas,

nuestras comunidades 'y
nuestro planeta.

Hudbay produce los metales que
el mundo necesita. Trabajamos en
forma sostenible, transformamos
vidas y creamos mejores futuros
para las comunidades.

Misién
Crear valor sostenible y ganancias sélidas aprovechando nuestras

fortalezas centrales en relaciones comunitarias, exploracién
enfocada, desarrollo de minas y operaciones eficientes.

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

TRANSFORMAMOS VIDAS

Invertimos en nuestros empleados, sus familias y las comunidades
locales a través de empleo a largo plazo, compras locales y
desarrollo econémico para mejorar su calidad de vida y asegurar
que las comunidades obtengan beneficios por nuestra presencia.
OPERAMOS RESPONSABLEMENTE

Desde la exploracién hasta el cierre, operamos en forma seguray
responsable, recibimos con agrado la innovacién y procuramos
minimizar nuestra huella ambiental a la vez que aplicamos las
principales practicas operativas en todas las facetas de la mineria.
PRODUCIMOS METALES FUNDAMENTALES

Producimos cobre y otros metales necesarios para los productos
de uso diario y que son esenciales para las aplicaciones que apoyan
la transicion de la energia hacia un futuro mas sostenible.

Valores

DIGNIDAD Y RESPETO

Nos tratamos mutuamente y a nuestros grupos de interés de forma
que hacemos aflorar lo mejor de cada uno de nosotros.
CUIDADO

Preservamos y contribuimos al bienestar de las personas y el
medioambiente en el que operamos.

APERTURA

Hablamos con libertad y escuchamos con detenimiento sobre
oportunidades, problemas e inquietudes.

CREDIBILIDAD

Podemos contar con que cada uno actuard de manera correctay
que cumpliremos con nuestros compromisos.

Nuestra empresa

ONEH'DBAY

Nuestro Trabajo
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Gobierno corporativo

Los valores centrales de Hudbay son el fundamento de cémo operamos. Un
gobierno corporativo sélido comienza con lideres eficientes que se dedican a
trabajar con inteligenciay en forma ética para lograr los objetivos en
concordancia tanto con la estrategia comercial como con los intereses de los
accionistas y otros grupos de interés clave.

El Directorio de Hudbay es responsable de
suministrar direccion y supervisién a la empresa.
Nuestra Guia de gobernanza corporativa,
actualizada por Gltima vez en marzo de 2023,
establece un conjunto comUn de expectativas sobre
cémo el Directorio, sus diversos comités, directores
individuales y gerencia sénior deben realizar sus
funciones. Comprende el mantenimiento de los més
altos estdndares de conducta éticay el servicio en el
mejor interés de la empresa y de nuestros accionistas.

Los miembros de nuestro Directorio son personas
altamente calificadas, con criterios sélidos y marcada
personalidad y poseen los conocimientos necesarios
para contribuir de forma significativa con el
Directorio de la empresa. El Directorio también tiene
el compromiso de establecer una pauta de alto nivel
que derive en una mayor diversidad de género,
puntos de vista, contextos, experiencias y otras
demografias (que incluyen la representacion de
poblaciones indigenas, personas con discapacidadesy
miembros de grupos minoritarios visibles) entre los
miembros del Directorio, la alta gerenciay en toda la
organizacién. A partir del 31 de diciembre de 2022,
10 de los 11 miembros del Directorio son directores
independientes, no ejecutivos. El presidente y CEO de
Hudbay, Peter Kukielski es el Gnico director ejecutivo.

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

Entre los directores independientes, el 30 % son
mujeres y el 20 % son minorias visibles. En 2022,
George Lafond, quien es un miembro de la Nacién
Cree del lago Muskeg de Saskatchewan y tiene una
amplia experiencia como asesor sénior para empresas
y gobiernos en iniciativas estratégicas que conducen
al compromisoy a los logros de las Primeras
Naciones, fue electo miembro del directorio. El
Directorio sigue comprometido con el objetivo de
que la empresa tenga al menos un 30 % de mujeres
en el Directorio como parte de su compromiso
general con la diversidad y la inclusién.

El Directorio cuenta con cinco comités permanentes —
Auditoria; Compensaciéon y Recursos Humanos;
Gobierno Corporativo y Designaciones;
Medioambiente, Salud, Seguridad y Sostenibilidad y
Técnico — que sirven de apoyo al Directorio en el
cumplimiento de obligaciones.

En la Ultima clasificacién de ESG anual de MSCl,
Hudbay recibié una calificacién general de «AA» para
ESG, y nuestro gobierno corporativo fue clasificado
dentro del 10 % mas alto entre todas las empresas
evaluadas. La calificacién AA coloca a Hudbay en la
categoria de «Lideres» de MSCI, la que reconoce a
empresas que lideran la industria en la gestién de
riesgos y oportunidades de ESG mas significativos.

Para conocer mas, vea la Circular informativa
de gestién.

Nuestra empresa

ﬂ Empleados de oficina, Lalor
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- ‘ Directorio

Al 10 de mayo de 2023, se eligieron
los siguientes miembros del
Directorio de Hudbay:

MAS INFORMACION:
Biografias del Directorio

Politicas de gobierno, normas,
guia y estatutos de comités

Circular informativa de gestion

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

Carol T. Banducci*
Comité de Auditorfa
(presidente)

Stephen A. Lang*
Presidente del Directorio

Comité de Compensacionesy
Recursos Humanos Comité de Compensacionesy

Comité Técnico Recursos Humanos

Igor Gonzales*

Comité de Medioambiente,
Salud, Seguridad y
Sostenibilidad

Comité Técnico

Sarah B. Kavanagh*
Comité de Medioambiente,
Salud, Seguridad y
Sostenibilidad (presidente)

Comité de Gobierno
Corporativo y Designaciones

Carin S. Knickel*

Comité de Compensacionesy
Recursos Humanos
(presidente)

Comité de Gobierno
Corporativo y Designaciones

Peter Kukielski
Presidente y director
ejecutivo

George LaFond*

Comité de Gobierno
Corporativo y Designaciones
Comité de Medioambiente,
Salud, Seguridady
Sostenibilidad

Nuestra empresa

Daniel Muniz
Quintanilla*

Comité de Auditoria
Comité de Medioambiente,
Salud, Seguridad y
Sostenibilidad

Colin Osborne*

Comité Técnico (presidente)
Comité de Medioambiente,
Salud, Seguridady
Sostenibilidad

David Smith*

Comité de Gobierno
Corporativo y Designaciones
(presidente)

Comité de Auditoria

* Independiente
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Conducta empresarial

Nuestro Cédigo de Conducta y Etica Empresarial (el Cédigo de Conducta

Empresarial o el C6digo) y el Cédigo de Conducta y Etica del Proveedor declaran

nuestro compromiso con la toma de decisiones basada en altos estandares de
conducta en concordancia con nuestros valores. Nuestro Cédigo de Conducta y
Etica del Cliente establece expectativas similares para todos los clientes que

desean hacer negocios con Hudbay.

Estos estandares comprenden evitar conflictos de
intereses; garantizar el cumplimiento de todas las
leyes, reglas y reglamentos aplicables; proteger la
confidencialidad de Hudbay y la informacién
confidencial y privilegiada de Hudbay, los activos, los
sistemasy la propiedad; crear un lugar de trabajo
saludable y seguro y; fomentar un ambiente de
trabajo de respeto, pertenencia y dignidad.

Alincorporarse a la empresa, todos los miembros del
Directorio y los empleados confirman que
comprendeny que cumplirdn con el Cédigo, el cual
exige a los directores y ejecutivos revelar al Directorio
cualquier conflicto de intereses directo o indirecto.
Ademas, cada afio, los directores, funcionarios y
empleados que tengan una cuenta de correo
electrénico de Hudbay deben volver a confirmar su
cumplimiento de nuestro Cédigo de Conducta
Empresarial, la Politica de Confidencialidad y Uso de

Informacién Privilegiada y la Declaracién en
materia de Anticorrupcién. También deben
confirmar comprender nuestra Politica de denuncia
de practicas ilegales en la empresa, en la cual se
prohibe expresamente la discriminacion, el acoso o la
represalia en contra de cualquiera que denuncie
alguna conducta que crea que viole nuestro Cédigo
de Conducta Empresarial o cualquier ley.

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

El personal de Hudbay puede participar en el proceso
politico como ciudadanos privados; sin embargo,
nuestro Cédigo de Conducta Empresarial prohibe
realizar aportes politicos en nombre de Hudbay.
Como empresa, Hudbay asume una posicién neutral y
estd obligado a interactuar con todos los funcionarios
pUblicos pertinentes, independientemente de su
afiliacién politica.

Capacitacién en cumplimiento

Nuestro programa de cumplimiento global que esta
supervisado por nuestro departamento legal, incluye
la capacitacién regular en nuestro Coédigo de Conducta
Empresarial y politicas relacionadas para miembros de
nuestro Directorio y para todos los empleados con un
correo electrénico de Hudbay. Ademas, nuestra
Unidad de Negocios de Per( lleva a cabo la
capacitacién en cumplimiento dirigida durante todo el
ano para garantizar que los empleados con las
interacciones de mas alto riesgo con funcionarios del
gobiernoy las comunidades locales reciban
capacitacion especifica para sus funciones.

Nuestra empresa

ﬂ Empleados en la instalacién de manejo de relaves, Constancia

Como parte de nuestro compromiso en marcha con la
conducta ética empresarial, en 2022 completamos
una revision integral de nuestras politicas
antisoborno y anticorrupcién, producto de la cual se
generaron actualizaciones de nuestro Cédigo de
Conducta Empresarial y otras politicas de
cumplimiento relacionadas. También contratamos a
un experto externo para llevar a cabo una evaluacion
de riesgos de corrupcién y una revision del programa
de cumplimiento de nuestra Unidad de negocios de
Perd. La revisiéon hallé que la unidad de negocios
cuenta con un programa de cumplimiento integral y

maduro que estd disefiado en forma apropiada para
los riesgos potenciales que enfrenta la empresa.
También identifico ciertas mejoras potenciales al
programa que podrian considerarse, las cuales
estamos evaluando.

En 2022, también presentamos un programa de
capacitacion en diversidad, igualdad e inclusién
dirigido a todos nuestros directores y empleados. La
capacitacion se centré en la diversidad y la inclusién
en el lugar de trabajo, microagresionesy prejuicios
inconscientes.
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Riesgos, problemas o reclamos

Cada afo, evaluamos los riesgos de sobornoy
corrupcién aplicables a nuestras unidades de
negocios y oficina corporativa. Estos riesgos siguen
siendo mas significativos en Per(, debido a las
dificultades en el monitoreo del cumplimiento entre
los contratistas y los agentes (y, posiblemente, los
empleados, conforme crece la empresa), junto con el
incremento de la aplicacion de las leyes
anticorrupcion. Para mitigar este riesgo elevado,
como parte de nuestro programa de cumplimiento,
realizamos un curso de capacitacién en la Ley
Canadiense sobre Corrupcién de Funcionarios
Pdblicos Extranjeros (CFPOA, por sus siglas en inglés)
y la Ley Estadounidense contra Practicas Corruptas en
el Extranjero (FCPA, por sus siglas en inglés) dirigida a
grupos especificos o a funciones que la empresa
estime conveniente. Por ejemplo, en Pert realizamos
cursos de capacitacién dirigida en cumplimiento
anticorrupcion que abordan las cuestiones mas
relevantes para la jurisdiccion. También contamos con
controles internos para detectar actividades que
pudieran dar lugar a una violacién, de manera que
podamos emprender acciones antes de que se
presente un problema significativo.

En 2022 no se informo de incidentes de corrupciony
tampoco hubo acusaciones de corrupcién en contra
de la empresa que involucren a empleados, socios
comerciales o casos legales. En 2022, nuestro servicio
de denuncias de practicas ilegales de terceros
informé de 8 incidentes. Todos los incidentes se
investigarony fueron resueltos con medidas
correctivas cuando fue necesario. Ninguno de estos
incidentes involucré acusaciones significativas de
fraude o violaciones de nuestro c4digo; no obstante,
se plantearon algunas acusaciones relacionadas con
practicas comerciales inapropiadas o
comportamiento inapropiado en contra de las
politicas y procedimientos aplicables.
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Los grupos de interés pueden denunciar un problema
en una o mas de las siguientes formas:

Cada proyecto y sitio de operaciones cuenta con
un proceso de gestién de quejas para atender las
inquietudes de las comunidades. En la seccidén
Impacto social de este informe analizamos mas
detalles acerca de las inquietudes de las
comunidades en 2022.

Los accionistas pueden comunicarse directamente
con nuestro Directorio enviando un correo
electrénico a nuestro presidente de Directorio a
chair@hudbay.com. El presidente del Comité de
Auditoria de Hudbay también revisa denuncias
confidenciales sobre violaciones percibidas de los
controles internos y contables de la empresa,
asuntos de auditoria o violaciones del Cédigo de
Conducta Empresarial o el Cédigo de Conducta
para Proveedores de la empresa a través de
nuestra linea directa para denuncia de practicas
ilegales. Las denuncias se gestionan en el marco
de nuestra Politica de denuncia de practicas
ilegalesy el presidente del comité es responsable
de asegurar que estas se investiguen de manera
apropiada. Las denuncias pueden presentarse
llamando al teléfono +1 877 457-7318 o visitando
el sitio web: www.clearviewconnects.com.

El Punto Nacional de Contacto Canadiense (NCP,
por sus siglas en inglés) para la Organizacién para
la Cooperaciény el Desarrollo Econémico (OCDE)
ofrece un foro para la discusiéon y ayuda a las
empresas, las organizaciones de empleadosy
otras partes interesadas a solucionar sus
problemas. Se puede establecer comunicacién
con el NCP canadiense via correo electrénico a
ncp.pcn@international.gc.ca o via telefdnica al
siguiente nimero: +1 343 203-2341.

El Defensor del Pueblo Canadiense independiente
para la Empresa Responsable (CORE, por sus siglas
eninglés) investiga reclamos en materia de
derechos humanos relacionados con empresas
canadienses que operan en el extranjero. Para
obtener mds informacién sobre las funcionesy
responsabilidades de CORE y el proceso de
reclamos visite su sitio web.

ﬂ Reunidn de equipo

Nuestra empresa
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Gestion de riesgos

El hecho de que los riesgos y oportunidades de Hudbay sean amplios y complejos
se debe a que nuestras actividades y operaciones de exploracién estan sujetas a
numerosas leyes y reglamentos en multiples jurisdicciones. Debido a nuestros
asuntos en materia de sostenibilidad material (p. ej., cambio climatico, uso del agua
y conflictos con las comunidades) tienen el potencial de afectar nuestras
operacionesy finanzas, integramos los riesgos de sostenibilidad en nuestro
enfoque de gestion de riesgos integral para lograr nuestros objetivos comerciales.

El proceso de gestién de riesgos corporativos (ERM,
por sus siglas en inglés) de Hudbay ofrece un marco
comuny una clara direcciéon y orientacién en toda la
organizacién para identificar, analizar y mitigar los
riesgos estratégicos existentes y emergentes que
enfrenta nuestro negocio. Nuestro proceso ERM estd
disefado para integrar practicas y herramientas de
gestién de riesgo efectivas en nuestra cultura,
sistemas y procesos.

Nuestro Directorio supervisa nuestro enfoque de
gestion de riesgos. El Directorio revisa los riesgos
principales de la empresay, con la ayuda del Comité
de Auditoria, implementa politicas y supervisa el
disefio de sistemas para monitorear dichos riesgos de
manera eficaz. Cada comité del Directorio es
responsable de monitorear los riesgos criticos que le
ha asignado el Directorio o el Comité de Auditoria,
revisando periédicamente con la gerencia la forma
cdmo estos riesgos estan siendo gestionados.

Los ejecutivos de Hudbay tienen las siguientes
responsabilidades:

» Conducir la empresa de acuerdo con la tolerancia
al riesgo que establece el Directorio.

» Integrar la gestién de riesgos en su planificacién
comercial estratégica, asignacién de presupuestos
y recursos, desempefio operativo y recursos

humanos, procesos financieros y de cumplimiento.

» Monitoreary gestionar de manera activa los
principales riesgos comerciales.
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Los riesgos identificados se asignan a las personas
que tienen el mayor conocimiento y experiencia para
gestionar y monitorear de manera eficaz dichos
riesgos. Cada unidad de negocios tiene un registro de
riesgos, el que es gestionado por el vicepresidente
de la unidad de negocios. Para identificar los riesgos
de alto nivel se une la informacién de riesgos de

cada registro.

Los riesgos emergentesy de largo plazo de Hudbay,
asf como sus impactos comerciales potenciales se
detallan en la seccidn de Factores de Riesgos de
nuestro Formulario de informacién anual.

Enfoque preventivo

Hudbay estd comprometido a llevar a cabo nuestras
actividades durante todo el ciclo de vida de la mina
bajo un enfoque preventivo —un principio de gestién
de riesgos que exige medidas preventivas cuando una
actividad tiene el potencial de plantear un riesgo para
la salud humana o el medioambiente. Para la aplicacién
de este principio, consideramos la accién preventiva
cuando esté a nuestro alcance hacerlo y cuando el
dano sea cientificamente posible pero incierto.

Nuestra empresa

ﬂ Operadores en el molino Stall

Usamos estudios de impacto ambiental y social de
linea base para evaluar riesgos y formular planes de
accién para evitar, mitigar o controlar impactos
potencialmente significativos; implementar sistemas de
monitoreo y gestidén apropiados y conducir de manera
responsable la recuperacion de tierrasy el cierre de
minas. En todos los casos, solicitamos los aportes de
los grupos de interés. A lo largo de este informe se
presenta mas informacién acerca de cémo Hudbay
asume un enfoque preventivo respecto a nuestros
asuntos relevantes en materia de sostenibilidad.

Respuesta a emergencias y gestion de crisis

Hudbay tiene planesy procedimientos para
garantizar la continuidad del negocio en el caso de
una crisis o emergencia. La oficina corporativa y
cada unidad de negocios mantienen un plan de
preparacion y gestion de crisis para identificar crisis
potenciales y desarrollar una respuesta adecuada.
Un equipo a nivel corporativo brinda la supervisién
de los planes de la unidad de negocios y gestiona
centralmente los riesgos potenciales en toda la

empresa, como la ciberamenazasy la pandemia
global. Se espera que los equipos de gestién de
crisis en la unidad de negocios y en la oficina
corporativa realicen programas de capacitaciony
ejercicios con regularidad para mantener una
condicién de preparacién.

En 2022, no activamos los planes de gestién de crisis
en la unidad de negocios de Manitoba o a nivel
corporativo. Si se activé en Per( durante los recientes
disturbios politicos después de un cambio en el
liderazgo politico del pafs.

En relacién a la autoevaluacion 2022 frente al
Protocolo de gestién de crisis del programa TSM,
identificamos la necesidad de actualizar la informacién
de contacto a nivel corporativo y mejorar las lecciones
aprendidasy los procesos de capacitacion en las
unidades comerciales. Se iniciaron acciones para
abordar los resultados y las mejoras recomendadas.
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Equipo de
gestion

El equipo de gestién experimentado y
calificado de Hudbay es responsable
de impulsar nuestras estrategiasy
ejecutarlas de manera segura,
responsable y sostenible. En 2022,
tuvimos varios cambios clave en el
liderazgo — como las funciones del
director de operacionesy el director
financiero —y todos fueron cubiertos a
través de ascensos internos.

Al 10 de mayo de 2023, los miembros del equipo
gerencial de Hudbay fueron los siguientes:

MAS INFORMACION

Biografias del equipo de gestién

Peter Kukielski
Presidente y director
ejecutivo

Andre Lauzon
Director de operaciones

Olivier Tavchandjian
Vicepresidente sénior
de Exploraciony
Servicios Técnicos

Peter Adamek
Vicepresidente de finanzas

Eugene Lei
Director financiero

Candace Brilé
Vicepresidente de Relaciones
con inversores
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Jon Douglas
Vicepresidente y tesorero

Nuestra empresa

Warren Flannery
Vicepresidente de
Planificacién Comercial y
Recuperacién

Mark Gupta
Vicepresidente de Desarrollo
Corporativo

Javier Del Rio
Vicepresidente de la Unidad

de negocios de Sudaméricay

la Unidad de negocios
de EE. UU.

Robert Carter
Vicepresidente de la Unidad
de negocios de Manitoba

Patrick Donnelly
Vicepresidente sénior
de Eficacia Organizativa
y Legal

sy
-

David Clarry
Vicepresidente de
Responsabilidad Social
Corporativa
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En 2022, Hudbay se basé y beneficié de la fundaciéon que
establecimos con la culminacién exitosa de aproximadamente
250 millones de délares en inversiones brownfield, que
comprende proyectos como los de Pampacanchay New
Britannia. Ademas, confirmamos que poseemos una cartera de
crecimiento organica excepcional a través de acuerdos de
derechos de superficie en Perd, mejoras técnicas y exploracion
dirigida en Manitoba, ademas de la culminacién de la PEA
altamente alentadora para Copper World. En nuestra opinién,
estos elementos, combinados con nuestra trayectoria de
operador sostenible de bajo costo y el creciente reconocimiento
mundial del valor y la importancia del cobre, colocan a Hudbay

en un periodo de mayores flujos de efectivo y un crecimiento
confiable en ganancias y produccion.
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Durante un ano dificil para las empresas mineras
alrededor del mundo, Hudbay tuvo el orgullo de
cumplir nuestra referencia de produccién consolidada
para 2022 en todos los metales, asi como la
referencia para costos de efectivo consolidados y
costo de efectivo sostenido.

En Perd, nuestro equipo pudo alcanzar nuestra
referencia de produccién de cobre, lograr acuerdos
cruciales y mantener operaciones continuas a pesar
de la agudizacién de la inflacién y la volatilidad
politica. Nuestra capacidad para operar sin
interrupcién destaca la importancia que colocamos
en mantener relaciones de beneficio mutuo y basadas
en la confianza con las comunidades que se ubican
cerca de nuestra mina Constancia.

Impulsados por el primer afo completo de
produccién de Pampacancha pudimos incrementar

la produccién, tanto de cobre como de oro en
aproximadamente 15 %. Firmamos un convenio de
exploracion con la comunidad de Uchucarcco, en
virtud del cual se nos conceden los derechos de
superficie y el acceso a los proyectos satélite de Maria
Reynay Caballito. Hemos iniciado la primera
exploracion de las propiedades, las que se ubican a
una distancia en camién de Constancia. Asimismo,
completamos un estudio de alcance interno positivo y
una evaluacién de recursos minerales inferidos sobre
el potencial de minado subterrdneo en Constancia
Norte. También anunciamos una estimacién de
recursos minerales inferidos en Llaguen, ubicada en
la provincia de Otuzco, en la regién de La Libertad, en
Per(; la que confirma la presencia de un yacimiento
significativo de pérfido de cobre y molibdeno.

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

En Manitoba, cumplimos con nuestra referencia de
producciény costo para 2022, completamos el cierre
de lamina 777 y el complejo metaldrgico de Flin Flon,
ademas de facilitar la transicién de equipos y personal
a Snow Lake. En su primer afio de operacion, el
molino New Britannia sobrepasé sistematicamente su
capacidad nominal y ayudé a incrementar la
produccién de oro en Snow Lake en 46 %. En Lalor,
continuamos nuestro avance hacia superar la
produccién de 4650 toneladas por dia. Del mismo
modo, el programa de mejoramiento de la
recuperacién en nuestro molino Stall se encuentra en
un buen nivel de avance y su culminacion esta
programada para 2023.

En nuestra mina de Lalor, continuamos avanzando
con varias iniciativas destinadas a apoyar niveles de
produccién mas altos en mejoras de disponibilidad de
pozos que permitirdn subir mas mineral a la
superficie, reduciendo a la vez nuestra dependencia
en el ineficiente transporte del mineral en camién a
través de la rampa. A inicios de 2023, iniciamos un
programa de perforacién de invierno con cuatro
equipos de perforacién que realizan pruebas de las
extensiones de buzamiento hacia abajo de oroy
cobre del yacimiento de Lalor. Ademés de la mina, en
2022, completamos la perforacién de exploracién
confirmatoria en el depdsito de relaves de Flin Flon,
donde se encontraron leyes indicadas mas altas que
las declaradas en los registros histéricos del molino.
Con base en el resultado positivo de Flin Flon,
también estamos evaluando el potencial de
reprocesamiento de relaves de nuestro depésito de
relaves Anderson en Snow Lake. Otro logro
destacado para el afio fue el repago del 50 % de la
linea de crédito con opcién de cancelacién anticipada
de oro que ayudd a financiar el reacondicionamiento
del molino New Britannia.

Analisis comercial y financiero

En los Estados Unidos, la publicacién de una
Evaluacién econémica preliminar altamente positiva
en junio afirmé ademas el valor de nuestro proyecto
Copper World. La PEA describe un plan de mina de
dos fases que incorpora los yacimientos
recientemente descubiertos a lo largo del yacimiento
Este, anteriormente denominado Rosemont. La Fase |
contempla una operacién auténoma de 16 anos en
nuestro terreno privado, que solo requiere de
permisos a nivel estatal. La Fase Il propuesta, que
utilizara algunos terrenos federales, extendera la vida
de la mina a 44 anos.

A fines de 2022, solicitamos al Departamento de
Calidad Ambiental de Arizona un permiso de
proteccién de acuiferosy un permiso de calidad del
aire. A principios del afio, recibimos el otro permiso
estatal esencial, el Plan de Recuperacién de Tierras
Explotadas. Las actividades encaminadas a la
reduccién de riesgos son un enfoque constante para
Copper World y en 2023 se les dard mayor énfasis.
Para analizar con mayor detenimiento los tres
prerrequisitos establecidos para sancionar avances
futuros vea Nuestros estudios de casos >
Comprometidos con Copper World.

En diciembre de 2022, anunciamos nuestro
compromiso de lograr cero emisiones netas de GEl
Vea Nuestros estudios de casos > Comprometidos
con el cero neto para 2050y la adopcién de objetivos
intermedios de reduccién de GEI para 2030 como
ayuda para cumplir nuestra meta. La generacién de
un flujo de efectivo positivo es un objetivo constante
para Hudbay. En 2022, cumplimos con metas de
reduccién de gastos opcionales mediante la
reduccién de gastos de exploracién y capital de
expansion en aproximadamente 30 millones de
délares en Arizona, Manitoba y Perd.
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R ‘ Logros clave

Se cumplié con la referencia de produccién
consolidada de todos los metales y la referencia
para el costo de efectivo consolidado y el costo de
efectivo sostenido de 2022.

La produccién consolidada de cobre de

104 173 toneladas, la produccién consolidada de
orode 219 700 onzas y la produccién consolidada
de plata de 3 161 294 se incrementaron en 5 %,
13% Yy 4 %, respectivamente, en 2022 en
comparacién con 2021.

La culminacion exitosa del programa de inversién
brownfield en 2022, donde el yacimiento satélite
de Pampacancha aporta alimentacién de alta ley a
Constanciay el molino New Britannia opera a su
capacidad objetivo.

Se invirtié aproximadamente 80 millones de
ddlares en 2022 para ejecutar con éxito una
estrategia nueva en Copper World enfocada en la
reduccién de riesgos para el proyecto. Se entregd
la PEA para Copper World.

En 2022 se logré un acuerdo de exploracién con la
comunidad para tener acceso a las propiedades
satélites de Maria Reyna y Caballito ubicadas al
norte de Constancia en Perd. Se completd el
trabajo de investigacion superficial necesario que
respaldan las solicitudes de permisos de
perforacién.
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Se inici6 la perforacion profunda en Lalor en enero
de 2023 para realizar pruebas de las extensiones
de buzamiento hacia abajo de oro y cobre del
yacimiento de Lalor y desbloquear potencialmente
valor adicional en Snow Lake.

El programa de mejoramiento de la recuperacién
de Stall se encuentra en un buen nivel de avance y
su culminacién sigue programada para inicios de
2023, con recuperaciones mas altas de oro y cobre
esperadas para comenzar en el segundo trimestre
de 2023.

Enfoque revitalizado en el flujo de efectivo libre y
se cumplieron las metas de reduccién de gastos
opcionales mediante la reduccién de gastos de
exploraciény capital de expansion de 2022 en
aproximadamente 30 millones de délares en
Arizona, Manitoba y Peru.

En 2023 se redujo el gasto opcional en mas de
50 millones de délares, fundamentalmente con
relacién a la postergacién del estudio de
factibilidad definitivo de Copper World y la
trituradora de guijarros en Perd.

Se realizé el repago de aproximadamente el 50 %
del pasivo original con opcién de cancelacién
anticipada de oro en 2022 y la empresa continta
enfocada en la reduccién de la deuda neta
durante todo el 2023.

Analisis comercial y financiero

ﬂ Un empleado en el drea de etiquetado, Lalor
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Resumen financiero
Para los afios que finalizaron el 31 de diciembre

Rendimiento financiero

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

(en miles de ddlares, salvo montos por acciény

costo en efectivo) de 2022 de 2021
Ingresos $1461 440 $1 501998
Utilidad (pérdida) antes de impuestos’ 95815 (202 751)
Ganancias (pérdidas) bésicas y diluidas por accién' 0,27 (0,93)
Ganancias (pérdidas) 70382 (244 358)
Flujos de efectivo operativo antes de cambios en el capital

circulante no monetario 391,7 483,9

0 ‘ Resumen de financiero y operaciones de 2022

Resumen de las operaciones
Para los afos que finalizaron el 31 de diciembre

Produccién consolidada

(concentrado y doré con contenido de metal)?

Cobre (toneladas) 104173 99470
Oro (onzas) 219700 193783
Plata (onzas) 3161294 3045 481
Zinc (toneladas) 55 381 93529
Molibdeno (toneladas) 1377 1146

Situacion financiera

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

(en miles de délares) de 2022 de 2021
Efectivo $225 655 $270989
Capital circulante? 76 534 147 512
Activos totales 4325943 4616231
Deuda total a largo plazo 1184162 1180274
Patrimonio 1571809 1476828

Metal consolidado vendido

(pagadero en metal en concentrado y doré)?

Cobre (toneladas) 94 473 92 200
Oro* (onzas) 213 415 168 358
Plata“ (onzas) 2978 485 2 427 508
Zinc® (toneladas) 59 043 96 435
Molibdeno (toneladas) 1352 1098

1 La pérdida neta para 2021 se vio impactada de forma negativa por un cargo por deterioro de 193,5 millones de délares relacionado con la
actualizacién del plan de cierre para nuestras operaciones de Flin Flon. Nuestro objetivo es actualizar nuestro plan de cierre cada cinco anos y
este incremento refleja en gran medida los costos mds elevados para el tratamiento de las aguas a largo plazo en Flin Flon. Estamos
comprometidos con nuestros planes de cierre y nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones.

2 El capital circulante se determina como el total de activos corrientes menos el total de pasivos corrientes, segtn se define en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y se declara en los estados financieros consolidados.
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Consolidados Costo

(costo en efectivo por libra de cobre producido, neto de
créditos por subproductos (en $/lb))

Costo de efectivo 0,86 0,74
Costo de efectivo sostenido 2,07 2,07
Todos costo de efectivo sostenido 2,26 2,30

3 El contenido de metal reportado en el concentrado y el doré es anterior a las pérdidas por refinamiento o deducciones asociadas con los
términos contractuales de fundicion.

4 Incluye el total de oro y plata pagaderos en el concentrado y el doré vendidos.
5 Incluye metal de zinc refinado vendido y zinc pagadero en el concentrado vendido.
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- ‘ Estrategia

Nuestra mision es crear valor sostenible a través de la adquisicién, el desarrollo
y la operacién de yacimientos de alta calidad y larga vida con potencial de
exploracién en jurisdicciones que brindan apoyo a la mineria responsable y velar
por que las regiones y comunidades en las que operamos se beneficien de

nuestra presencia.

Creemos que el cobre es una materia prima con las
mejores bases para la oferta y demanda a largo plazo
y ofrece a los accionistas las mayores oportunidades
para obtener rendimientos sostenidos ajustados al
riesgo. A través del descubrimiento y el desarrollo
exitoso de yacimientos minerales econémicosy, a
través de operaciones altamente eficientes de bajo
costo para extraer metales, confiamos en crear valor
sostenible para todos los grupos de interés.

El exitoso desarrollo, aumento de la producciény
operacién de la mina de tajo abierto Constancia de
Hudbay en Per(, nuestra larga experiencia en mineria
subterrdneay ciclos de vida completos en el norte de
Manitoba y nuestra trayectoria de ampliacion de
reservas a través de exploracién eficaz, ademas de
nuestra cartera orgadnica de proyectos de desarrollo
de cobre como Copper World, Masony Llaguen, nos
dotan de una ventaja competitiva en relacién con las
otras empresas mineras de escala similar.
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Durante la década anterior, hemos creado una cartera
de activos de clase mundial mediante la ejecucién de
una estrategia de crecimiento constante a largo plazo
enfocada en el cobre. Trabajamos continuamente
para generar un flujo de efectivo libre sélidoy
optimizar el valor de nuestros activos productivos a
través de proyectos de exploracién, de
reacondicionamiento y de ampliacién, ademés de
operaciones eficientes y seguras.

Asimismo, apuntamos hacia el crecimiento sostenido
de Hudbay, a través de la exploraciény el desarrollo

de nuestra cartera de proyectos robusta, asi como a

través de la adquisiciéon de otras propiedades que se
ajusten a nuestros exigentes criterios estratégicos.

Analisis comercial y financiero

ﬂ Reunién ejecutiva sobre estrategias
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Para garantizar que cualquier inversién en nuestros
activos existentes o adquisicion de otros activos
minerales esté acorde con nuestra misiény cree valor
sostenible para los grupos de interés, hemos
establecido varios criterios para evaluar estas
oportunidades. Los criterios son los siguientes:

Sostenibilidad: nos centramos en jurisdicciones
que apoyan la actividad minera responsable.
Nuestro enfoque geografico actual estd en
seleccionar paises con grados de inversién en las
Américas, con estados de derecho sélidos 'y
respeto por los derechos humanos en
concordancia con nuestro enfoque de larga data
en los principios ambientales, sociales y de
gobernanza («<ESG»);

Enfoque en el cobre: creemos que el cobre es la
materia prima con las mejores bases para la oferta
y demanda a largo plazo. La oferta global de las
minas de cobre estd amenazada debido a la baja
de las leyes de la industria, el limitado éxito de las
exploraciones y una cartera insuficiente de
proyectos listos para su desarrollo, mientras la
demanda continuard incrementdndose a través de
iniciativas globales de descarbonizacién. Creemos
que esta brecha entre la ofertay la demanda a
largo plazo creard oportunidades para el
incremento de rendimientos ajustados al riesgo. Si
bien nuestro enfoque principal esté en el cobre,
apreciamos la naturaleza polimetalica de los
yacimientos de cobrey, en particular, la naturaleza
contraciclica del oro en nuestra cartera;

Calidad: estamos enfocados en invertir en activos
expandibles, de bajo costo, larga viday alta calidad
que puedan captar precios maximos de ciclos
multiples de precios de los commodities y que
puedan generar flujos de efectivo libre a través de
la depresion de los ciclos de precios;
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Potencial: consideramos el espectro total de
oportunidades de adquisicion e inversion, desde la
primera etapa de exploracién hasta la produccién
de activos, que ofrecen un potencial de
incrementos significativo para la exploracién, el
desarrolloy la optimizacién, mas allé de los
recursos declarados y el plan de ming;

Proceso: desarrollamos una clara comprension de
cdmo una inversién o adquisicién puede crear
valor a través de nuestro robusto proceso de
diligencia debiday asignacién de capital que aplica
nuestra experiencia en la ejecucién de proyectos
técnicos, sociales y operativos;

Derecho de operacidn: creemos que el valor real
se crea mediante el aprovechamiento de las
ventajas competitivas de Hudbay en operaciones
seguras y eficientes y exploracién efectiva, el
desarrollo de proyectos y las relaciones
comunitarias. Si bien el derecho de operacién es un
criterio clave, estamos abiertos a empresas
conjuntas (joint venture) y sociedades que reduzcan
el riesgo de nuestra cartera e incrementen los
rendimientos ajustados al riesgo;

Asignacién de capital: buscamos inversiones y
adquisiciones que sean acumulativas para Hudbay
por cada accién. En vista que nuestro enfoque
estratégico comprende la asignacion de capital a
los activos en diversas etapas de desarrollo, al
momento de evaluar la acumulacion,
consideraremos medidas como la tasa interna de
retorno («IRR»), el retorno sobre el capital
invertido («ROIC»), el valor de activos netos por
acciony el valor contenido de reservasy recursos
por accioén.

Analisis comercial y financiero

Objetivos comerciales para 2023

A la expectativa de 2023, nos proponemos
lo siguiente:

Producir un crecimiento en la produccién de cobre
y oro con costos de efectivo bajos, impulsados por
operaciones eficientes.

Posicionar a Hudbay para desbloquear su cartera de
desarrollo de cobre a través de la generaciéon de
flujos de efectivo, la gestién de gastos opcionales,
la reduccién del endeudamiento y el logro de
retornos sélidos sobre el capital invertido.

Reducir el riesgo del proyecto Copper World a
través de la culminacién de los estudios de
prefactibilidad, las actividades encaminadas a la
obtencién de permisos estatales, la evaluacién de
un programa de muestreo masivo y una sociedad
conjunta potencial.

Mejorar la métrica de eficiencia principal de
Constancia mediante la aplicacién de tecnologias
inteligentes para mejorar en forma continua el
desempenfio operativo, que incluye la clasificacién
de los minerales mediante sensores y el proyecto
para la mejora de la recuperacién del molino.

Avanzar los planes para perforar las propiedades
prospectivas de Maria Reynay Caballito cerca
de Constancia.

Poner en practica oportunidades en Snow Lake
con la culminacién del programa de mejoras de la
recuperacién del molino Stall y el aumento de la
produccién por encima de 4650 toneladas por dia
en Lalor.

Realizar pruebas de las extensiones de
buzamiento hacia abajo en Lalor, donde las zonas
de oroy cobre permanecen abiertas a
profundidad y tienen el potencial de expandir la
mineralizacién de oro de Snow Lake maés alla de
los actuales 2.4 millones de onzas de reservas y
1.7 millones de onzas de recursos.

Investigar oportunidades para utilizar la
infraestructura operativa en Snow Lake para el
potencial reprocesamiento de relaves futuros.

Evaluar oportunidades para reducir emisiones de
gases de efecto invernadero en alineamiento con
los compromisos del cambio climatico de la
empresay metas de descarbonizacién globales.

Avanzar con prudencia el plan de tres
prerrequisitos requerido para la autorizacién de
Copper World.

Evaluar y poner en practica oportunidades de
crecimiento que cumplan con los estrictos
criterios estratégicos de la empresay asignar
capital para buscar las oportunidades que crean
valor sostenible para la empresay sus grupos
de interés.
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Actividades comerciales

En el transcurso del afno, Hudbay demostré nuestro compromiso con brindar un
rendimiento sélido, operar con disciplina fiscal, generar flujos de efectivo libres,
alentar una cultura de seguridad sélida y mantener relaciones estrechas y
mutuamente gratificantes con nuestras comunidades locales.

En 2022, cumplimos con la referencia de produccion
consolidada para todos los metales y la referencia de
costos de efectivo consolidado y costo sostenible.

El marcado aumento de la produccién del molino

New Britannia, que incrementd la produccién anual de
oro de Snow Lake en 46 % en su primer afio completo
de operaciones, constituyé una contribucién vital a
este logro. En Pert, Pampacancha realizé una
contribucién similar en su primer afio de operacién,
ayudando a incrementar la produccién de cobre y oro
en 15 %. El equipo de Constancia fue capaz de superar
los desafios logisticos y la volatilidad politica para
operar en forma ininterrumpida durante todo el afo.
En Arizona, publicamos una PEA alentadora y
efectuamos avances en nuestro esfuerzo por disminuir
el riesgo para el proyecto y minimizar el gasto.
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» Anivel de toda la empresa, Hudbay obtuvo un
incremento del 5 % en la produccién total anual
de cobre consolidado de 104 173 toneladas, un
incremento del 13 % en la produccién consolidada
de orode 219 700 onzas y un incremento del
4 % en la produccién consolidada de plata de
3161294, en 2022 en comparacion con 2021.

» Elcosto de efectivo consolidado y el costo de
efectivo sostenible de todo el afio por libra de cobre
producido, neto de créditos por subproductos, fue
de $0,86y $2,07, respectivamente, y similar a los
niveles de 2021, a pesar de las presiones de costos
inflacionarios que fueron compensados por la
mayor produccién de cobre y los créditos por
subproductos més elevados.

« Enrumbo hacia ofrecer afos consecutivos de
crecimiento de la produccién en 2023y 2024.

» Posicionado para el mejor crecimiento de efectivo
libre en el sector.

Analisis comercial y financiero

ﬂ Operador de taladre, Constancia
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Manitoba

Manitoba cumplio la referencia de producciény
costos para 2022.

Incrementd la produccion de oro de Snow Lake
en 46 % en el primer afo operativo completo de
New Britannia.

Avanzé en forma ininterrumpida hacia la
expansion de la produccién en Lalory espera
sobrepasar las 4650 toneladas por dia en 2023.

El molino New Britannia tuvo una produccién
continua por encima de su capacidad nominal
durante todo el 2022.

El programa de mejora de la recuperacion del
molino Stall realizé un avance significativo y se
encuentra en camino hacia su culminacién a
principios de 2023.

La mina 777y el complejo metalidrgico de Flin Flon
cerraron en 2022, se trasladé al personaly los
equipos a Snow Lake.

Se completé la perforacién confirmatoria en los
relaves de Flin Flon y se identificé un potencial de
reprocesamiento similar en el depdsito de relaves
de Anderson en Snow Lake.
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Perd

PerG cumplié la referencia de produccion de
cobre en 2022.

Se incrementé la produccién de cobrey oro en
aproximadamente 15 % en el primer afo
completo de producciéon de Pampacancha.

Se firmé un acuerdo de exploracion con la
comunidad de Uchucarcco, en virtud del cual se
brinda acceso a las propiedades satélites de
Maria Reyna y Caballito.

Se completd un estudio de alcance interno
positivo y una evaluacién de recursos minerales
inferidos sobre el potencial de minado
subterrdneo en Constancia Norte.

Se anuncid la estimacion inicial de recursos
minerales en Llaguen y se identificé un nutcleo
de alta ley.

Se gestiond con éxito las operaciones
manteniéndolas estables durante un periodo
de incertidumbre politica y limitaciones en la
cadena logistica.

EE. UU.

Se publicé una PEA positiva en Copper World

y se dised un plan de tierras privadas para
optimizar el desarrollo y la obtencién de permisos
para la construccion.

Se introdujo un plan de tres prerrequisitos para
Copper World, que incluye objetivos de
aprovechamiento especificos que necesitarian
cumplirse antes de tomar una decisién de
inversion en el proyecto.

Se inicio la obtencién de permisos a nivel estatal
en Arizona para terrenos privados.

Se vendid el proyecto Lordsburg a la empresa
American Copper Development por una
participacién accionaria de 12 %.

Analisis comercial y financiero

Corporativo

» Seanuncié nuestro compromiso de cumplir con
cero emisiones netas de gases de efecto
invernadero (GEI) para 2050 y la adopcién de
objetivos intermedios de reduccién de GEl para
2030 como ayuda para lograr nuestra meta.

« Se completé un programa de inversiones
brownfield de alrededor de 250 millones de
délares a principios de 2022 y un crecimiento
significativo de la produccién de cobre y oro, el
que se espera que dé lugar a flujos de efectivo
mds altos y al crecimiento de EBITDA (ganancias
antes de intereses, impuestos, depreciaciones
y amortizaciones).

* En 2022, se aporté $30M en reduccion de costos
opcionales a través de la reduccién de los gastos
de exploracién y capital de expansion.

« Serepag6 aproximadamente el 50 % del pasivo
original con opcién de cancelacién anticipada de
oro asegurado para el financiamiento del
reacondicionamiento del molino New Britannia'y
la empresa continla enfocada en la reduccién de
la deuda neta durante todo el 2023.
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n ‘ Finanzas

Hudbay cumplié con nuestra referencia de produccion consolidada de 2022 para
todos los metales. No obstante, la produccion de cobre y oro estuvo en el extremo
inferior del rango de referencia fundamentalmente debido a leyes menores que las
planificadas en el cuarto trimestre en Perq, a consecuencia de cambios en el plan
de mina a corto plazo que se implementaron para mitigar los riesgos asociados con
interrupciones en la cadena logistica y de suministro en Perd.

En 2022, nuestros ingresos totales anuales fueron de
1461,4 millones de ddlares, 40,6 millones de délares
menos que para el mismo periodo en 2021, en gran
parte debido a precios més bajos del cobre,
volimenes de venta menores de zincy oro, gastos
mas elevados por tratamiento y refinamiento, los que
fueron parcialmente compensados por los precios
mas altos y mayores volimenes de venta del
molibdeno y mayores volimenes de ventas de cobre.
El efectivo generado por las actividades operativas
para todo el afio 2022 fue de 487,8 millones de
délares, es decir, un incremento de 102,7 millones de
ddlares en comparacién con 2021. El flujo de efectivo
operativo antes de cambios en el capital circulante
no monetario para 2022 fue de 391,7 millones de
délares, es decir, una reduccion de 92,1 millones

de déblares en comparaciéon con 2021.
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La reduccién en el flujo de efectivo operativo antes
de cambios en el capital circulante se debe en gran
parte a la fecha de los pagos de impuestos actuales,
los que se incrementaron en 19,5 millones de délares
en comparacién con 2021y a otros factores
sefialados lineas arriba. El costo de efectivo
consolidado por libra de cobre producido, neto de
créditos por subproductos, en 2022 fue de

0,86 ddlares en comparacion con 0,74 délares en
2021y el costo de efectivo sostenido consolidado
por libra de cobre producido, neto de créditos por
subproductos, en 2022 se mantuvo invariable en
relacién al 2021 en 2,07 ddélares. Ambas mediciones
continuaron en concordancia con nuestros rangos de
referencia para 2022.

Analisis comercial y financiero

MAS INFORMACION

Estados financieros consolidados

Discusion y analisis de la
gerencia
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EL ENFOQUE DE LA DIRECCION

Crecimiento

Peter Kukielski, Director Ejecutivo, Andre Lauzon, Director de Operaciones y Eugene Lei, Director financiero,
comparten sus reflexiones respecto al potencial de crecimiento del cobre y al impacto que ese crecimiento tendra

en Hudbay.

La demanda de cobre esta creciendo y va rumbo a exceder la oferta. Con
una cartera de activos atractiva, Hudbay se encuentra bien posicionada
para cosechar los frutos de precios futuros del cobre mas solidos.

Eugene Lei: Hudbay cree que el cobre tiene los mejores fundamentos a largo
plazo que cualquier otro metal en la industria. Nuestra teorfa se basa tanto en la
oferta como en la demanda, el creciente interés en la descarbonizacion a escala
globaly un incremento significativo previsto en la demanda del cobre debido a
dicha transicién de energia. Todo lo anterior, aunado a lo que consideramos que
es una cartera de ofertas muy bésicay la incapacidad de cumplir incluso con una
demanda fija, estd creando la dindmica de oferta mas interesante que hemos
visto en dos décadas.

Peter Kukielski: nos encontramos bien posicionados con nuestra cartera de
cobre, que incluye activos de exploracién en las primeras etapas, como los
yacimientos satélites cerca de Constancia y proyectos avanzados como
Copper World. El crecimiento de la demanda se materializard — vivimos en un
mundo ciclico donde los metales son importantes. Quienes no lo acepten
quedaran atrés. Los activos de larga vida que abarcan multiples ciclos ganaran
siempre, lo cual es el motivo por el que nos enfocamos en agregar activos de
larga vida, bajo costo, a nuestra cartera.

Andre Lauzon: o Unico cierto es que la oferta de activos de cobre no se esta
incrementando. Por lo tanto, es necesario contar con un enfoque balanceado
respecto al crecimiento —desarrollo y adquisicién — si desea participar en
suministrar los metales que el mundo necesita.

Peter Kukielski: contamos con una cartera envidiable de proyectos de cobre y
una forma de desbloguear el valor de esta cartera es a través de sociedades —
asegurando socios en joint ventures quienes pueden ayudar a financiar los
siguientes pasos de desarrollo. También necesitamos ser abiertos para ampliar
nuestro perfil de produccién a través de medios inorgénicos si pudiera lograrse
de manera acumulativa, como nuestra adquisicién propuesta recientemente
anunciada de la mina Copper Mountain.
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Cuando se trata de financiar el crecimiento, el proceso prudente de
asignacion de capital de Hudbay es clave para entregar rentabilidad sélida
ajustada al riesgo.

Peter Kukielski: durante los Gltimos afos, nos hemos enfocado en un
crecimiento de baja intensidad de capital, bajo riesgo y proyectos de
reacondicionamiento (brownfields) de alto rendimiento para liberar flujos de
efectivo libre con la finalidad de acumular efectivo en el balance generaly
reducir la deuda neta.

Eugene Lei: desde que asumi el cargo de Director financiero (CFO) en octubre
de 2022, mi principal preocupacién ha sido revitalizar nuestro enfoque en la
reduccién del endeudamiento, gestionando a la vez un gasto discrecional
hasta que el precio del cobre refleje totalmente el precio real de producir
cobre. Actualmente, asignar capital a la generacién de flujos de efectivo libre
a corto plazo es la clave para posteriormente ser capaces de asignar capital al
desarrollo de nuestra cartera de activos a largo plazo con el balance correcto
entre riesgo y recompensa.

Si bien para Hudbay el cobre es el metal principal, también produce una
cantidad significativa de oro, lo que ofrece una diversificacion favorable
en cuanto a materias primas.

Peter Kukielski: el oro representa aproximadamente el 25 % de nuestros
ingresos. Es un buen generador de flujo de efectivo que equilibra la volatilidad
en otros ciclos de los metales. En nuestra estrategia, el oro ayuda a financiar el
crecimiento de un modo u otro; y nosotros continuaremos disfrutando de los
flujos de efectivo diversificados que este aportay de la flexibilidad que ofrece
para el logro de nuestros objetivos de crecimiento a largo plazo.

Eugene Lei: el oro es una parte complementaria de nuestra cartera e
histéricamente ha tenido un comportamiento anticiclico con relacién al cobre.
Sin embargo, en la actualidad, ambos tienen una perspectiva positiva por dos
motivos diferentes. El oro tiene un valor de la opcionalidad impresionante que
podemos monetizar en cualquier momento para complementar nuestra cartera
de crecimiento de cobre de mas alta rentabilidad. En afos recientes, hemos
desarrollado nuestro activo de oro, por lo tanto, en el momento indicado,
podemos considerar diferentes opciones para usar nuestro oro con miras a
reducir la deuda o desbloquear el crecimiento del cobre en el futuro.

Peter Kukielski

Presidente y director
ejectivo

Andre Lauzon
Director de operaciones

Eugene Lei
Director financiero
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Hudbay esta comprometido con llevar a cabo nuestras
actividades de una forma que proteja los recursos compartidos y
cree valor sostenible a largo plazo. Nuestros valores guian las

medidas que tomamos para ayudarnos a cumplir con las
expectativas de los grupos de interés, forjar relaciones mas

solidas con los grupos de interés y gestionar los riesgos sociales,
ambientales y econémicos asociados con la mineria.

Se gastoé
8 7, 6 millones de délares
en proveedores locales

Se establecié la meta de reducciéon
de emision de GEI del

50 %

para 2030

Nivel de
clasificacion
AAA

en Manitoba y nivel de clasificacién AA en
Pert en todos los indicadores del Protocolo
de manejo de relaves del programa TSM



El enfoque integrado
del Protocolo de manejo
de relaves apoya las
mejores practicas

NUESTROS ESTUDIOS DE CASOS

Como miembro de la Asociacién Minera de Canada (MAC), Hudbay se
compromete a implementar el programa Hacia el desarrollo sostenible
de la mineria (TSM por sus siglas en inglés) de la MAC. El programa TSM,
publicado en 2004, fue el primer programa en el mundo en evaluary
divulgar el rendimiento a nivel del sitio respecto a asuntos sociales y
ambientales clave que incluyen el manejo de relaves.

Después de la publicacién en 2020 del Estdndar Respecto a los aspectos del GISTM relacionados
global de la Industria sobre manejo de relaves con el disefoy la construccion de nuevos
(GISTM, por sus siglas en inglés), el que elevo el depdsitos de relaves que los protocolos del
nivel de exigencia para el manejo seguro de programa TSM no abordan por completo,
depositos de relaves en todo el mundo, la MAC Hudbay sigue los Boletines sobre Presas de
revisé los requisitos del GISTM, los maped de Relaves y la Guia de Seguridad de la Asociacion
acuerdo a los requisitos de nivel A en los Canadiense de Presas (CDA, por sus siglas en
protocolos del programa TSM para manejo de inglés) internacionalmente reconociday
relaves, la administracion del aguay las respetada. Actualmente, la CDA estd llevando a
relaciones comunitarias y luego incorporé cabo una revisién para garantizar que su guiay
aspectos del GISTM gue mejoran la gestién recomendaciones estdn alineadas con el GISTM.

segura de los depdsitos de relaves.

El resultado fue un Protocolo para el manejo de
relaves actualizado que, en combinacién con los
protocolos para la Administracion del agua, las
relaciones con la poblacién indigenay las

comunidades y el cambio climatico del TSM, se e

alinean estrechamente con los requisitos del 1 ‘::if?/ a0

GISTM en todos los aspectos relacionados con el

gobierno, (as relaciones comunitarias y la Bl ﬂ Relaves-denaerson; Showiake

administracién del agua.
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NUESTROS ESTUDIOS DE CASOS

Cémo aplicar las lecciones
aprendidas para mejorar el
relacionamiento con los
grupos de interés y ganar
la aceptacion social

En noviembre de 2022, la CAmara de comercio de Tucson Metro, en
asociacién con la Asociacion Minera de Arizona publicaron los resultados
de una encuesta que ellos llevaron a cabo con 400 posibles electores en
el sur de Arizona que demostré que mas del 66 % de la poblacion
encuestada apoyaba la industria minera de cobre de Arizona. Si bien la
mayor parte de los participantes no estaban familiarizado con el proyecto
Copper World de Hudbay, cuando se les ofrecia un breve resumen, mas de
la mitad (52,6 %) indic6 apoyar el proyecto.

Aungque los resultados de la encuesta son
alentadores, reconocemos que la aceptacién
social puede cambiar con el tiempo, y que las
practicas mineras responsables, un compromiso
con la transparencia y el relacionamiento
significativo con los grupos de interés son
esenciales para que podamos convertir a Copper

World en una operacién minera de clase mundial.
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Estamos aplicando varias lecciones aprendidas al
desarrollo de Copper World. Por ejemplo,
estamos realizando estudios arqueoldgicos en
todos nuestros terrenos antes de emprender
cualquier actividad de perturbacién del suelo.
Respecto a cualquier recurso arqueolégico
identificado que sea potencialmente elegible
para ser agregado al Registro Nacional de Lugares
Historicos, contamos con un plan de recuperacion
de datos para excavar de manera que los
elementos estén protegidos. También estamos
llevando a cabo estudios bioldgicos para
identificar cualquier especie en condicién especial
que pueda existir en la huella del proyecto.

Enfoque de sostenibilidad

o

Q Didlogo con el equipo de exploracién, oficina de Copper World

Si bien la Fase | del proyecto propuesto se
encuentra enteramente en terreno privado y no
existirfa ningln requisito legal de consultar con
los grupos de interés, hemos adoptado el
compromiso de relacionarnos con grupos de
interés clave con base en normas y valores de
Hudbay que incluyen a las tribus nativas
americanas locales respecto a temas de interés.
En 2022 invitamos al presidente y a miembros
del consejo de una tribu nativa americana a
visitar al sitio y discutir nuestro enfoque
respecto a la identificacion y mitigacién de
impactos en los recursos culturales. La reunién
presencial con unos 20 miembros de la tribu
les brindé la oportunidad de formular
preguntas, expresar inquietudes y aportar
retroalimentacién.

Este enfoque de relacionamiento tempranoy
constante con todos los grupos interés apunta
hacia la cimentacién del respeto mutuoy la
comprension que se traducen en aceptacion
social que se extienda durante todas las etapas
del proyecto Copper World.
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Gobernanza de la sostenibilidad

Nuestro compromiso con la sostenibilidad esta incorporado en nuestra mision,
valores y el enfoque integral de gestidn y estrategia comercial. Nuestra

gobernanza de la sostenibilidad define la funcién del Directorio y los deberes 'y
responsabilidades que este delega a nuestros lideres sénior.

Cada uno de los cinco comités del Directorio
desempenfa una funcién en el gobierno corporativo y
la supervisiéon de nuestros compromisos de
sostenibilidad con el Comité de Medioambiente,
Salud, Seguridad y Sostenibilidad (EHSS, por sus siglas
eninglés) responsable de la supervisién de las
politicas, los programas y los sistemas de derechos
humanos, sociales, ambientales, de salud y seguridad
de la empresa en nombre del Directorio. El comité se
reline trimestralmente para revisar el desempefoy
la gestion de riesgos clave de EHSS de la empresay
realiza el seguimiento de la efectividad de los
sistemas de gestién de Hudbay a través de la
certificacién y los procesos de evaluacion del
rendimiento del programa TSM.

El Directorio delega la responsabilidad del liderazgo
cotidiano del negocio, incluida la estrategiay el
desempenio, al presidente y CEO. Nuestro
vicepresidente de Responsabilidad Social Corporativa,
quien reporta al director de operaciones, es
responsable de los procesos de gobernanza de la
sostenibilidad general de la empresa; mientras que la
unidad de negocios y los lideres de operaciones son
responsables de lograry mantener operaciones
sostenibles. Cada operacién cuenta con personal
dedicado a la gestion cotidiana de la salud, la
seguridad, el medioambiente, las relaciones
comunitarias y otras cuestiones sociales y de
derechos humanos.

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

Marco de gestién de la sostenibilidad

DIRECTORIO

l

CEO

COMITE DE
EHSS

COMITE DE
AUDITORIA

!

OPERACIONES Y
PROYECTOS DEL
VICEPRESIDENTE

Asignacién de recursos
y supervisién para
garantizar operaciones
responsables

Enfoque de sostenibilidad

VICEPRESIDENTE,
RSC

Sistemas, soporte y
aseguramiento interno
para el desempeiio de
medio ambiente, salud
y seguridad y social

CFO

VICEPRESIDENTE
Y TESORERO

Sistemas, soporte y
aseguramiento interno
para el cumplimiento
de normas financieras y
reguladoras

|

VICEPRESIDENTE
SENIOR

Sistemas, soporte y
aseguramiento interno
para el cédigo de
conducta

e e e e —
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El marco de gestidn de la sostenibilidad de Hudbay
establece las bases para operar de manera
responsable desde el punto de vista ambiental y social.

Las politicas, los procesos y los procedimientos que
conforman los sistemas de gestion de Hudbay apoyan
los esfuerzos por alcanzar nuestros objetivos
comerciales. Estos son nuestro Cédigo de Conducta
Empresarial, la Politica de derechos humanos, la
Politica de medio ambiente, salud, seguridad y
sostenibilidad, el Cédigo de Conducta y Etica del
Proveedory el Cédigo de Conducta y Etica del
Cliente, que afirman nuestros compromisos sociales,
ambientalesy éticos en toda nuestra empresay
cadena de valor.

Cada operacién cuenta con un sistema de gestion
formal que respalda el desempefio de sostenibilidad.
Los componentes del sistema de gestién en salud y
seguridad y de gestién ambiental deben contar con la
certificacién de las normas 14001y 45001 de la
Organizacién Internacional de Normalizacion (ISO,
por sus siglas en inglés). En 2022, la auditoria externa
en Snow Lake incluyé por primera vez al molino New
Britannia. Nuestras unidades de negocios de
Manitoba y Per( mantuvieron sus certificaciones de
las normas ISO 14001y 45001 durante todo el afo.

Nuestras unidades de negocios son responsables de
establecer objetivos, identificar riesgos y demostrar a
la gerenciay al Directorio que los temas relativos a
EHSS estan siendo manejados de manera apropiada.
Una de las herramientas que usamos para apoyar
estas iniciativas es un sistema de software integrado
que realiza el seguimiento de incidentes e
investigaciones sobre salud, seguridad y
medioambiente, capta ciertas actividadesy
compromisos de relacionamiento con los grupos de
interésy; documenta no conformidades con nuestras
normasy medidas correctivas en los sitios. En Arizona
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y Manitoba también utilizamos este software para
respaldar los requisitos para la obtencién de
permisos. Cada trimestre se informa a nuestro
Directorio de incidentes significativos (con base en
criterios establecidos por el Directorio). Se investigan
a profundidad incidentes graves y de alto potencial
para analizar la causa, asi como los controles criticos y
las medidas correctivas necesarias para evitar que
suceda nuevamente un incidente similar.

A través de nuestra membrecia voluntaria en la
Asociacién Minera de Canadé (MAC, por sus siglas en
inglés), participamos en el programa Hacia el
desarrollo sostenible de la mineria (TSM) de la MAC.
El programa TSM, inaugurado en 2004 para mejorar
el desempeno de la industria y ayudar a las empresas
canadienses a evaluar y gestionar riesgos ambientales
y sociales clave, fue la primera norma sobre
sostenibilidad en la industria minera en requerir
evaluaciones a nivel de sitio.

El programa TSM es reconocido mejor practica global.
Asociaciones mineras en otros 12 paises —Argentina,
Australia, Botsuana, Brasil, Colombia, Finlandia,
Guatemala, México, Noruega, Panam4, las Filipinas y
Espafa—han adoptado el programa y otros paises estan
considerando su adopcién. EL TSM Responsible
Sourcing Alignment Supplement (Suplemento de
Alineacién de Abastecimiento Responsable de TSM) de
la MAC mapea los protocolos de TSM para marcos de
desempefio emergentes, como los Principios de
Mineria (MP) del Consejo Internacional de Mineriay
Metales (ICMM), los Principios de mineria de oro
responsable (RGMP, por sus siglas en inglés) del
Consejo Mundial del Oro'y la Evaluacién de preparacién
para el riesgo (RRA, por sus siglas en inglés) de la
Iniciativa de minerales responsables (RMI, por sus siglas
eninglés), que incluye a la Alianza internacional del
cobre y la Copper Mark (Marca del cobre).

Enfoque de sostenibilidad

El programa TSM se basa en principios rectores y esta
respaldado por un conjunto de herramientas e
indicadores de desempefio para garantizar que los
riesgos clave de la mineria estén siendo gestionados de
manera eficaz. Nuestra participacion en el programa
TSM apoya la responsabilidad, la transparenciay la
credibilidad de Hudbay a través de evaluaciones a nivel
delsitioy la declaracion publica de nuestro desempefio
a través de los siguientes protocolos:

» Gestion de conservacion de la biodiversidad
» Cambio climético

» Gestion de crisis y planificacion de las
comunicaciones

Relaciones con las poblaciones indigenas y las
comunidades

Prevencién del trabajo infantil y el trabajo forzado
Seguridad y salud
Manejo de relaves

Administracion del agua
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https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/governance/2022/Code-of-Business-Conduct-of-Ethics-(Final-Mar-25-2022).pdf
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https://mining.ca/wp-content/uploads/dlm_uploads/2021/08/TSM-Responsible-Sourcing-Supplement-2021-ENGLISH.pdf
https://mining.ca/wp-content/uploads/dlm_uploads/2021/08/TSM-Responsible-Sourcing-Supplement-2021-ENGLISH.pdf

El programa TSM también tiene un Marco de cierre de
minas para garantizar que los participantes desarrollen
y mantengan planes de cierre robustos y se
comprometan con las comunidades de interés en las
actividades de cierre. En 2021, el Directorio de la MAC
aprobd un alcance de trabajo para elaborar un octavo
protocolo enfocado en la equidad, la diversidady la
inclusiény, en 2022, MAC publicé un protocolo
preliminar para Lugares de trabajo inclusivos y
respetuosos para recibir comentarios pablicos. El
protocolo preliminar esté siendo elaborado con el
Consejo de Minerales de Australia para reflejar las
opiniones del informe publicado en junio de 2022
relacionado con la consulta del Parlamento de
Australia Occidental sobre el acoso sexual hacia
mujeres en el sector minero. El objetivo del protocolo
nuevo es apoyar a las empresas a cumplir sus
compromisos colectivos e individuales con el avance
de laigualdad, la diversidad y la inclusién, asi como el
reconocimiento de que estos valores son clave para
lugares de trabajo seguros y respetuosos. El Directorio
de MAC tiene como objetivo aprobar el protocolo
nuevo para junio de 2023.

Las siguientes son algunas caracteristicas claves del
programa TSM:

*  Medicion del desempenfio, principalmente a nivel
de la instalacion.

» Verificacion externa y presentacion piblica
de resultados conforme se presentan en el
sitio web de la MAC.

»  Monitoreo del desarrollo y la implementacién
del programa a través de un Panel asesor externo
de la comunidad de interés.

» Alentary apoyar el mejoramiento continuo
del desempeno.
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Si bien nuestra membrecia en la MAC solo nos exige
implementar el programa en nuestras operaciones de
Canada, hemos implementado el programa en todas
nuestras operaciones. Las evaluaciones asignan una
clasificacion basada en una escala de cinco niveles

(de Ca AAA). Nuestro objetivo es que cada instalacion
obtenga una clasificacién de nivel A (considerado el
buen rendimiento y la prueba de que se han
implementado los compromisos y responsabilidades
y que concuerdan con el protocolo) en todos los
indicadores. En 2022 nuestra operacion de
Constancia recibié una clasificacién de A o superior en
todos los indicadores; sin embargo, nuestra Unidad
de Negocios de Manitoba recibié clasificaciones de
nivel B en los siguientes indicadores:

* Metas de rendimiento en materia de energiay
emisiones de gases de efecto invernadero - la
unidad de negocios cumplié su meta de reduccion
absoluta de energia, sin embargo no pudo
cumplir con su meta de reduccién de intensidad
de energia.

* Manejo operativo de aguas — las oportunidades
de mejora incluyen la incorporacién de
consideraciones climaticas en los informes sobre
el uso del aguay la definicién del procedimiento
para gestionar balances de agua.

« Cuatro indicadores dentro el protocolo de
Relaciones con las poblaciones indigenasy la
comunidad - la unidad de negocios identificé la
necesidad de mejorar la documentacién
relacionada con actividades de relacionamiento
con las comunidades de interés identificadas
(COl, por sus siglas en inglés) y la inclusién de
retroalimentacién de las COl en el desarrollo del
proceso de relacionamiento, los objetivos y los
mecanismos de retroalimentacion.

Un representante de Hudbay forma parte de la
fuerza laboral para revisién federal de la MAC, la que
trabaja para garantizar que la politica pUblica que
afecta a la industria minera vele por la proteccién
tanto de las personas como del medioambiente y
que pueda implementarse en situaciones del

mundo real. En 2021, David Clarry, vicepresidente
de Responsabilidad Social Corporativa de Hudbay
fue elegido presidente de la MAC hasta 2023.

Enfoque de sostenibilidad

Sistemas internacionales y normas
de desempeiio

Para informar sobre nuestro programa de
sostenibilidad y esforzarse por la mejora continua,
aplicamos las siguientes normas internacionales
de buenas précticas.

SISTEMAS INTERNACIONALES

+ 1SO 14001 Norma de los sistemas de gestién
ambiental.

» 1SO 45001 Norma de los sistemas de gestidén en
seguridad y salud ocupacional.

» 1SO 9001 Norma de los sistemas de gestidn de la
calidad para la produccién y el suministro de
productos de zinc fundido (hasta junio de 2022,
cuando cesé la produccién de metal de zinc).

 Hacia el desarrollo sostenible de la mineria:
conjunto de herramientas e indicadores de la
Asociacién Minera de Canada para impulsar el
rendimiento y garantizar que los riesgos clave de
la mineria se gestione con responsabilidad.

« Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos
Humanos: un marco operativo que asegura que
las practicas de seguridad incluyen el respeto por
los derechos humanos.

* Normas de desempeiio de la CFI: La Corporacién
Financiera Internacional (CFl), que forma parte del
Grupo del Banco Mundial, es la institucién de
desarrollo global méas grande, enfocada
exclusivamente en el sector privado en paises en
desarrollo. Hudbay se cifie a las Normas de
desempefio de la CFl en materia de sostenibilidad
ambiental y social en nuestra mina Constancia
en Perd.

La divulgacién transparente de nuestro desempeno
de sostenibilidad es una buena practica comercial y
es fundamental para ganar y mantener la confianza
de los grupos de interés. Hudbay participa
voluntariamente en los siguientes marcos y
programas de divulgacién ambiental, social y de
gobernanza (ESG).

NORMAS INTERNACIONALES DE
PRESENTACION DE INFORMES

 Iniciativa de Reporte Global (GRI): una
organizacién internacional independiente
que ofrece las normas mds ampliamente
utilizadas para la presentacién de informes de
sostenibilidad, conocidas como las normas de
la GRI.

« CDP (anteriormente denominado el Carbon
Disclosure Project (Proyecto de Divulgacién de
Carbono)): organizacién sin fines de lucro que
ejecuta el sistema de divulgacién global para que
miles de organizaciones gestionen asuntos
ambientales como el uso del agua, impactos en
la biodiversidad y estrategias en torno al
cambio climético.

+ Consejo de Normas de Contabilidad de la
Sostenibilidad (SASB): organizacion
independiente sin fines de lucro que apunta hacia
la mejora de las normas especificas de la industria
para la divulgacién de informacion sobre
sostenibilidad fundamental a nivel financiero.

e Grupo de trabajo sobre divulgaciones
financieras relacionadas con el clima (TCFD):
una organizacién establecida por el Consejo de
estabilidad financiera para mejorar la presentacion
de informes de riesgos y oportunidades
relacionados con el clima.

Las divulgaciones contenidas en el presente informe
han sido mapeadas de acuerdo a la GRI, la norma de
la industria mineray de metales del SASBy el TCFD.
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https://mining.ca/companies/hudbay-minerals-inc/
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Participacion en la industria
Hudbay participa en asociaciones industriales y multiples grupos de interés, a través de membrecias, financiamiento, intercambio de experiencia y participacién en comités

y grupos de trabajo. Las membrecias son las siguientes:

Cdmara de Comercio Aborigen (Manitoba)
Alianza para Obras por Impuestos — ALOXI

Asociacién Americana de Exploraciény
Explotacion

Cdmara de Comercio e Industria de Arizona
Asociacién Minera de Arizona

Asociacién de Pequeias Empresas de Arizona
Arizona Trails Association

Varias Camaras de comercio con sede en Arizona —
Greater Vail Area, Green Valley/Sahuarita, Tucson
Hispanic, Tucson Metro

Asociacién Vida Pert (organizacién sin fines de
lucro que realiza donaciones de equipamiento
médico y medicamentos)

Iniciativa BlackNorth

Business for Social Responsibility (BSR) (red de
empresas sin fines de lucro y consultoras dedicada
a la sostenibilidad)

Cémara de Comercio Canada Per(

Consejo Canadiense para los Negocios Aborigenes

Instituto Canadiense de Mineria, Metalurgia y
Petréleo y sociedades pertinentes

Catalyst Accord 2022 y el Club del 30 %

Coalicién para la Conminucién Ecoeficiente (CEEC,
por sus siglas en inglés) — una organizacion
benéfica internacional registrada, sin fines de
lucro, destinada a compartir soluciones
ecoeficientes para la extracciény el
procesamiento de minerales

Cémara de comercio de Cuzco
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Iniciativa de Devonshire (foro canadiense para
orientar a las ONG de desarrollo internacional y
empresas mineras a que participen en temas de
desarrollo comunitario y minero)

Empresarios por la Educacién (una organizacion
peruana del sector privado que promueve y
desarrolla proyectos educativos)

Iniciativa para la Transparencia de las Industrias
Extractivas (EITI)

Cémara de Comercio de Flin Flon y distrital
Instituto de Ingenieros de Minas del Perd
Asociacién Internacional de Zinc

Consejo de Empleadores de Manitoba
Alianza Metropolitana de Pima

Asociacién Minera de Canadd

Asociacién Minera de Manitoba Inc.
Fundacién Minera del Suroeste (EE. UU.)

Mesa redonda sobre seguridad en minerfa (grupo
de colaboracién compuesto por empresas mineras
comprometidas con la seqguridad que comparten
experiencias e identifican las mejores practicas)

Asociacién Nacional de Minerfa (EE. UU.)
Asociacion Minera de Nevada

Cémara de comercio de Nogales Santa Cruz
Asociacion Minera de Saskatchewan
Cdmara de Comercio de Snow Lake

Sociedad de Comercio Exterior del Pert( —
COMEX (asociacién comercial peruana
conformada por las mas grandes empresas
de exportacién e importacién)

Enfoque de sostenibilidad

Sociedad Geoldgica del Pert — SGP

Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia —
SNMPE (Sociedad Peruana de Mineria)

Grupo de Desarrollo Econémico del Sureste
de Arizona

Asociacién de Contratistas del Sureste de Arizona
Coalicion Comercial del Sureste de Arizona

WAAIME (Mujeres vinculadas al Instituto
Americano de Ingenieros de Minas, Metalurgia'y
Petréleo en la Seccién Perd)

Women in Mining Per( — WiM PERU
Women in Mining Toronto — WiM Toronto
Cdmara de Comercio de Yerington
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0 ‘ Derechos humanos y seguridad

Como se afirma en nuestros valores centrales, estamos comprometidos con
tratarnos mutuamente de forma que hagamos aflorar lo mejor de cada uno de
nosotros. Nuestra Politica de derechos humanos declara explicitamente nuestro

respaldo a los principios de la Declaracion Universal de Derechos Humanos, y

ambos, la politica y nuestro Cédigo de Conducta Empresarial, afirman nuestro
compromiso de respetar los derechos humanos a través de nuestras actividadesy

practicas comerciales.

Elrespeto de la dignidad de todas las personas
incluye su cultura, costumbres y tradiciones. Nuestras
practicas laborales justas contemplan la tolerancia
cero respecto al trabajo forzoso, obligatorio e
infantil; asimismo, trabajamos para evitar cualquier
violacién a los derechos humanos dentro de nuestro
dmbito de influencia. En 2022, la verificacién externa
de nuestro rendimiento del programa TSM confirmé
que las unidades de negocios, tanto de Manitoba
como de PerU tenfan procesos en marcha, acordes
con el riesgo jurisdiccional, para garantizar que
Hudbay no use las practicas de trabajo forzoso ni
emplee a nifios menores de 15 afos.

Los Principios Rectores de las Naciones Unidas
sobre Negocios y Derechos Humanos brindan un
marco para el respeto de los derechos humanos por
parte de las empresas e incluyen un compromiso
publico, un proceso de debida diligencia que evalta
riesgos y un método para proveer un remedio a todo
el que resulte afectado. Identificamos y mitigamos
los riesgos en los aspectos sociales, de seguridad y de
derechos humanos con base en el principio por el cual
el respeto de los derechos humanos es fundamental
para gestionar los riesgos sociales y las oportunidades.
El material de referencia que respalda el marco
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garantiza que mitigaremos los impactos,
emplearemos practicas de seguridad que se
divulguen a través de la comprensién exhaustiva

de las inquietudes de la comunidad; que
comprometamos a las comunidadesy a grupos de
interés clave y mejoremos continuamente nuestra
sensibilidad respecto a cuestiones potenciales de las
comunidades que puedan plantear un riesgo para el
personal y los activos de Hudbay. A través de
evaluaciones continuas de las situaciones
comunitarias y las actividades de Hudbay,
monitoreamos impactos potenciales en las personas
y las comunidades. El marco y las referencias
impulsan estructuras y expectativas coherentes,
permitiendo a la vez que los sitios disefien su proceso
acorde al contexto local.

Cualquier inquietud sobre temas de derechos
humanos dentro de nuestro negocio puede ser
comunicada a través de una o mds de las opciones
analizadas en la seccion Riesgos, problemas o
reclamos de este informe. En 2022, no se plantearon
ni denunciaron problemas relacionados con derechos
humanos a través de nuestro Directorio, la linea
directa o los mecanismos de gestién de quejas en el
sitio 0 agencias externas.

Enfoque de sostenibilidad

ﬂ Granja lechera, Pert
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Practicas de seguridad

Nuestra Politica de seguridad y Plan corporativo
incorporan nuestra Politica de Derechos Humanos 'y
detalla la forma como evaluamos los riesgos,
proporcionamos un ambiente de trabajo seguroy
protegemos a nuestros empleados, contratistas y
activos fisicos. Nuestro objetivo es asumir un enfoque
mesurado y responder de manera apropiada a las
amenazas de seguridad, mientras reducimos los
conflictos y generamos confianza con las
comunidades y otros grupos de interés.

La Politica de seguridad y Plan corporativo evallGay
clasifica el nivel de riesgo de seguridad de cada
operacién, mientras que cada ubicacién lleva a cabo
una evaluacién de riesgos detallada que define
acciones especificas. Las actividades en cada nivel de
riesgo son las siguientes:

» Riesgo bajo — una revisién anual de la evaluacién
de riesgos corporativa y una visita de campo
consultiva anual; una evaluacion de riesgos sociales
local; la capacitacién de la gerencia en seguridad
sobre los Principios Voluntarios de Seguridad y
Derechos Humanos (PV) y la sensibilizacion del
personal de seguridad contratado, privado y
pUblico respecto a los principios voluntarios (PV).
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- Riesgo mediano - al menos una auditoria anual de
las practicas de seguridad en el sitio, usando la
estructura de los PV de la Red del Pacto Mundial
de Canaday una visita consultiva anual como
minimo; un programa estructurado en el sitio, que
incluye la capacitacion del personal de seguridad
con el fin de implementar los PV; un mecanismo
de atencién de quejas para registrar y responder a
reclamos en materia de seguridad y una
participacion activa en foros que promueven la
seguridady los derechos humanos.

* Riesgo alto — una auditoria anual realizada por un
auditor independiente, reconocido por la
Organizacién de Principios Voluntarios (VPO, por
sus siglas en inglés); un mecanismo de atencién de
quejas para registrar y responder a reclamos en
materia de seguridady la participacién con
organizaciones nacionales e internacionales en
prdcticas de seguridad.

El Gnico sitio de operacién y exploracién en nuestra
cartera que no se considera de bajo riesgo es
Constancia en PerU, que esta clasificado como de
riesgo mediano. La historia de conflictos sociales y
politicos del pais representa un riesgo elevadoy
requiere de una evaluaciéon y gestién de riesgos
m4s rigurosas.

Enfoque de sostenibilidad

En 2022, se produjo una protesta de la comunidad
cerca de nuestra operacién en Constancia que
involucré a protestantes que intentaban ingresar a la
mina. Nuestro convenio con la Policia Nacional del
PerU evita que el personal de seguridad de Hudbay
interactle con protestantes de las comunidades, por
lo tanto, durante este incidente, la Policia Nacional
tuvo la responsabilidad de manejar la situacion.

Las operaciones, los proyectos y los sitios de
exploracién donde empleamos personal de seguridad
aplican los PV, cuyo propdsito es minimizar los
impactos relacionados con la seguridad en las
comunidadesy alinear las practicas de seguridad con
los principios de derechos humanos reconocidos a
nivel internacional. Todos los contratos celebrados
entre Hudbay y servicios de seguridad incluyen el
requisito de trabajar dentro del marco de los PV, asi
como el Cédigo de Conducta de las Naciones
Unidas para Funcionarios encargados de hacer
cumplir la Ley vy los Principios Basicos de la ONU
sobre el Uso de la Fuerza y Armas de Fuego por los
Funcionarios encargados de hacer cumplir la Ley.

Si bien los gobiernos tienen la principal
responsabilidad de mantener la ley y el orden, cada
vez que confiamos en proveedores de seguridad
publica, los PV exigen que las acciones de estos
proveedores sean congruentes con la proteccién de
los derechos humanos.

En 2022, nuestra Unidad de negocios de PerU llevd a

cabo una revisién externa de los PV que evaluaron el

nivel de la implementacién de los planes de accién en
nuestra operacién de Constancia.
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Manejo de relaves

Los depdsitos de relaves (TSF, por sus siglas en inglés) estdn disefiados para
almacenar relaves de mina en forma segura, estos son el material de grano fino
(en forma de pasta o pulpa) que queda después del proceso de separacién de los

minerales de la mena triturada.

Si bien el riesgo de una liberacién descontrolada de
relaves es remoto cuando los TSF estan disefados,
construidos, se operany se mantienen de manera
apropiada, si esta ocurriera, podria tener impactos
catastroéficos para las personas y el medioambiente.
La mejora continua y el manejo seqguro de los TSF es
una prioridad a nivel de la industria y se han
implementado y estdn siendo implementadas
iniciativas para fortalecer el manejo de los relaves.

Protocolo de manejo de relaves

Como miembros de la MAC, evaluamos nuestro
método de manejo de relaves en comparacion con el
Protocolo de manejo de relaves del programa TSM.
En 2020, se publicé una nueva norma para relaves,
titulada Estadndar global de la Industria sobre manejo
de relaves (GISTM, por sus siglas en inglés), la cual se
formulé a través de una colaboraciéon entre el
Consejo Internacional de Mineria y Metales y varios
grupos de inversionistas y de la sociedad civil.

La MAC proporciond amplio apoyo a los creadores del
GISTM y se comprometié con los inversionistas
institucionales globales a definir la forma como el
programa se alinea con el GISTM. El Protocolo de
manejo de relaves del programa TSM es reconocido
por estar en una etapa mas avanzada de
implementacién, concretamente en sus procesos de
verificacion bien establecidos; ademas, existe un
acuerdo entre los inversionistas clave por el cual la
empresa que mantenga un nivel A o mayor en todos
los indicadores del programa TSM y que garantice
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que los depdsitos de relaves estan construidos
siguiendo la Gufa de seguridad para presas de
Canadj, se aceptaria como equivalente a cumplir el
GISTM. En el estudio de caso El enfoque integrado
del Protocolo de manejo de relaves apoya las
mejores practicas analizamos la solidez del Protocolo
de manejo de relaves del programa TSM.

Los cinco indicadores de desempefo del protocolo
miden el nivel de implementacién de las siguientes
prdcticas:

« Politicay compromiso del manejo de relaves.

» Sistema de manejo de relaves y preparacién ante
emergencias.

» Responsabilidades y rendicion de cuentas
asignadas para el manejo de relaves.

» Revision anual del manejo de relaves.
« Operacién, mantenimiento y vigilancia.

Una de las fortalezas del programa TSM es la
naturaleza integrada de los protocolos, donde un
protocolo define un proceso que estd incorporado en
otros protocolos. Por ejemplo, el relacionamiento con
las comunidades es un aspecto importante del
manejo responsable de los relaves. El Protocolo de
relaciones con las poblaciones indigenas y las
comunidades del programa TSM exige que las
empresas apliquen este requisito de relacionamiento
a cualquier actividad relacionada con el manejo de
relaves que pueda plantear un riesgo para el piblico.

Enfoque de sostenibilidad

ﬂ Relaves de Anderson, Snow Lake

Pedimos a nuestras unidades de negocios que
mantengan una clasificacion de nivel A o mayor para
el protocolo, y en la Gltima evaluacién del programa
TSM respecto al protocolo, nuestra Unidad de
negocios de Manitoba recibié clasificaciones de nivel
AAA en los cinco indicadores y nuestra Unidad de
negocios de Per( recibié clasificaciones de nivel AA
en todos los indicadores. Mas adelante se analiza
informacién detallada sobre las actividades en
nuestras unidades de negocios.

Gobernanza de relaves

Nuestros Estatutos de gobernanza de relaves
establecen la gobernanza que respalda el manejo
seguro de los depdsitos de relaves. Cada sitio o
unidad de negocios emplea un sistema de manejo de
relaves que es responsable de las actividades
cotidianas — como la planificacién, el monitoreo, la
identificacién de riesgos y la elaboracion de
informes — asociadas con el manejo seguro del
disefio, la construcciény la operacién de los relaves.
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Para respaldar el buen manejo de los relaves, el
programa TSM requiere que la empresa definay
documente la rendicién de cuentasy la
responsabilidad del manejo de los relaves, que incluya
a un director ejecutivo responsable (AEO), quien sea
responsable de interactuar con el Directorio de
Hudbay sobre cualqguier asunto relacionado con el
manejo de relaves. El director de operaciones de
Hudbay es nuestro AEO designado. Cada
vicepresidente de las unidades de negocios tiene
obligaciones similares a las del AEO respecto a las
instalaciones dentro de su unidad de negocios. Un
Equipo de gobernanza de relaves (TGT) compuesto
de personas de las unidades de negocios y las dreas
corporativas pertinentes, brindan asesoramiento y
asistencia al AEO en el disefio e implementacién de
procesos adecuados, como llevar a cabo las siguientes
revisiones externas clave:

« Comité de Revisiéon de Proyectos
Independientes (IPRB) — un panel de personas
calificadas y con experiencia que no han estado
directamente involucradas con el disefio o la
operacién de la instalacién realiza evaluaciones
sistemaéticas de los TSF, como minimo anualmente
(y por lo general dos veces al afo —una como visita
de campoy la otra en formato de teleconferencia)
durante todo el ciclo de vida de la mina.

« Ingeniero responsable (EOR) — una persona
calificada verifica que las instalaciones estén
disefadas, construidas y que funcionen de
acuerdo con los objetivos del desempefioy
todos los lineamientos, estdndares y requisitos
normativos aplicables.

» Proveedor de revision de seguridad de presas -
un experto externo que lleva a cabo las revisiones
de seguridad de presas (DSR, por sus siglas en
inglés), sin depender del IPRBy el EOR, cada cinco
afos, de acuerdo con la recomendacién de la
Guia de seguridad de presas de la Asociacion de
Presas de Canada.
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Asimismo, a inicios de 2023, creamos una nueva
funcion y designamos a un vicepresidente de
Planificacién y Recuperacién Comercial. Este nuevo
miembro de nuestro equipo de gestién es
responsable de brindar apoyo a nuestro director de
operacionesy al equipo de Servicios Técnicos con la
planificacién y supervision de los depdsitos de
relaves, en concordancia con los requisitos del
programa TSMy la Guia de Seguridad de la Asociacién
Canadiense de Presas (CDA), ademas de las leyes
regionales. Ademas, esta persona sera responsable
de desarrollar una estrategia para la aprobaciény
ejecucion de las actividades de monitoreo y
recuperacién de minas e instalaciones no productivas,
la que es un drea de enfoque posterior al cierre de
nuestras operaciones en Flin Flon.

Las revisiones anuales del manejo de relaves en
nuestros sitios operativos evaldan el cumplimiento de
nuestros Estatutos de gobernanza de relavesy el
protocolo del programa TSM. Los resultados de la
revision se informan al Directorio y las evaluaciones
del programa TSM se publican en linea.

Enfoque en el terreno para el manejo
de los relaves

Hudbay maneja cuatro TSF, tres (incluidos dos en
cuidado y mantenimiento) en nuestra Unidad de
negocios de Manitoba y uno en nuestra operacién de
Constancia en Peru. Se puede encontrar informacién
detallada sobre nuestros depdsitos de relaves en
nuestra Tabla de divulgacién de relaves de mina
publicada en nuestro sitio web.

En el transcurso del afo, no ocurrié ningln incidente
significativo en nuestros TSF que amenazaran la salud
humana o el medioambiente.

En vista del ambiente inflacionario y las limitaciones
presupuestales que enfrentan nuestras operaciones,
tuvimos varias discusiones y evaluaciones durante el
afo para asegurarnos de dirigir los recursos
adecuados para mantener seguras de las estructuras
de relaves.

Enfoque de sostenibilidad

En nuestra Unidad de negocios de Manitoba,
continuamos con la construcciéon de un proyecto
plurianual de estabilidad de presas por 85 millones de
délares dirigido a que 4reas prioritarias cumplan con
factores de seguridad minimos. Las optimizaciones
incorporan recomendaciones del EOR de Hudbay,
que reflejan la reevaluacion del EOR de los TSF de
Hudbay, a la luz de normas mas exigentes de la
industria y lecciones de fallas de TSF recientes en
otras operaciones mineras. El proyecto implica hacer
que varias presas en el Sistema de embalse de relaves
de Flin Flon (FFTIS) alcancen nuestros factores de
seguridad (FOS) requeridos — una métrica que usan
ingenieros para medir la robustez de la estructura
ante eventos inesperados — que cumplen con los
criterios de la Asociacién de presas de Canada. En los
préximos anos continuardn avances para revisar en
mayor profundidad el FOS en nuestras instalaciones.

Durante el afo continuamos con la evaluacion de la
factibilidad econémica del reprocesamiento de los
relaves en el FFTIS, el que contiene mas de

100 millones de toneladas de relaves que se han
depositado durante 90 afos. Perforaciones recientes
indican leyes de zinc, cobre y plata mayores que las
informadas anteriormente. En nuestra evaluacion,
junto con el proyecto de reprocesamiento se incluye
la posibilidad de gestionar en forma mas eficiente los
riesgos ambientales asociados con los relaves
existentes en el FFTIS y simplificar el cierre final.

El drea de embalse de relaves Anderson (TIA) en
nuestra operacién de Snow Lake también contiene
cantidades significativas de oro depositado durante
muchos afos. Dado el incremento de nuestra
capacidad de procesamiento de oro en Snow Lake,
tenemos el propdsito de llevar a cabo una evaluacién
similar del reprocesamiento de los relaves de
Anderson. También estamos explorando
oportunidades de optimizar la capacidad de la poza
de relaves a través de la mejora de nuestra
deposicion de relaves (p. ej., cambios en la tuberia, la
adicién de mas spigots), lo que pospone la necesidad
de recrecimientos inmediatos de la presa.

Nuestra operacién de Constancia en Per(, almacena
relaves en un depdsito de relaves disefado. Una serie
de sensores en toda la instalacién, que funcionan las
24 horas del dia, suministran al centro de control de la
mina informes continuamente actualizados sobre el
efecto de las lluvias, los niveles, la profundidad y el
drenaje del agua. La inspeccién anual realizada por el
EOR no hallé problemas de seguridad inmediatos para
la presa, con base en ningln signo de inestabilidad
observado, ninguna deficiencia identificada y ninguna
lectura de instrumentos preocupante. El IPRB participd
en una visita de campo junto con las presentaciones
actualizadas a mediados de octubre. El IPRB observo
que se han formado equipos competentes y dedicados
y que el sitio es diligente con respecto al manejo de
relaves y agua.
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Valor y Propdsito

A través del aprovechamiento de nuestra experticia
en todo el ciclo minero, desde el descubrimiento de
yacimientos minerales econémicamente viables
hasta el garantizar que nuestras actividades
contribuyen a mantener el valor para las comunidades
incluso después del cierre de mina, Hudbay crea valor
para las comunidades, los empleados, los
inversionistas y otros. Hace casi un siglo, la cuidad de
Flin Flon se fundé como resultado de nuestras
actividades mineras. Mas recientemente, hemos
creado nuevas oportunidades de negocio y empleo,
en particular para las mujeres como parte integral de
nuestras operaciones mineras en Perd. El valor que
creamos y el impacto que tenemos se plasman en
nuestro propésito:

Nos importan las personas, nuestras comunidadesy
nuestro planeta.

Hudbay produce los metales que el mundo necesita.
Trabajamos en forma sostenible, transformamos vidas
y creamos mejores futuros para las comunidades.

Al operar de forma sostenible para suministrar
metales criticos, transformamos vidas. Contribuimos
a lograr un futuro con bajas emisiones de carbono.
Creamos empleo, apoyamos a las empresas, atraemos
inversiones locales y ayudamos a las personas a
adquirir habilidades con aplicaciones que van mas alla
de la mineria. Nuestro propésito puede verse en
accién, en todas partes donde operamos y en todo

lo que hacemos.
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CONSTRUIR

La construccién de una mina beneficia a las

comunidades cercanas y aporta valor para los

VA LO R inversores. Crea puestos de trabajo directos e

indirectos para los habitantes locales, ademdas apoya

Y a las empresas locales mediante la adquisicién de
’ bienes, servicios y equipo. Una mina disefaday

P RO P OS ITO construida de forma responsable ayuda a liberar el
potencial de un recurso para proporcionar un valor

duradero a las personas y a la region.

A

Enfoque de sostenibilidad
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Relacionamiento con los grupos

de interés

Consideramos grupos de interés a las personas y organizaciones que poseen
algdn interés en, se vean afectadas por o crean que pueden verse afectadas por

nuestras actividades y decisiones comerciales. Las perspectivas de los empleados,

los accionistas, los proveedores, los funcionarios publicos, las comunidades, los
titulares de los derechos y otros grupos de interés clave nos ayudan a priorizary
manejar nuestros impactos, tomar mejores decisiones y mejorar continuamente.

El relacionamiento significativo y frecuente con los
grupos de interés nos ayuda a comprender mejor sus
necesidades y expectativas. La frecuencia y el canal
de relacionamiento varian, dependiendo del grupo de
interés, el tema o la inquietud. Un aspecto destacado
en 2022 fue nuestra capacidad de reiniciar varios
programas y actividades presenciales que resultaron
afectados por la pandemia de la COVID-19.
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Nuestro Estdndar de relacionamiento con los grupos
de interés y el documento guia de apoyo detalla los
requerimientos y las expectativas por conocer las
perspectivas de los grupos de interés y enfrentar los
problemas, y nuestra Politica de Relacionamiento
con los Accionistas promueve el didlogo abiertoy
sostenido entre nuestro Directorio y los accionistas.

Para trabajar de manera colectiva en problemasy
soluciones, participamos en asociaciones de la
industria e iniciativas de mdltiples grupos de interés
que relinen a organizaciones y personas para
compartir experiencia, lecciones aprendidas y
mejores practicas.

Enfoque de sostenibilidad

ﬂ Reunién con la comunidad, Chilloroya
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Actividades y temas de relacionamiento en el afno 2022
La tabla a continuacién presenta a los grupos de interés clave y la forma en que nos relacionamos con ellos en 2022:

Grupo de interés

Accionistas, deudores,
inversionistas y analistas

Temas/inquietudes clave tratados

Crecimiento de la produccién de Pampacancha
y New Britannia

Generacién de flujos de efectivo libre

Planes de exploracién y desarrollo de
Copper World

Cierre de la mina 777 y oportunidad potencial
de reprocesamiento de relaves en Flin Flony
Snow Lake

Actualizaciones sobre exploracién
Fusiones y adquisiciones

Contexto politico y social en Peru
Presiones inflacionarias en los costos
Seguridad de los depdsitos de relaves

Mecanismos de relacionamiento

Participacion en la conferencia de la industria
(18 eventos)

Reuniones y presentaciones con inversionistas,
exposiciones itinerantesy teleconferencias
(mds de 250 eventos)

Presentaciones virtuales de webcast (un evento)

Reunién general anual virtual de accionistas

Visitas de operaciones mineras y sitios
de proyectos

Relacionamiento entre el Directorioy
los accionistas

Sitio web, comunicados y otras declaraciones
publicas
Publicaciones en los medios sociales

Ejemplos de relacionamiento en 2022

» Serealizd una sesidn con analistas e inversionistas para ofrecer un anélisis en
profundidad de la PEA de Copper World.

« Serecibié la visita de campo de un analista e inversionista al proyecto Copper World.

Los detalles sobre estas y otras actividades de relacionamiento se analizan en mayor
profundidad en las secciones Manejo de relaves y Cambio climatico, y en nuestro
sitio para inversionista.

Empleadosy contratistas

Saludy seguridad
Procesos de trabajo
Desempefio comercial

Comprensién de las remuneraciones y
los beneficios

Oportunidades de desarrollo personal
Complimiento de requisitos ambientales

Capacitacién para politicas, permisos y
otros requisitos

Diversidad, Equidad e inclusién

Mensajes via correo electrénico del CEO
Visitas de campo de la alta gerencia
Reuniones corporativas

Programas de orientacién y capacitacion

Reuniones con gerentes o con el personal,
individuales y en pequefos grupos

Comités y actividades de salud y bienestar
Comité de diversidad e inclusién

Intranet de Hudbay

Boletines informativos para el personal

« Seadoptd la politica de diversidad e inclusién a nivel de grupo.

« Se celebraron eventos virtuales, como reuniones corporativas, para mantener a lo
empleados informados sobre las actividades comerciales.

En la seccion Nuestra gente se analiza en mayor detalle estas y otras actividades de
relacionamiento.

S
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Enfoque de sostenibilidad
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Grupo de interés

Sindicatos

Temas/inquietudes clave tratados

Actualizaciones sobre la vida de la minay
actividades relacionadas con el cierre

Movilidad

Antigledad

Gestién de quejas pendientes
Salud y seguridad

Mecanismos de relacionamiento

* Reuniones con lideres sindicales sobre
temas pendientes

» Procesos de gestién de quejas formal

» Comités conjuntos de salud y seguridad

Ejemplos de relacionamiento en 2022

» Se establecieron coordinaciones con los lideres y miembros de los seis sindicatos
que representan a los empleados de Manitoba respecto al paso del mayor
ndmero posible de personas de la fuerza laboral de Flin Flon a las operaciones
de Snow Lake.

« Se sostuvieron tres sesiones para la formacién de equipos con los recientemente
electos lideres del sindicato que representa a empleados de Perd.

En la seccion Nuestra gente se analiza en mayor detalle estas y otras actividades
de relacionamiento.

Comunidades locales y
grupos nativos americanos,
indigenas

Informacién actualizada de proyectos
de desarrollo

Actividades e inversiones en la comunidad
yeldrea

Inquietudes relativas a la seguridad y el
medioambiente

Uso de la tierra
Usoy calidad del agua
Empleoy compras locales

Programas de capacitacién para miembros de
la comunidad

Proteccién, sensibilizaciéon y difusion cultural

Formacién de los empleados en competencia
intercultural, resolucién de conflictos, derechos
humanos y antirracismo

Planes de operaciones futuras (vida dtil)

« Reuniones informativas y de consulta con la
comunidad, mesas de didlogo

» Sociedades comunitarias
+ Visitas al sitio y sesiones abiertas al pdblico

»  Procesos de gestidén de quejas, respuesta
comunitaria en el sitio

« Oficinas de relaciones comunitarias

+ Talleres de sensibilizacién cultural y otras
formaciones

» Sellegd aunacuerdo con la comunidad de Uchucarcco sobre los derechos de

superficie para avanzar la exploracion en los yacimientos de Maria Reyna y Caballito.

» Serealizaron cuatro talleres interactivos de sensibilizacién cultural indigena de
ocho horas de duracién en nuestras operaciones de Flin Flon y Snow Lake y, se
apoyarony fomentaron eventos virtuales con pobladores indigenas como el Dia
nacional de los aborigenes.

» Sedesarrollé un programa de participacion de los grupos de interés en el
proyecto Copper World en Arizona, después de la publicacién de una evaluacién
econdmica preliminar.

En la seccion Impacto social se analiza en mayor detalle estas y otras actividades
de relacionamiento.

Clientes

Se lograron acuerdos respecto a las condiciones
de entrega de los productos

Suministro de informacién sobre la seguridad de
los productos y el origen de los productos

Cumplimiento del desempefo responsable
desde el punto de vista social y ambiental y
gestién de riesgos

« Contacto directo
» Forosindustriales y comerciales

» Interrupciones gestionadas de la produccién

» Continuamos relaciondndonos con nuestros clientes alrededor del mundo y
entregando nuestros productos de manera responsable desde el punto de vista
ambiental y social.

En la secciéon Cadena de suministro responsable se analiza en mayor detalle estas y
otras actividades de relacionamiento.
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Enfoque de sostenibilidad
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Matriz de importancia relativa negocio. Los problemas con un riesgo comercial menor son aquellos que tienen

[ ]
I I I l p O r ta n C I a Nuestra mas reciente revision de importancia relativa identificd 12 temas impactos menores en nuestro negocio o que podemos mitigar de manera mas

prioritarios, que posteriormente se clasificaron con base en el nivel de riesgo directa a través de nuestros sistemas y procesos. Nuestra diligencia debida y

° comercial e importancia para los grupos de interés clave. Los temas con un riesgo mitigaciones parg estos riesgos se analizan en las secciones correspondientes de la
re a t I Va comercial més alto son aquellos con elementos que se encuentran fuera de presente memoria.
nuestro control (p. ej., percepciones de la comunidad, precios de los metales, El diagrama a continuacién enumera nuestros temas prioritarios y la forma como
comportamientos individuales) y que podrian tener mayores impactos en nuestro se clasifican en funcién del riesgo comercial y la atencién de los grupos de interés.

Definimos nuestros problemas
relevantes en materia de A
sostenibilidad como aquellos
problemas que representan nuestros
impactos potenciales mas
significativos en la economia, el medio
ambiente y las personas, ademas de

los impactos en los derechos humanos. T i
Cambio climatico

Cada tres afos realizamos una revisién de nuestras

prioridades para asegurarnos de que estas reflejan Derechos humanos _. salud y sequridad
los cambios en nuestros asuntos comerciales o Agua
emergentes. Esta memoria refleja los problemas Tierray biodiversidad

Relacionamiento con
los grupos de interés
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La tabla a continuacién indica codmo nuestros temas prioritarios se alinean con las Normas de la GRI, el Consejo
de Normas de Contabilidad de la Sostenibilidad (SASB) y el Grupo de trabajo sobre divulgaciones financieras
relacionadas con el clima (TCFD). En nuestro Indice del marco de elaboracién de informes mostramos detalles

sobre indicadores de informe especificos.

Tema prioritario Normas de la GRI

Etica Etica e integridad
Anticorrupcién

SASB

Eticay transparencia comercial

Derechos humanos Prdcticas de seguridad

Mecanismos de quejas sobre
derechos humanos

Seguridad y derechos humanos

Relacionamiento con los
grupos de interés

Relacionamiento con los grupos de interés

Mecanismos de quejas en materia de
medioambiente

Mecanismos de quejas relacionadas con
impactos en la sociedad

Relaciones con las comunidades

Impactos negativos significativos reales o
potenciales en las comunidades locales

Bienestar de la comunidad

Relaciones con las comunidades

Relaciones con indigenas Derechos de los indigenas

Poblacién indigena

Salud y seguridad Salud y seguridad ocupacional

Salud y seguridad de la
fuerza laboral

Relaciones con los empleados Relaciones laborales o de gestién

Relaciones laborales

Rendimiento econémico Rendimiento econémico
Impactos econémicos indirectos

Practicas de adquisiciones

Presencia en el mercado local Empleo
Planificacién de cierre

Reasentamiento

Tierra y biodiversidad Biodiversidad Impactos en la biodiversidad
Agua Agua Manejo del agua
Relaves Efluentesy residuos Manejo de residuosy

materiales peligrosos

Cambio climético Consumo de energia
Emisiones directas de GEI

Emisiones indirectas de GEl

Emisiones de GEl
Manejo de la energia

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

Enfoque de sostenibilidad

Limites

Llevamos a cabo la revisién de la importancia relativa
con base en supuestos de limites aplicados a las
actividades e instalaciones dentro del control de la
gestion de Hudbay (seguln se describe en la seccién
Nuestra empresa de esta memoria). Se les pregunté
a los participantes en el proceso de revisién sobre
casos en los que los limites fronterizos deben ser
ajustados de acuerdo con cada aspecto especifico.
Con base en las expectativas de los grupos de interés
y el riesgo comercial se estimaron apropiadas las
siguientes adiciones:

« Serealiza el seguimientoy el informe de las
estadisticas de seguridad de todas las actividades
de los contratistas que se encuentran dentro del
alcance de los contratos y la supervision de
Hudbay (por ejemplo, actividades de los
contratistas que trabajan en los sitios de Hudbay,
actividades de los contratistas de exploracion).

« Engeneral, Hudbay realiza el seguimiento, la
revisiéon y el informe de incidentes ambientales
que se relacionan con el transporte entre las
ubicaciones de Hudbay.

« Las quejas son aceptadas e investigadas con

respecto a los contratistas locales y las actividades

de seguridad relacionadas con Hudbay y se
incluyen en las cifras de quejas y la caracterizacion
de esta memoria.

» Se calculan e informan las emisiones de gases de
efecto invernadero de alcance 2.

Los sitios de exploracidn tienen consideraciones
especiales en nuestra memoria:

« Se excluyen los sitios para los cuales no
mantenemos el control de gestién.

« Seincluye la exploracién corporativa con control
de gestidn sobre el sitio y se informa al respecto
por pafs, sin embargo, no recopilamos ni
reportamos datos sobre energia, emisiones de
GEl o presencia en el mercado local.

+ Seincluye la exploracién de unidades de negocios
con control de gestion sobre el sitio y se integra a
las cifras de las unidades de negocios.
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Cadena de suministro

responsable

La mineria es la primera etapa de una compleja cadena de valor que convierte a los
recursos minerales en productos que satisfacen las necesidades de la vida diaria.

Como empresa minera que opera en multiplesy
diferentes jurisdicciones, trabajamos con cientos de
proveedores y subcontratistas. Nuestras
responsabilidades dentro de la cadena de suministro
estdn abocadas a las actividades donde podemos tener
la mayor influencia: nuestras operaciones, los
contratistas que trabajan en nuestros sitios, los
proveedores locales y los productos de Hudbay, hasta
el momento en el que son despachados (en Manitoba,
en la puerta de la plantay en Per(, en las instalaciones
de carga en el puerto). Todos los proveedores pasan
por un proceso de seleccidén para detectar riesgos de
corrupcion, de acuerdo con nuestra Politica global de
diligencia debida para proveedores. Nuestra area legal
conduce un proceso de debida diligencia respecto a
todos los proveedores de alto riesgo y nuestra drea de
auditoria interna revisa el proceso de seleccion de
contratos o proveedores.

Apoyar a las empresas locales abasteciéndonos de
bienes y servicios que respalden nuestras actividades
es una de las maneras més eficaces en que las
comunidades locales pueden sacar provecho de
nuestra presencia. Junto con la debida diligencia que
llevamos a cabo con todos los proveedores, cada
operacién efectda un monitoreo adicional de los
proveedores ubicados in situ y locales.

Buscamos proveedores que compartan nuestros
valores y trabajen en sociedad con nosotros para
mejorar nuestro desempefo de forma continua. Las
normas de conducta que esperamos de los
proveedores que desean hacer negocios con Hudbay

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

estdn contenidas en nuestro Cédigo de Conductay
Etica del Proveedor (C6digo de Conducta para
Proveedores). Como condicién para hacer negocios
con Hudbay se espera lo siguiente de los proveedores:

Leer, aceptary cumplir con el Cédigo de Conducta
para Proveedores (0 una norma comparable,
reconocida a nivel internacional) y todas las
politicas de cumplimiento aplicables, incluida
nuestra Declaracién en materia de anticorrupcion,
Politica de derechos humanos y nuestra Politica de
medio ambiente, salud, seguridad y sostenibilidad.

+  Cumplir con todas las leyes, reglas y normativa
aplicables.

* Hacer negocios de manera honesta, éticay de
acuerdo con los codigos sociales.

«  Cumplir las leyes anticorrupcién e informar a
Hudbay sobre cualquier conflicto de intereses.

» Proteger lainformacién confidencial.

» Respetar los derechos humanosy observar la
politica de derechos humanos de Hudbay.

+ Establecer précticas y procedimientos para
proteger la salud y la sequridad de los trabajadores
y el medioambiente.

« Aceptar el proceso de debida diligencia para
proveedores de Hudbay.

« Denunciar cualquier sospecha de violacién del
Cédigo de Conducta para Proveedores y las
politicas de cumplimiento aplicables por parte de
cualquier proveedor o miembro del personal
de Hudbay.

Enfoque de sostenibilidad

m Paseo por el emplazamiento, propiedad de Copper World

Recientemente incorporamos un Cédigo de conducta
y ética para clientes que establece normas
sustancialmente similares para nuestros clientes.
Ademés, nuestra area de marketing necesita que las
fundiciones que reciben nuestro concentrado
respondan un cuestionario para garantizar su
seguimiento de los procesos y normas que exige la
produccién responsable de minerales. Si surge
cualquier problema con un cliente, contratamos a un
estudio juridico para que efectle una investigacién
(la cual puede incluir una auditoria) y efectte también
visitas al sitio, en caso de ser necesario.
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Desempeno de la cadena de suministro

La cadena de suministro directa para nuestros
productos metélicos se origina en las minas de
Hudbay ubicadas en Manitobay en Perd.

La cadena de suministro indirecta para la energiay
los bienes y servicios que se emplean en la
transformacién de minerales y concentrado en
productos comprende a miles de proveedores,
quienes proveen suministros operativos y de
mantenimiento, energia y combustibles, asi como
bienes de capital:

» EnPer(, nuestros 50 principales proveedores
representaron el 79 % de nuestros gastos y el 96 %
de nuestros gastos relacionados con proveedores
correspondieron a proveedores con sede en Perd.

« En Manitoba, nuestra base de proveedores se
relaciona con las operaciones de producciény los
proyectos de inversién. Nuestros 50 principales
proveedores representaron el 86 % de nuestro
gasto en 2022 y el 98 % de nuestro gasto
correspondié a los proveedores de Canadd. Estos
proveedores proporcionaron bienesy servicios
tales como servicios de ingenieria, electricidad,
repuestos para equipos, camiones de acarreo
subterrdneoy otros equipos fundamentales.

Los 10 proveedores mas importantes para Hudbay en
2022, los cuales representaron el 35% del valor
contratado, fueron (en orden alfabético) los siguientes:

Chemtrade S.A.C.

CN (CAD)

Corporacién Primax S.A.
Dumas Contracting Ltd.
Enel Generacién Peru S.A.A.
Epiroc Canada Inc.

Ferreyros Sociedad Anénima
Manitoba Hydro

Stittco Energy Limited
Stracon S.A.
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Productos

Producimos concentrado de cobre, oroy plata doré,
concentrado de zinc y concentrado de molibdeno.
En 2022 también produjimos zinc fundido hasta el
cierre de la mina 777 a mediados de 2022. Todos los
productos que fabricamos son fundamentales para
la sociedad de hoy en dia; la demanda de cobre
producido de manera responsable crece a medida
que la economia global continta descarbonizandose,
las ciudades crecen y cada vez mdas conductores
optan por los vehiculos eléctricos.

Nuestros productos se fabrican en las operaciones de
Canaddy Per:

» Hudbay vendiéy entregd la mayor parte de su
concentrado de cobre a comerciantesy
fundiciones de Asia y una menor porcién se vendid
a los compradores de las Américas. El proceso de
fundicién y la refinacién del contenido de cobre,
en definitiva, dan como resultado un cobre con
una pureza del 99,99 %, un metal esencial para la
vida moderna.

+ Laproduccién de platay oro doré proveniente de
nuestras operaciones canadienses se envia a una
refineria ubicada en Canadéy los créditos de
metales preciosos resultantes se venden a las
instituciones financieras canadienses.

» Nosotros despachamos metal de zinc fundido
producido en nuestra planta de zinc de Flin Flon
por via férreay en camiones a clientes industriales
en toda Norteamérica (principalmente a
galvanizadores que lo emplean para proteger el
acero de la corrosion).

* Nuestro concentrado de molibdeno se produce
en PerUy se vende y entrega a comerciantesy
tostadores en Asia y Sudamérica.

Enfoque de sostenibilidad

Las Hojas de datos de seguridad que acompafan a
todos nuestros productos brindan detalles respecto a
su composicion, toxicologia, manejo, almacenamiento
y riesgo de exposicién. También cumplimos nuestros
compromisos de gestién del producto a través de la
colaboracién con gobiernosy asociaciones industriales
como la Asociacion Internacional del Zinc, la Asociacion
Internacional de Molibdeno'y el Instituto Europeo del
Cobre, para orientar nuestro cumplimiento de los
requisitos internacionales, tales como los de la
Organizacién Maritima Internacional (OMI).

La OMiI especifica criterios de clasificacion de peligros
para cargas a granel y el Convenio Internacional para
Prevenir la Contaminacién por los Buques (MARPOL)
impone restricciones sobre la eliminacién de residuos
de cargas a granel que hayan sido clasificados como
«dafinos para el medioambiente marino» (HME, por
sus siglas en inglés) segn la enmienda al Anexo V del
convenio MARPOL. Hudbay contraté al Instituto
Europeo del Cobre (IEC) para determinar la
clasificacién MARPOL para los concentrados de cobre
de Constancia. A partir de este estudio y otros, se
determind que todos los concentrados de cobre de
Hudbay no son HME.
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Metas de desarrollo sostenible de las naciones unidas

Objetivos de Objetivos de
desarrollo sostenible Enlace al tema desarrollo sostenible Enlace al tema

Hudbay reconoce la oportunidad que
tiene la industria minera de contribuir
de manera positiva a los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) que
forman parte de la Agenda para el
Desarrollo Sostenible 2030 de las
Naciones Unidas. Existe una serie de
ODS por los cuales consideramos a la
industria una eleccién natural para
asumir un rol de liderazgo y otros,
donde sentimos que nuestra empresa
puede lograr avances trabajando al
lado del Gobierno, la sociedad civil y
otras organizaciones.

Si bien las necesidades de los grupos de interés y las
comunidades ubicadas cerca de las operaciones de
Hudbay son los principales impulsores de nuestras
actividades, creemos que muchos de estos esfuerzos
ayudaran a obtener los resultados deseados que se
indican en los ODS. Continuaremos explorando
oportunidades para medir e informar sobre nuestros
aportes a los ODS e integrarlas a nuestra planificacion
e informes comerciales.

La siguiente tabla resume los ODS que son més
importantes para nuestro negocio e identifica el lugar
donde se analizan los temas en la presente memoria.
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FIN
DE LA POBREZA

b

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Nuestros estudios de casos > Comprometidos con
la comunidad

Analisis comercial y financiero

Nuestra gente

Impacto social

» Hudbay logra el estado de «Plata» del Consejo
canadiense de empresas aborigenes

» Construyendo un valor compartido desarrollando
oportunidades de negocios locales

Impacto social > Nuestro enfoque
» Contratacién y adquisiciones locales
» Desarrollo de las comunidades

Impacto social > Manitoba

Impacto social > Perid

Impacto social > Arizona y Nevada

1

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de
la sostenibilidad
» Participacién de la industria

Impacto social > Nuestro enfoque

IGUALDAD
DE GENERO

g

Nuestra empresa > Gobierno corporativo

Nuestra gente > Nuestro enfoque
» Diversidad e inclusién

Nuestra gente > Peru

Impacto social > Manitoba

Impacto social > Perd

Tabla de datos clave de desempefio (Empleados)

» Diversidad de la fuerza laboral

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

&3

Nuestros estudios de casos > Comprometidos con
el cero neto

Nuestra gente

» Lideres, equiposy unidades de negocios de
Hudbay se ganan el reconocimiento de las
organizaciones lideres

Impacto social > Nuestro enfoque

Medioambiente
» Esfuerzos nacionales de apoyo para reducir la
huella de agua

Medioambiente > Nuestro enfoque
* Agua

Medioambiente > Manitoba

Medioambiente > Peru

Enfoque de sostenibilidad
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Objetivos de

desarrollo sostenible

AGUA LIMPIA
'Y SANEAMIENTO

v

Enlace al tema

Medioambiente

» Esfuerzos nacionales de apoyo para reducir la
huella de agua

» Estudiando en forma proactiva las vias fluviales
en Arizona

Medioambiente > Nuestro enfoque
* Agua

Medioambiente > Manitoba

Medioambiente > Perud

Medioambiente > Arizona y Nevada

12 oo
RESPONSABLES

QO

Nuestros estudios de casos > Comprometidos con
el cero neto

Enfoque de sostenibilidad > Manejo de relaves

Enfoque de sostenibilidad > Cadena de suministro
responsable

- Desempeno de la cadena de suministro

» Productos

Medioambiente

» Esfuerzos nacionales de apoyo para reducir la
huella de agua

* Estudiando en forma proactiva las vias fluviales
en Arizona

Medioambiente > Nuestro enfoque

Medioambiente > Manitoba

Medioambiente > Perud

Medioambiente > Arizona y Nevada

Objetivos de
desarrollo sostenible

15 ;I[D:DIJSISMAS
ESTRES

TERR
-~
~
1

Enlace al tema

Medioambiente > Nuestro enfoque
» Tierray biodiversidad
« Cierrey recuperacion

Medioambiente > Manitoba

Medioambiente > Perd

Medioambiente > Arizona y Nevada

Tabla de datos clave de desempeiio (Medioambiente)

* Usode latierra

« Sitios que requieren planes de gestion de
la biodiversidad

» Hdabitats protegidos o restaurados

+ LaLista Roja de Especies Amenazadas de la UICN
(Unién Internacional para la Conservacion de
la Naturaleza)

‘I PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS
v

Enfoque de sostenibilidad > Derechos humanos

y seguridad
»  Préacticas de seguridad

Nuestra gente > Nuestro enfoque
» Diversidad e inclusién

Reconociendo que los ODS representan compromisos gubernamentales a nivel
nacional, continuaremos alineando nuestras actividades con los objetivos
pertinentes y ayudando a conectar los procesos nacionales con las necesidades
locales representadas en el ODS 17 (asociaciones para los objetivos).

Enfoque de sostenibilidad

SALUD
Y BIENESTAR

oy

Nuestros estudios de casos > Comprometidos con

la sequridad

Nuestra gente

« Lideres, equipos y unidades de negocios de
Hudbay se ganan el reconocimiento de las
organizaciones lideres

Nuestra gente > Nuestro enfoque
» Saludy seguridad

Nuestra gente > Manitoba

Nuestra gente > Peru

Nuestra gente > Arizona y Nevada

13 e

L3 2

Nuestros estudios de casos > Comprometidos con el
cero neto

Medioambiente > Nuestro enfoque
« Cambio climatico

Medioambiente > Manitoba

Medioambiente > Perd

Medioambiente > Arizona y Nevada
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EL ENFOQUE DE LA DIRECCION
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Riesgo

Peter Kukielski, Director Ejecutivo, Andre Lauzon, Director de Operaciones y Eugene Lei, Director Financiero comentan
sobre la naturaleza de los riesgos que Hudbay enfrenta y como la empresa esta trabajando para gestionar el riesgo.

Cémo abordar riesgos en areas clave como son el cambio climatico, las
materias primas y el impacto social.

Peter Kukielski: los tres principales riesgos identificados en nuestro registro de
riesgos de la empresa se relacionan con el avance de Copper World y sus riesgos
a corto plazo, que estan siendo mitigados y reducidos progresivamente; el
ambiente politico y social en Perl y la ciberseguridad. Existe otro riesgo
principal en nuestra industria — el agotamiento. Necesitamos aumentar
continuamente la base de nuestras reservas.

Eugene Lei: el precio de las materias primas, un factor incontrolable, es el
mayor impulsor del valor en nuestro negocio. Adicionalmente, la volatilidad del
mercado afecta el volumen del flujo de efectivo que tenemos, impulsa la
valoraciony afecta nuestra capacidad de invertir o buscar la reduccién del
endeudamiento. La exposicién del oro y nuestra experiencia en operaciones de
bajo costo ayudan a mitigar estos impactos.

Andre Lauzon: |a cultura es importante para mitigar los riesgos sociales.
Nuestros valores y procesos actian como controles y balances para asegurar
que las personas sean tratadas en forma justa, con el respeto que se mereceny
que se les remunere con justicia por el trabajo que realizan. Procuramos
asegurar que los empleados tengan la oportunidad de ser considerados y que
puedan competir por puestos que siempre se adjudican con base en el esfuerzo
y el mérito.

Las empresas y los gobiernos alrededor del mundo estéan trabajando para
abordar el cambio climético. ;Cémo este afecta a Hudbay?

Peter Kukielski: el cambio climéatico seréd un desafio duradero. Se han
establecido metas ambiciosas para los afos 2030y 2050; y el cobre
desempenard una funcion esencial en ayudar al mundo a trabajar para
cumplirlas. Otros riesgos que podemos considerar comprenden la inflacién,
las recesiones, la escasez de la fuerza laboral y la volatilidad politica. Tenga en
cuenta que durante la vida de Hudbay, el mundo ha cumplido con éxito
incluso mayores desafios y que la sociedad continuard necesitando cobre.

Enfoque de sostenibilidad

Eugene Lei: el cambio climético es un problema global que trasciende fronteras
y la respuestay priorizacién de cada regién difieren en gran medida.
Independientemente de las prioridades de cada gobierno, estimo que los
minerales criticos y la minerfa responsable, asi como el procesamiento de
materiales criticos serdn esenciales para que el mundo enfrente el cambio
climatico. Desde el punto de vista de la inversién de capital y tiempo, encontrar
y producir cobre esta siendo cada vez mas riesgoso y este riesgo debe mitigarse
de alguna manera. Para Hudbay, como productor responsable de cobre con
bajo contenido de carbono, para producir el cobre que el mundo necesita,
debemos enfocarnos en atraer incentivos disponibles para los gobiernos y los
mejores precios potenciales para nuestro producto en el futuro.

El compromiso de los grupos de interés es fundamental para obtener la
licencia social para operar.

Peter Kukielski: en Per, los grupos de interés locales son nuestros empleados y
las comunidades ubicadas en nuestra drea de impacto directo. Para nuestros
empleados, las condiciones laborales y [a remuneracion son clave —nuestra
rotacién de personal es baja, por lo tanto, parece que estamos haciendo bien las
cosas. Para nuestras comunidades, los puestos de trabajoy la actividad
econémica son importantes. Apoyamos a las comunidades con financiamiento y
capacitacién para establecer empresas locales, como los negocios de transporte
en camién de propiedad de la comunidad, los que ahora transportan mas del

30 % de nuestro concentrado desde Constancia hasta el Puerto de Matarani.

En Manitoba, la mudanza de Flin Flon a Snow Lake ha sido dificil para algunos
empleados, sin embargo, las personas de la regién todavia pueden esperar
oportunidades a largo plazo. En Arizona, la poblacién espera con ansias la
generaciéon de puestos de trabajo de Copper World. Si bien existe cierta
oposicién al desarrollo, también contamos con muchos aliados que estan
trabajando en forma constructiva con nosotros para asegurar que Copper World
lleve beneficios sostenibles a largo plazo para nuestros grupos de interés locales.

Andre Lauzon: la mineria siempre afecta el drea local de alguna manera; los
grupos de interés locales equilibran estos impactos contra los beneficios que
esperan recibir por nuestra presencia. A través de la consulta, Hudbay busca
generar entendimiento y demostrar cémo ambas partes pueden beneficiarse de
un proyecto minero. Nuestro objetivo es asegurar que las comunidades
obtengan beneficios de nuestra presencia por mucho tiempo después de que
hayamos terminado la explotacion minera.

Peter Kukielski

Presidente y director
ejectivo

Andre Lauzon
Director de operaciones

Eugene Lei
Director financiero
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La Fortaleza mds grande de Hudbay radica en la fuerza laboral
calificada y de alto rendimiento que estd comprometida con nuestro
éxito. Procuramos ofrecer un ambiente laboral sequro, saludabley
provechoso y construir una cultura basada en valores en la que todos
tengan la oportunidad de crecer y prosperar.

4

13 % 18 % 19 %

de puestos de trabajo de los empleados a del total de puestos

ocupados por indigenas tiempo completo en Perd de trabajo ocupados

en Manitoba contratados en las por mujeres
comunidades locales

FRECUENCIA TOTAL DE LESIONES REGISTRABLES GRAVEDAD DE LESIONES CON TIEMPO PERDIDO
(tiempo perdido, restriccién del trabajo y lesiones que requieren (dias perdidos por cada 200 000 horas trabajadas)
tratamiento médico por cada 200 000 horas trabajadas)

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
1,3 1,3 1,4 1,3 41 3,4 94,9 11,0
1 Ademds de reconocer la muerte que se produjo en junio de 2021 a través de la convencién de agregar 6000 dias a la gravedad de

las lesiones con tiempo perdido para 2021, este evento trdgico también se ve representado en nuestros esfuerzos redoblados por
lograr una cultura de seguridad, asi como la capacitacién y supervisién correspondientes.

NUESTRA GENTE



NUESTROS ESTUDIOS DE CASOS

Iniciativa cultural apunta a
respaldar el éxito Futuro

Después de completar nuestra primera encuesta entre los empleados en
toda la empresa, efectuada en 2021, que midié los niveles actuales de
compromiso y satisfaccién entre los empleados y las dreas en las que
necesitamos mejorar, en 2022 contratamos a una empresa externa de
gestion de talentos, dentro de una iniciativa por obtener informacion

acerca de nuestra cultura.

El propésito de la iniciativa fue aprovechar los
hallazgos de la encuesta de empleados,
entrevistando a nuestros ejecutivos y otros
lideres de toda la empresa, acerca de la cultura
de Hudbay y lo que ellos consideraban como
fortalezas y oportunidades para mejorar. El
consultor facilité un taller con el equipo de
liderazgo de Hudbay, en el que identificaban un
pufiado de caracteristicas que serian necesarias
dentro de nuestra cultura para cumplir con
nuestra estrategia de negocios. Por ejemplo, la
colaboracién es una de estas caracteristicas.
Aungue consideramos que la colaboracién es
una de las fortalezas de Hudbay, el ejercicio
empujé a nuestros lideres a formular algunas
preguntas como: «;qué es la colaboracién?» y
«;realmente estamos compartiendo dentro de
nuestra empresa?».

Cuando se combiné con la informacién obtenida
acerca de lo que los empleados estdn
experimentando en Hudbay, la iniciativa nos
permitié entender mejor qué es lo que los
lideres de la empresa piensan que es necesario
para construir una cultura mas sélida y dénde
concentrar nuestros esfuerzos. Una de estas
dreas se encuentra en los programas de
desarrollo que nos ayudan a conservar a los

mejores talentos en un mercado laboral cerrado.
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En 2022, creamos un programa de desarrollo de
dos afos, a escala pequena, para un grupo
selecto de empleados que han logrado un
desarrollo constante en un alto nively tienen el
potencial de pasar a una funciéon de liderazgo
mas elevada en los préximos dos afos. Otro
programa se enfoca en el desarrollo de mujeres
lideresas. En 2023, dos mujeres de Hudbay (una
de nuestra drea Corporativa y una de la Unidad
de negocios de Manitoba) participardn en un
programa externo de desarrollo de redesy
liderazgo para mujeres que trabajan en mineria.
El programa, de un afo de duracién, combinard
tres reuniones presenciales que se sostendran
en Canada con varias sesiones virtuales para
mujeres que trabajen en industrias
tradicionalmente dominadas por los hombres,
para que se conecten, compartan experiencias y
desarrollen mejor sus habilidades de liderazgo.

Nuestra gente

ﬂ Sala de control de Nueva Bretaia, Snow Lake
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NUESTROS ESTUDIOS DE CASOS

Lideres, equipos y unidades
de negocios de Hudbay se
ganan el reconocimiento de
las organizaciones lideres

El reconocimiento de los grupos de interés y las organizaciones
independientes de buena reputacién es un reflejo positivo y alentador de
nuestros esfuerzos por operar la empresa de una manera mas eficaz, mas
sostenible y mas responsable. En 2022, varias personas y equipos dentro de
Hudbay obtuvieron un reconocimiento por su dedicacién a Hudbay, la
industria minera y la comunidad mas amplia en la que vivimos y trabajamos.

En Perd, tres premios notables reconocieron a la
Empresay a nuestros empleados:

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

Javier Del Rio, quien presta servicios como
nuestro Vicepresidente en Sudamérica y los
Estados Unidos de América, recibié el premio
de la Medalla de Orden de ingenieria de Per(,
otorgado por el Consejo Nacional del Colegio
de Ingenieros del Perl, como reconocimiento
por sus logros sobresalientes a lo largo de
toda su carrera.

El equipo juridico de Hudbay en Per( estuvo
nominado para Legal 500 (Legalease) GC
Powerlist Peru 2022. La inclusion en esta lista
de los mejores departamentos as asesoria
legal y estudios juridicos en Pertd reconocié la
resistencia de nuestro equipo de asesoria
juridica durante tiempos dificiles, por
encontrar soluciones y lograr el éxito.

La operacién de Hudbay en Perd fue
nominada como una de las empresas mas
admiradas en la Macrorregién Sur de Perd,
conforme a una encuesta llevada a cabo por
EMA de 5000 ejecutivos de las mejores
empresas. El premio de la EMA destacé el
trabajo de Hudbay por lograr mayores
eficiencias a través de su plan de
transformacion digital, fortalecer las
relaciones con los grupos de interés y generar
oportunidades para el desarrollo local.

Nuestra gente

ﬂ Javier Del Rio, €onvencién Minera PERUMIN

Matthew Taylor, Director ejecutivo de Servicios
técnicos de Hudbay, recibié el Premio al Procesador
de Minerales del afio 2022 de la Canadian Mineral
Processors, una asociacion técnica del Instituto
Canadiense de Mineria, Metalurgia y Petréleo («CIM»,
por sus siglas en inglés). Este honor reconocié los
aportes de Matthew al proyecto de estrategia de
procesamiento en el molino New Britannia. El molino
utiliza un circuito de flotacién innovador y Gnico en su
género, basado en su totalidad en celdas Jameson,
un disefio moderno de flotacién neumatica que
ofrece una disposicién compacta, un proceso de bajo
costo y un diagrama de flujo flexible.

En noviembre de 2022, el equipo de Exploracién de
Hudbay obtuvo el reconocimiento de un grupo de
organizaciones industriales, la Asociacién de
Exploracion de Minerales, la Asociacién de
Prospectores y Desarrolladores de Canadéy la
Asociacién Canadiense de Perforaciones Diamantinas,
con su premio de bronce «Safe Day, Everyday» (dia
seguro, cada dia) por un registro de no haber tenido
ninguna lesion con tiempo perdido en 2021.

Estos premios hablan del calibre de nuestro equipo,
asi como de nuestro éxito en la ejecucién de nuestra
estrategia y nuestro lema de vivir conforme a
nuestros valores.
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0 ‘Nuestro enfoque

Estamos comprometidos a lograr que Hudbay sea el empleador de eleccién.
Nuestros valores guian nuestros esfuerzos por continuar desarrollando una
cultura de seguridad, crear un lugar de trabajo con mayor diversidad e
inclusividad y maximizar la colaboracién, la confianzay el respeto.

Nuestro Cédigo de Conducta y Etica Empresarial
detalla las expectativas para cualquier persona que
trabaje en nombre de Hudbay para hacer negocios de
una manera honesta, éticay cumpliendo con las leyes
de las jurisdicciones en las que operamos. Las politicas
globales acerca de medio ambiente, salud, seguridad
y sostenibilidad y Diversidad e inclusion establecen
nuestros compromisos para mejorar continuamente
los sistemas y las practicas que protegen al personal,
promueven un lugar de trabajo inclusivo y crean un
sentido de pertenencia para todos.

Salud y seguridad

La aplicacion de las mejores practicas para manejar
los riesgos de salud y seguridad inherentes a nuestras
actividades requiere que todas las operaciones estén
certificadas conforme a ISO 45001, una norma
reconocida a nivel internacional para los sistemas de
gestion de la salud y seguridad ocupacional, dentro
de dos afos de alcanzar la produccién comercial, y
mantengan esta certificacién durante toda la vida de
la operacion.

Llevamos a cabo autoevaluaciones anuales de
nuestro desempefo mediante la aplicacién del
Protocolo de seguridad y salud del programa «Hacia
una Mineria Sostenible» (TSM) de la Asociacién
Minera de Canada (MAC). Para la evaluacién de 2022,
la Unidad de negocios de Pert y la Unidad de
negocios de Manitoba alcanzaron una calificacion de
nivel AAA en todos los indicadores, con excepcidn de
uno. Manitoba alcanzé la calificacién de nivel AA en el
indicador del desempefo, debido a la trdgica muerte

que tuvo lugar en la operacién de Snow Lake en 2021.

Estas calificaciones reflejan la robustez de la gestidon

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

de controles criticos (CCM, por sus siglas en inglés),

la capacitacién, el monitoreoy la presentacién de
informes de salud y seguridad, las evaluaciones
comparativas y los procesos, programas y sistemas de
auditoria externa que se tienen implementados en
nuestras operaciones.

Ambas unidades de negocios han identificado sus
principales riesgos de fatalidadesy los controles
criticos que deben implementarse antes de llevar a
cabo una tarea. Los trabajadores de la mina efectdan
evaluaciones (también llamadas verificaciones) para
garantizar que se tengan implementados los
controles criticos adecuados.

De acuerdo con nuestro objetivo de mejora continua,
establecemos objetivos anuales de seguridad para
mejorar nuestro indice de frecuencia de lesiones
registrables totales (en funcién de los criterios de
clasificacion de ICMM) y nuestro indice de gravedad
de lesiones con tiempo perdido con respecto a
nuestro promedio actual de tres afios. En 2022,
logramos ambos objetivos.

Nuestros programas de salud ocupacional
monitorean las exposiciones a riesgos para la salud,
como la pérdida auditiva y las enfermedades
causadas por agentes aéreos. El desafio de la
pandemia de la COVID-19 y suimpacto en el
bienestary la salud mental han hecho que nos
centremos més en los programas para ayudar a los
gerentes de personaly a las personas a reconocer los
problemas de salud mental cuando estos se
presenteny garantizar que todos reciban la atencién
y los cuidados adecuados.

Nuestra gente

ﬂ Sala de control, planta de pasta
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L a Estudio del terreno, Paso Lépez, Arizona
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Nuestra gente

Relaciones con los empleados

Para ser el empleador favorito dondequiera que
operemos, nos esforzamos por ofrecer salarios y
remuneraciones justas, proporcionar un trabajo
significativo y oportunidades que conecten los
objetivos profesionales de las personas con las
funciones correctas, y fomentar un sentido de
propdsito y pertenencia.

Respetamos los derechos de nuestros trabajadores

y apuntamos a promover un lugar de trabajo libre

de acoso y discriminacién. Aproximadamente

1089 empleados a tiempo completo, a tiempo parcial
y por contrato (el 57 % de nuestros empleados) estan
representados por un sindicato y respetamos el
derecho de nuestros empleados de unirse a un
sindicato y de participar en el proceso de negociacién
colectiva. Nuestra meta es colaborar con los siete
sindicatos que representan a nuestros empleados en
la bdsqueda de soluciones que sean de beneficio para
ambas partes.

Utilizamos diferentes canales y herramientas de
relacionamiento con nuestros empleados, entre los
que se incluyen reuniones corporativas, talleres,
correos electrénicos internos y videos de nuestros
lideres sénior, asi como nuestra intranet corporativa.
Ademés, efectuamos encuestas para relacionarnos
con los empleados y discutimos la encuesta global
mas reciente y la iniciativa cultural de apoyo en el
estudio de caso Iniciativa cultural apunta a
respaldar el éxito futuro.

Eficacia de la organizacién y el liderazgo

Nuestro sistema de liderazgo directivo: «OneHudbay:
How we work» (OneHudbay: cémo trabajamos)
respalda a una organizacién altamente eficaz que
prioriza el desarrollo y crecimiento profesional de
todos los empleados. Un elemento clave de
OneHudbay es el enfoque riguroso y estructurado
hacia la gestién de talentos y el plan de sucesién.
Hemos aplicado este enfoque en Manitoba para
gestionar la transicién de funciones y empleados a
Snow Lake después del cierre de la mina 777 y el plan
de sucesiéon de ejecutivos sénior, en el que Robert
Carter, nuestro empleado por muchos afos, asumid
el cargo de Vicepresidente de la Unidad de negocios
de Manitoba en 2022.

Nuestro Sistema de Gestién de Recursos Humanos
(HRMS, por sus siglas en inglés), que comprende
varias soluciones de gestién de talentosy
proporciona un analisis detallado de la fuerza laboral
apoya a OneHudbay.
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Diversidad e inclusién

Para Hudbay, el término diversidad significa cualquier
rasgo o caracteristica que haga (nica a una persona.
Esto incluye, pero no se limita a, la raza, el género, la
religién, el origen nacional, la indigeneidad, la
orientacién sexual, las experiencias de vida y otras
variables que influyen en las perspectivas personales.
La «inclusién», por su parte, se refiere a los
comportamientos y normas sociales que garantizan
que las personas se sientan acogidas e incluidas.
Cuando la diversidad y la inclusién funcionan juntas,
aumentan el compromiso y la productividad de

los empleados.

Apoyamos el Catalyst Accord 2022 y el Club del 30 %,
ambos en favor de la promocién de la mujer en los
negocios. El Presidente y CEO de Hudbay, Peter
Kukielski, se unié a mas de 250 CEO de todo Canad4,
para firmar el BlackNorth CEO Pledge para abordar
el racismo anti afroamericano del sistema e
incrementar la diversidad y la inclusién en las
empresas y salas de juntas canadienses. Junto con el
enfoque formal de nuestro Directorio para garantizar
que las mujeres y los grupos designados (por
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ejemplo, los pueblos indigenas, las personas con
discapacidadesy las minorias visibles) se encuentren
representados en el Directorio y en la gerencia sénior,
en 2022 adoptamos una Politica de Diversidad e
Inclusién que formaliza el compromiso de Hudbay de
crear una cultura organizativa inclusiva y equitativa
que incentive la autenticidad y los valores y respete
las diferencias. La implementacién de la politica
estuvo respaldada por la capacitacién en linea para
todas las personas de la Empresa que tengan acceso
a una computadora. Nuestro Comité Corporativo de
Diversidad e inclusién, conformado por empleados de
nuestra oficina corporativa, asesora a la gerencia en
cuestiones de diversidad, inclusiéon y equidad y brinda
apoyo para lograr nuestros compromisos en materia
de diversidad e inclusién.

En vista de que uno de nuestros principales objetivos
de diversidad e inclusién es asegurar que nuestra
fuerza laboral refleje la demografia de las comunidades
cercanas a nuestras operaciones, cada sitio prioriza las
oportunidades de empleo para los miembros de las
comunidades locales y los grupos indigenas.

Nuestra gente

f"
I
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—

ﬂ Laboratorio de metalurgia, Pert
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Manitoba

El 22 de junio de 2022, Hudbay marcé el fin de casi un siglo de explotaciéon minera
cerca de los pueblos de Flin Flon (Manitoba) y Creighton (Saskatchewan), cuando
cesaron todas las actividades en la mina 777. Aunque las actividades de
exploracion continuaran desarrollandose en la regién, iniciamos las actividades
de cierre en 777 y trasladamos a los empleados y los equipos a nuestras
operaciones en Snow Lake, Manitoba. A fines de afio, empleamos a 827 personas
en nuestra operacién de Snow Lake y 194 personas en la zona de Flin Flon, que
apoyan a las operaciones de Snow Lake y las actividades de cuidado y
mantenimiento. Hacia fines de 2022, aproximadamente el 13 % de nuestros
empleados en Manitoba se identificaban como indigenasy el 15% eran mujeres.

Proceso de transicion extenso

Como preparacion para el cierre del complejo de Flin
Flon, nos comprometemos a hacer lo posible por
minimizar los impactos en la fuerza laboral. Entre
febreroy junio de 2022, sostuvimos reuniones
presenciales con aproximadamente 1400 empleados,
para discutir las opciones disponibles para ellos (por
ejemplo, trasladarse a Snow Lake, jubilarse o solicitar
un paquete de indemnizacion). Para los empleados
que deseaban trasladarse a Snow Lake, les ofrecimos
oportunidades de capacitacién y desarrollo de
habilidades para prepararlos para la nueva funcién.
Entre julio y octubre, trasladamos aproximadamente a
700 empleados a la operacién de Snow Lake.
Aproximadamente 250 personas se vieron afectadas
por los despidos debido al cierre del complejo de Flin
Flon. Otros 107 puestos, repartidos entre el personal y
la gerencia, contratistas y personal de sindicatos, se
vieron afectados hacia fines de 2022 debido a
restricciones presupuestarias relacionadas con los
precios mas bajos del metaly los costos inflacionarios.
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En cada etapa de la transicién, sostuvimos relaciones
con los seis sindicatos que representan al 62 % de los
empleados en la Unidad de negocios de Manitoba.
Seguimos los términos del memorando de
entendimiento que suscribimos en 2021 con tres de
los sindicatos respecto a la manera en que
trasladamos a los empleados. Esto incluye dar
prioridad por antigliedad en el cargo en la asignacion
de las funciones, siempre y cuando cuenten con las
calificaciones necesarias. En algunos casos, los
empleados con antigliedad se vieron afectados
debido a la naturaleza de la funcién, que requeria
ciertas calificaciones. Contamos con un proceso
formal de quejas con los sindicatos y la mayoria de las
quejas recibidas en 2022 estuvieron relacionadas con
consideraciones acerca de la antigliedad. Debido a
que la operacién de Snow Lake incluye alojamientos
en campamentos, trabajamos con los sindicatos para
acordar un calendario de turnos en el que todos
trabajaran siete dias y descansaran siete dias. Este
calendario permite a las personas sequir viviendo en
Flin Flon y conmutar con Snow Lakey, al mismo
tiempo, evitar los puntos maximos de ocupacién en
el campamento.

Nuestra gente

ﬂ Prueba quimica, molino Flin Flon
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RECUADRO

ﬂ Equipo de rescate de la mina Flin Flon 2022

Se reanuda la competencia de rescate de minas en Manitoba

En cada mina activa, contamos con equipos
de respuesta a emergencias que reciben
una capacitacion especializada que los
prepara para movilizarse de una manera
rapida y eficaz cuando se produce un evento
en un emplazamiento minero. En Manitoba,
estos equipos participan en competencias
de rescate de minas que estan disefiadas
para probar el conocimiento y fortalecer
las habilidades de las personas a quienes
se llama para responder a una emergencia
en la mina. En 2022, estas competencias
anuales se reanudaron después de su
cancelaciéon en 2020y 2021 debido a la
pandemia de COVID-19.

Nuestros dos equipos de rescate de minas
de Flin Flon y Snow Lake compitieron en la
59° Competencia provincial de rescate de
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minas de Manitoba, que se realizd en mayo.
Durante el evento de dos dias, los equipos
compitieron en una misién de rescate con
primeros auxilios en una mina subterranea
y probaron sus habilidades para combatir
incendios, técnicas y practicas. El equipo de
Flin Flon gano6 el premio general y el equipo
de Snow Lake obtuvo el primer lugar en

la competencia de combate de incendios.
Bernard Fourie, de Snow Lake, también
obtuvo el premio para técnicos.

Como vencedor de la competencia
provincial, el equipo de Flin Flon puede
competir en la Competencia nacional
bianual de rescate de minas de la Region
Occidental, que se sostendra en Columbia
Britdnica en septiembre de 2023.

Nuestra gente

Otra consideracién clave durante la planificacion de

la transicion fue el impacto en los grupos diversos,
incluidas las mujeres y los que se declaraban a sf
mismos como miembros de las comunidades de las
Naciones Originarias de Canada. Los impactos de la
transicién en los grupos menos representados
estuvieron, en gran medida, en linea con los de la
fuerza laboral global. Una vez completada la transicién,
y una vez que las comunidades se reabrieron después
de los cierres relacionados con la pandemia de
COVID-19, planeamos sostener nuevamente relaciones
con las comunidades de las Naciones Originarias,
reiniciar los programas e identificar nuevas
oportunidades para atraer a las mujeres y los pueblos
indigenas a la fuerza laboral. Nos enfocaremos en
volver a relacionarnos con el Consejo del Sector Norte
de Manitoba en un programa de capacitacién para el
empleo para el personal indigena en Lalor, que se
lanzd en 2018 para capacitar y contratar a miembros
de la Nacién Pimicikamak Cree ubicada en Cross Lake,
aproximadamente a 200 kilémetros de Snow Lake,
pero se suspendi6 en 2020y 2021 debido a

la pandemia.

Mejorando procesos para prevenir muertes

De acuerdo con la definiciéon normativa de la
frecuencia total de lesiones registrables en la unidad
de negocios con sede en Manitoba, que es diferente
a las definiciones de ICMM adoptadas por Hudbay, la
frecuencia fue de 9,4 en 2022, lo cual fue mejor que
nuestra meta de 9,9. Sin embargo, la tasa de
gravedad de las lesiones con tiempo perdido de la
unidad de negocios para el afo fue de 32,4, lo cual
sobrepasé nuestro objetivo de 12,2.

Con elincremento en la gravedad de los incidentesy
la frecuencia de incidentes de alto potencial en la
unidad de negocios, efectuamos dos revisiones clave
en 2022 para entender mejor los factores que
contribuyen a nuestro desempefo en seguridad.
Contratamos a Safety Wise, un proveedor lider de
servicios de capacitacién y consultoria en materia de
seguridad y creador del proceso del Método de
anélisis de causas de incidentes (ICAM, por sus siglas
en inglés) que utilizamos para investigar los
incidentes, para revisar nuestros procesosy
determinar si estdbamos acercdndonos a la causa raiz

e implementar las medidas correctivas adecuadas
para prevenir incidentes similares en el futuro. Como
parte de la revisién, estamos analizando todos los
ICAM registrados durante los Ultimos cuatro afios y
sus medidas correctivas correspondientes, para
determinar si estas se habian implementado, si se
habian entendido y si eran eficaces. Ademas,
contratamos a dss+ (anteriormente conocida como
DuPont Sustainable Solutions), una empresa de
consultoria que ayuda a las organizaciones a
fortalecer su cultura de seguridad, para evaluar el
estado actual de nuestra cultura de seguridad e
identificar las dreas para mejorar. Esta revision incluyd
la ejecucidén de encuestas de los empleados, grupos
focales y entrevistas con el personal para recopilar
retroalimentacion acerca de asuntos y percepciones
relacionados con la seguridad. Los hallazgos se
utilizardn para desarrollar recomendaciones,
enfocadas en el liderazgo, las comunicaciones y la
participacion de los empleados, para mejorar nuestra
cultura de seguridad. Presentamos estas revisiones
con mayor detalle en el estudio de caso
Comprometidos con la sequridad.

En septiembre de 2022, se produjo un incendio en la
mina subterrdnea de Lalor, cuando una llanta del
scooptram ardié en llamas. Activamos nuestros
procedimientos de respuesta a emergencias, que
indicaban a los trabajadores que se dirijan al interior
de las estaciones de refugio que se encuentran
dentro de la mina, y enviamos a los equipos de
rescate de la mina. Los 177 trabajadores que se
encontraban en la mina cuando se inicié el incendio
permanecieron en las estaciones de refugio hasta
que fue seguro salir de la mina. No se informo acerca
de lesiones y efectuamos una investigacién de ICAM
completa acerca del incidente. Aunque adn no ha
podido determinarse la causa del incendio, con los
hallazgos principales de la investigacién pudimos
mejorar nuestro sistema de dispersién de gas fétido,
que forma parte de nuestros procedimientos de
respuesta a emergencias, alertar a los trabajadores
acerca de un peligro subterrdneo, para que estos se
dirijan hacia la estacién de refugio mas cercana. Entre
otras recomendaciones se incluyen algunas mejoras
para los sistemas de ventilacién y comunicacion.
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Perd

La mayoria de las personas que trabajan para Hudbay en Perl lo hacen en nuestra
operacién de Constancia, que se ubica en una zona remota del sur de Peru. El
personal de la mina trabaja turnos de varios dias y se queda en el campamento de

Constancia durante su rotacion.

A fines de 2021, la unidad de negocios de Perl
tenia 1080 empleados, incluidos 247 empleados
contratados por tiempo definido (que son aquellos
que tienen contratos que finalizan en una fecha
determinada). Del total de nuestros empleados a
tiempo completo, el 96 % son de Perl y de estos,
el 18 % procede de comunidades localesy el 15%
SON mujeres.

Enfoque de salud y sequridad integral
promueve el desempeno

En 2022, Constancia continué manteniendo uno de
los mejores registros de seguridad entre las empresas
mineras de Perd. La frecuencia total de lesiones
registrables y la gravedad de las lesiones con

tiempo perdido de la unidad de negocios por cada
200000 horas trabajadas de 0,026 y 4,56, una vez
mas, estuvieron por debajo de los objetivos de la
operaciénde 0,11y 7,7.

El sitio cuenta con sistemas, controles, capacitacion,
programas y procedimientos robustos
implementados para manejar los peligros para la
salud y seguridad presentes en el emplazamiento
minero. Una herramienta que se esté utilizando cada
vez mas es una aplicacién para celulares (app) que
incluye mas de 10 herramientas que ayudan a las
personas a cumplir con los protocolos de seguridad 'y
alertarles acerca de cualquier condicién o
comportamiento que no sean seguros. La aplicacién
incluye, ademas, listas de comprobacién de seguridad
asociadas con tareas, en especial las que involucran
los 10 riesgos criticos del sitio. Se planea desarrollar
una aplicacién similar para contratistas para 2023.

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

En 2022, revisamos y validamos nuestras lineas de
base en materia de Identificaciéon de peligros,
Evaluaciény control de riesgos (HIRAC, por sus siglas
en inglés) para todas las areas, e identificamos las
tareas criticas y sus controles respectivos. Esto nos
permitié ajustar el nimero de riesgos criticos de 12 a
10. Ademads, asignamos dos supervisores a cada
riesgo critico, para demostrar un liderazgo visible y
percibido y responsabilidad por el desempefio.

Debido a que la mayoria de incidentes de seguridad
en Constancia durante el perfodo de tres afos tuvo
que ver con la operacién incorrecta de maquinarias y
accidentes de transito, efectuamos campanas de
seguridad en torno a temas como «Transito de
camionetas y operacién de maquinarias en forma
segura» e «ldentificacién de peligros y evaluacién de
riesgos». También reanudamos nuestro programa
de reconocimiento de seguridad, que se habia
suspendido debido a la pandemia de COVID-19.

De acuerdo con este programa, cada dos meses
reconocemos a un trabajador, supervisor, equipo y
contratista por su desempefo en seguridad o por
demostrar comportamientos positivos.

En 2022, los empleados y contratistas de Hudbay
pasaron casi 106 000 horas en cursos de capacitacién
en seguridad y salud. Esto incluyé mas de 1600 horas
de capacitacién enfocada en los riesgos criticos
relacionados con el trabajo en alturas y en espacios
confinadosy la ejecucién de trabajos «en caliente»
(por ejemplo, soldadura, molienda).

Nuestra gente

ﬂ Scooper del tajo, Constancia
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Estrategia de personal apunta a atraery
conservar los mejores talentos

La unidad de negocios de Perd continud ejecutando
su estrategia integral de personal, a través de los
siguientes tres pilares:

» Be Hudbay («sé parte del equipo») incluye
programas para aumentar el compromiso de los
empleados con base en nuestra misién, propdsito
y valores organizacionales.

» Be Longer («el mayor tiempo posible») se centra
en estrategias para atraer, conservar y desarrollar
los mejores talentos y crear un entorno de trabajo
solidario que incentive a los empleados a quedarse
en la empresa a largo plazo.

- Be Great («siendo tu mejor versién») ayuda a
los empleados a desarrollar sus carreras a través
del aprendizaje y las oportunidades de ascenso.
Esto incluye brindar a los empleados acceso a
programas de capacitacién y desarrollo, asf
como oportunidades para progresar dentro de
la empresa.

Entre las actividades clave que se realizaron
durante 2022 para aplicar la estrategia se
incluyeron las siguientes:

« 816 empleados recibieron al menos una hora
de capacitacion.

* 143 empleados recibieron un ascenso durante
elafo.

* 11 empleadosy 33 hijos de empleados se
hicieron acreedores a nuestra beca «One Future»
(un futuro) que brinda oportunidades para asistir
a escuelas técnicas y universidades para los
estudiantes que mantienen buenas notas.

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

Creando un lugar de trabajo mas diverso,
equitativo e inclusivo

En Pery, nuestro programa «Nuestras Voces» apunta
a abordar todos los aspectos de la diversidad,
equidad e inclusién. El acrénimo VOICES (voces)
representa las siguientes dreas de enfoque para
fomentar un lugar de trabajo en el que todos puedan
sentirse bienvenidos y progresar:

+ Valores — Demostrar nuestros valores
» Apertura - Ser un modelo en liderazgo inclusivo

* Inclusién — Valorar todas las comunidades y grupos
de interés

» Confianza - Desarrollar un entorno
psicolégicamente seguro

» Educacién — Promover, desarrollar y generar
oportunidades a través de la educacién

» Sostenibilidad — Empoderar a las escuelas de la
provincia de Chumbivilcas mediante el acceso a
un aprendizaje de calidad

Un objetivo del programa VOICES es incrementar el
porcentaje de mujeres en la fuerza laboral hasta el
30 %. Para apoyar a esta meta, contamos con varias
iniciativas y programas como el programa de
capacitacion de operadores mineros para mujeres
que lanzamos en 2021y continuamos en 2022.
Destacamos el éxito del programa en el estudio de
caso Comprometidos con la comunidad.

En 2022, contratamos a GenderLab SAC, una
empresa peruana que ayuda a las empresas a cerrar
la brecha de género y prevenir el acoso sexual.

La herramienta de diagndstico digital ELSA de
Genderlab utiliza autoevaluaciones para identificar
oportunidades y recomendar intervenciones
especificas. Planeamos utilizar la informacién que se
obtenga de los grupos focales internos de evaluacién
y seguimiento para desarrollar planes de accién.

Através de un programa de becas para estudiantes
interesados en carreras relacionadas con la minerta,
cada ano otorgamos cuatro becas: dos para
estudiantes del drea de influencia directa de
Constancia y dos para estudiantes de la regién de
Cusco que obtienen un alto desempefio académico.

Nuestra gente

ﬂ Planta de proceso, Constancia

Construyendo relaciones significativas
para la gestién de sindicatos

Hudbay tiene un convenio de negociacién colectiva
con el Sindicato Unificado de Trabajadores de
Constancia (SUTRAMICOH) que establece las normas
de trabajo y otros términos y condiciones de empleo
que se aplican aproximadamente al 40 % de los
empleados de nuestra Unidad de negocios de Perd.
Apuntamos a trabajar estrechamente con
SUTRAMICOH en soluciones que funcionen de la

mejor manera para todos. En 2022, sostuvimos tres
eventos para construir equipos con los miembros del
Directorio de SUTRAMICOH, miembros del equipo de
Recursos Humanos de Hudbay Pert y otros lideres
operativos y funcionales. Los talleres ayudaron a los
participantes a entender las diferentes perspectivas
que existen entre los departamentos y las funciones y
construir relaciones y entendernos mutuamente, en
especial debido a que muchos de los miembros del
Directorio se habian elegido recientemente.
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Arizona y Nevada

A finales de 2022, teniamos 58 empleados a tiempo completo en nuestra unidad
de negocios de Estados Unidos de América, dedicados al desarrollo del proyecto
Copper World en Arizonay el proyecto Mason en Nevada.

En el proyecto Copper World, el equipo llevé a cabo
una evaluacién econdémica preliminar (PEA) que
evaluaba la viabilidad potencial del proyecto. AGn no
hemos completado un andlisis econémico detallado;
sin embargo, anticipamos que Copper World podria
crear entre 500y 1000 puestos de trabajo directosy
hasta 3000 puestos de trabajo indirectos. En 2022,
contratamos a estudiantes de la Universidad de
Arizona que recibieron una capacitacion en el trabajo.
En anticipacion de las necesidades de los puestos de
trabajo futuros, estamos trabajando para construir un
pipeline de talentos y hemos contratado a la
Universidad de Arizona para apoyar en la ampliacién
de su escuela de minerfa.

En nuestro proyecto Mason, la PEA efectuada en
2021 estima que el proyecto tiene potencial para mas
que duplicar la produccién de cobre actual de Hudbay
y esta se convertirfa en la tercera mina de cobre mas
grande de los Estados Unidos de América. En
comparacién con una mina de tamafo similar, si el
desarrollo del proyecto se iniciara dentro de varios
anos a partir de la fecha, necesitariamos
aproximadamente 600 contratistas para construir el
proyectoy 300 empleados a tiempo completo para
las operaciones. Se espera que la construcciény
operacién de Mason creen otros 2000 trabajos
indirectos, la mayoria de los cuales seradn para los
pobladores de las comunidades cercanas.

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

En la primera mitad de 2022, se produjeron tres
incidentes de seguridad de alto potencial en Copper
World. Dos involucraron la operacién de un tractor
que efectuaba trabajos de carreterasy el otro
involucraba un incendio que se inicié cerca de los
trabajadores que realizaban trabajos en carreteras.
Afortunadamente, estos incidentes no causaron
ninguna lesién seria. Sin embargo, efectuamos una
investigacion de cada incidente e identificamos
algunas medidas para prevenir que se produzcan
incidentes similares en el futuro.

También contratamos una auditoria externa, para
que nos ayudara a identificar dreas para mejorar e
implementar un plan de medidas correctivas para
abordar los problemas identificados y asegurar el
cumplimiento de los requisitos de la Administracién
de salud y seguridad en minas de los Estados Unidos
de América.

Una medida clave que hemos implementado consiste
en efectuar observaciones de la seguridad del puesto
de trabajo para capturar los indicadores principales.
Nuestra meta es verificar que los controles que
hemos implementado sean adecuados y que
cualquier control que no sea suficiente se actualice.

Nuestra gente

ﬂ Copper World
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EL ENFOQUE DE LA DIRECCION

Personas: talento y desarrollo

Peter Kukielski, Director Ejecutivo, Andre Lauzon, Director de operaciones, Eugene Lei, Director financieroy
Peter Donnelly, Vicepresidente sénior de Eficacia Organizativa y Legal, exponen sus perspectivas en relaciéon con
laimportancia y los desafios de la gestion de personal en la mineria.

La atraccion y retencion de un fuerza laboral competente y comprometida
es un area de enfoque clave para Hudbay dondequiera que operamos.

Peter Kukielski: encontrar personal competente de primera lineay talento
gerencial resulta dificil; ademés, una vez las personas deciden trabajar en
mineria, en la practica se estdn comprometiendo a trabajar en ubicaciones mas
remotas. Por lo tanto, el desafio es un desafio de la industria. Garantizar que
tenemos operaciones seguras y eficientes con organizaciones horizontales que
ofrecen oportunidades para el progreso de las personas es fundamental para
atraer talento con aspiraciones gerenciales.

Andre Lauzon: para atraer y retener talento en todos los niveles para nuestras
minas, procuramos contratar y capacitar personal que viva cerca de nuestros
sitios. En algunas minas, tenemos empleados multigeneracionales que se
benefician de vivir cerca de sus familias ampliadas. Nuestras ubicaciones
pueden ofrecer un estilo de vida equilibrado entre el hogary el trabajo, con
facil acceso a experiencias en la naturaleza y actividades al aire libre. Para
quienes eligen viajar a lugares lejanos, ofrecemos alojamientos excelentes.
Nuestras opciones satisfacen muchas preferencias de estilos de vida.

Peter Kukielski: cada vez son mas las personas que buscan trabajos “con
propésito”. Ofrecemos un ambiente diverso e inclusivo, procuramos minimizar
elimpacto ambiental de nuestras operaciones y estamos comprometidos con
reducir nuestra huella de carbono. Todo lo anterior mientras producimos los
metales necesarios para reducir la huella de carbono global del mundo. Y como
si esto fuera poco, nos comprometemos con nuestras comunidades para
ayudarlas a ser sostenible por mucho tiempo después de irnos.

Andre Lauzon: involucramos a personas en nuestra ambicién de producir en
forma sostenible los metales que el mundo necesita para luchar contra el
cambio climético. Es una misién emocionante ser parte ello.

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022 Nuestra gente

Hudbay esta creando y apoyando una fuerza laboral diversa que refleje a
nuestras comunidades locales.

Patrick Donnelly: las comunidades locales son cruciales para nuestro éxitoy
hacemos nuestro mejor esfuerzo por mantenerlas informadas e involucradas.
Les consultamos tanto respecto a los beneficios como los impactos de
nuestras operacionesy alentamos a las personas que pertenecen a estas
comunidades a participar como empleados en nuestras operaciones. En
Manitoba, el 13 % de nuestra fuerza laboral proviene de las Naciones
Originarias locales, y en Pert el 40 % de la mano de obra procede de
comunidades cercanas a nuestras minas.

Eugene Lei: para nosotros es importante tener planes de sucesién sélidos y
desarrollo de talentos dentro de la empresa. De esta manera, los empleados
pueden ver que tienen oportunidades de desplazarse vertical y lateralmente a
otras areas del negocio.

Andre Lauzon: en mi experiencia, nuestros empleados son activos en las
comunidades donde operamos a través de sus funciones como empleados de
Hudbay y como lideres de la mina. En calidad de embajadores no oficiales, con
una pasién visible por el logro de nuestros objetivos, nuestros empleados
buscan atraer talento de nuestras comunidades.

Como organizacién internacional, es importante crear una cultura a nivel
de toda la compaiiia que se extienda a través de las fronteras y los
diferentes idiomas.

Patrick Donnelly: creemos contar con una cultura comin donde nuestro
personal colabora abierta y voluntariamente a través de todas las jurisdicciones,
unidos por nuestros valores y la blsqueda de objetivos estratégicos comunes.
Desde luego, existen diferencias en las jurisdicciones donde operamos,
nosotros acogemos estas diferencias sin sacrificar lo que significa ser parte de
nuestra cultura «OneHudbay».

Andre Lauzon: cada una de nuestras operaciones tiene su propia cultura Gnica.
Sin embargo, estan conectadas estrechamente y respaldadas por un equipo de
gestién sénior bien alineado, a través de nuestros valores «OneHudbay».

Peter Kukielski

Presidente y director
ejectivo

Andre Lauzon
Director de operaciones

Eugene Lei
Director financiero

Patrick Donnelly
Vicepresidente sénior
de Eficacia Organizativa
y Legal
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Para mantener la aceptacion social de nuestras actividades mineras es
necesario sostener consultas constantes con las comunidades
ubicadas cerca a nuestras operaciones y apoyo para las oportunidades
de desarrollo socioeconémico. Estamos comprometidos a buscar
sociedades y oportunidades de colaboraciéon que apoyen los medios
de sustento y las necesidades de infraestructura y, ademas, crear
relaciones basadas en la confianza con quienes viven cerca de nuestras
operaciones o se ven afectados por nuestras actividades.

pagados en salarios y prestaciones
de empleados

COMPRAS LOCALES
(en millones de délares)

2019 2020 2021

58,8 45,3 87,6

2022

103,6

en inversiones en la comunidad y
donaciones a organizaciones benéficas

INVERSIONES EN LA COMUNIDAD Y DONACIONES
A ORGANIZACIONES BENEFICAS
(en millones de délares)

10,0
7,5
50
2,5

0,0
2019 2020 2021 2022

8,1 53 9,3 10,1

IMPACTO SOCIAL



NUESTROS ESTUDIOS DE CASOS

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

Hudbay logra el estado de «Plata» del
Consejo canadiense de empresas aborigenes

En 2022, el Consejo canadiense de empresas aborigenes (CCAB, por sus siglas en inglés) designé con el nivel de Plata
en su programa de Relaciones aborigenes progresivas (PAR) a la unidad de negocios de Manitoba de Hudbay. Hudbay

es una de solo dos empresas mineras que alcanzan el nivel de Plata o una certificacion superior, lo cual reconoce
nuestros esfuerzos por fomentar la conciliacién y priorizar el apoyo para las empresas indigenas.

El programa de certificaciéon PAR incluye una
verificacion independiente y externa del
desempeno de la empresa frente a resultados e
iniciativas medibles en cuatro areas: acciones de
liderazgo, empleo, desarrollo de negocios y
relaciones con la comunidad. Un jurado
compuesto por profesionales de negocios
indigenas toma la decision final acerca del estado.

Los criterios del programa PAR han informado
acerca de varios de los programas y las actividades
que utilizamos para relacionarnos de maneras
positivas y significativas con las ocho comunidades
indigenas de interés en las que operamos en
Manitoba. Entre ellas se incluyen los siguientes:

» Un oficial de enlace dedicado con los pueblos
indigenas (ILO) lidera el equipo en el desarrollo
y el mantenimiento de relaciones con las
comunidades indigenas y cuenta con el apoyo
de un equipo PAR interfuncional.

» Los objetivos internos monitorean y miden
nuestro desempeno en relacién con el empleo
indigenay la retencién correspondiente,
oportunidades de compras y relacionamiento.

Los Talleres de sensibilizacién cultural indigena
para todos los empleados y personas de
recursos externos se han llevado a cabo desde
2012 y se incentiva enfaticamente la
participacion en ellos. Estos talleres desarrollan
un entendimiento a través de ceremonias (por
ejemplo, sahumerios chamdnicos) e informacién
compartida (por ejemplo, medicina tradicional,
tratados, historia de escuelas residenciales y
asuntos contemporaneos).

El Circulo Indigena para todos (Indigenous
Circle for Everyone (ICE)) de Hudbay ofrece la
oportunidad de compartir ensefanzas
culturales y mejorar el aprendizaje individual a
través de oradores invitados y Ancianos.

Los talleres de desarrollo econémico para las
ocho COlindigenas ofrecen una oportunidad
para relacionarse y explicar las politicas y
procedimientos de adquisiciones de la Empresa.

Impacto social

Establecido en 2001, el programa PAR brinda
apoyo a las empresas participantes en su viaje
hacia la mejora de relaciones entre los pueblos
indigenas y no indigenas de Canada. Su programa
de certificacion evalta el desempefio corporativo
cada tres afos, en los niveles de bronce, platay
oro. Desde 2016, Hudbay ha mantenido un nivel
de certificacién al menos de Bronce y
mantendremos el nivel de Plata hasta la proxima
evaluacion, que se llevara a cabo en 2025.

Progressive
Aboriginal
RELATIONS

Canadian Council for
Aboriginal Business

&
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NUESTROS ESTUDIOS DE CASOS

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

Construyendo un valor
compartido desarrollando
oportunidades de
negocios locales

Una de las maneras mas impactantes en las que podemos abordar los
problemas y las necesidades de las comunidades locales es ofreciéndoles
oportunidades econémicas. Sin embargo, existen varios factores que
deben considerarse antes de contratar a los proveedores y con frecuencia
se requiere tiempo y recursos para establecer programas exitosos que

tengan un impacto duradero.

Uno de estos programas de Hudbay incluye la
contratacion de empresas locales para transportar
el concentrado de cobre en nuestra operacién de
Constancia, en Perd. En 2020, efectuamos una
evaluacion de los servicios y la capacidad entre las
empresas locales y las necesidades de la mina
durante los préximos cinco anos. Con el
incremento significativo en la produccién de
concentrado alinicio del minado en Pampacancha,
una oportunidad que se identific tenfa que ver
con el desarrollo de un programa para contratar
empresas locales para apoyar en la necesidad de
contar con més transportistas.

Antes de seleccionar a los proveedores adicionales
para esta tarea, trabajamos para asegurar que los
proveedores locales que se estaban considerando
estaban calificados; ofrecimos capacitacion y
recursos para mejorar sus normas de seguridad,
sistemas de gestion y practicas laborales. Hasta la
fecha, hemos contratado a dos nuevos
proveedores de las comunidades de Chilloroyay
Uchucarcco y hemos asignado el 30% de nuestros

contratos de transporte de concentrado a estas
empresas. Esperamos que este porcentaje
aumente con el tiempo.

Lo que fue notable acerca del programa es que
no se traté solo de un proyecto de relaciones
con las comunidades; fue un proyecto de la
Empresa. La Direccién promovio el programay
se aseguré de que todos entendieran que era
una prioridad. Varias areas diferentes dentro de
la empresa, como contratos, logistica de
transporte y relaciones con las comunidades,
respaldaron el desarrollo y la implementacién
del programa.

Promoviendo esta oportunidad para las
comunidades locales e invirtiendo tiempo y
recursos en preparar las empresas para el éxito,
pudimos fortalecer las relaciones, generar
nuevas actividades econémicas en las
comunidades locales, suministrar un servicio
critico para la mina y demostrar cémo creamos
valor compartido con las comunidades ubicadas
cerca de nuestras operaciones.

Impacto social

ﬂ Constancia, Pert
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0 ‘Nuestro enfoque

Hudbay esta comprometida a ser un buen vecino. Nos enfocamos en crear un
valor compartido y relacionarnos con las comunidades locales y otros grupos de
interés, para entender sus necesidades e inquietudes y para garantizar que
nuestras actividades estén alineadas con sus expectativas.

Nuestro Cédigo de Conductay Etica Empresarial y
nuestro Estandar de Relacionamiento con los Grupos
de Interés establecen los procesos y requisitos para
fortalecer las relaciones durante toda la vida de la
mina y determinan nuestras expectativas con
respecto al relacionamiento con los grupos de
interés, las inversiones sociales, la gestion de riesgos
y oportunidades y para abordar los problemas y las
inquietudes de una manera oportuna.

Llevamos a cabo autoevaluaciones anuales de nuestra
capacidad de relacionarnos con las comunidades de
interés (incluidos los grupos indigenas) en un didlogoy
una toma de decisiones significativos frente al
Protocolo de Relaciones Indigenas y Comunitarias
Hacia una Mineria Sostenible (TSM) de la Asociaciéon
Minera de Canada. El protocolo incluye criterios para
identificar las comunidades de interés y desarrollary
mantener relaciones significativas. También evalda los
procesos de relacionamiento que son coherentes con
los esfuerzos de buena fe para obtener un
consentimiento libre, previo e informado (FPIC, por sus
siglas en inglés) de los pueblos indigenas para los
impactos en sus derechos que pudieran surgir de los
nuevos proyectos y las ampliaciones. Para la evaluacion
de 2022, nuestra Unidad de negocios de Perl alcanzd
la calificacién de nivel AAA en todos los indicadores.
Nuestra Unidad de negocios de Manitoba recibié una
calificacion del nivel AA para el indicador de
Relacionamiento con los pueblos indigenas, pero
recibié la calificacién de nivel B para los otros cuatro
indicadores (se incluye una explicacién acerca del
desempefio de Manitoba en la Explicaciéon del Marco
de Gestién de la Sostenibilidad).

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

Aportes econémicos

Una manera de medir nuestro impacto social es a
través de la generacion de puestos de trabajoy
oportunidades de negocios, el pago de impuestosy
regaliasy la inversiéon en programas socioeconémicos
y proyectos de infraestructura que aborden los
desafios més importantes para las comunidades en
las que operamos.

Todos los pagos que efectuamos a los gobiernos y las
organizaciones deben cumplir con las legislaciones de
las jurisdicciones en las que operamos. Apoyamos las
iniciativas locales, como la Iniciativa de Transparencia
en las Industrias extractivas (EITI, por sus siglas en
inglés) que apuntan a mejorar la transparencia de los
ingresos y la responsabilidad en el sector extractivo.
Como miembros de la Sociedad Minera Peruana,
apoyamos el trabajo del gobierno para implementar
aspectos significativos de los requisitos de EITI. La Ley
de medidas de transparencia en el sector extractivo
(ESTMA, por sus siglas en inglés) de Canada ofrece un
nivel de presentacién de informes equivalente al de
la norma EITly, conforme a la Ley, presentamos
nuestro informe anual de ESTMA en mayo de 2022.

Impacto social

ﬂ Chilloroya, Pert
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Relaciones con las comunidades

Trabajamos para fomentar relaciones basadas en la
confianza con las comunidades ubicadas cerca de
nuestros sitios de exploracién y operacion, a través
del relacionamiento en las etapas iniciales y en forma
continua con los grupos de interés clave, asi como un
proceso colaborativo para abordar las inquietudes de
las comunidades. Todas las operaciones, proyectos de
desarrollo y sitios de exploracién identifican a los
grupos de interés pertinentes, efectdan analisis y
crean planes de relacionamiento con los grupos de
interés, los cuales establecen procesos aceptables
para ambas partes con las comunidades que se ven
afectadas por nuestras actividades o que tienen un
interés en ellas. Nuestros mecanismos de respuesta a
las comunidades implementados in situ registran las
quejas y los reclamos de los grupos de interés e
investigamos todos estos asuntos para proveer

soluciones y remedios oportunos, segln corresponda.
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Relacionamiento con los pueblos indigenas

Nos relacionamos con los pueblos indigenas para
garantizar que se mantengan informados acerca de
nuestros negocios y actividades y entiendan qué
impacto pueden tener nuestras actividades sobre sus
derechos. También trabajamos para incorporar sus
perspectivas, su conocimiento y sus aportes en los
programas sociales y ambientales.

Respetamos las culturas y el patrimonio de todas las
comunidades ubicadas cerca de nuestras operaciones
y actividades y reconocemos sus derechos, su cultura
y su historia especificos, asi como las conexiones que
los pueblos indigenas tienen con la tierray el agua. En
nuestras operaciones y nuestros sitios de exploracién,
desarrollamos planes de monitoreo arqueoldgicoy
recursos culturales, en consulta con los miembros y
grupos de las comunidades pertinentes, para
identificar y proteger los utensilios culturales
descubiertos en nuestros sitios. Explicamos nuestros
esfuerzos en Arizona en nuestro proyecto Copper
World en el estudio de caso Cdmo aplicar las
lecciones aprendidas para mejorar el
relacionamiento con los grupos de interés y

ganar la aceptacion social.

Contratacién y adquisiciones locales

Nuestro estdndar de Adquisiciones y Empleo locales
requiere que cada sitio se relacione con los grupos de
interés para identificar las oportunidades de
contrataciéon y adquisiciones locales. También
apoyamos los programas del gobierno, asi como las
oportunidades priorizadas por las comunidades, para
desarrollar una capacidad y habilidades locales para
puestos de trabajo en minerfay otros medios de
sustento adecuados para la comunidad. Destacamos
un ejemplo de estos programas en el estudio de caso
Construyendo un valor compartido desarrollando
oportunidades de negocios locales.

Impacto social

Desarrollo de las comunidades

Para garantizar que nuestra presencia en una
comunidad tenga un impacto social positivo, nos
relacionamos con las comunidades en las etapas
iniciales del ciclo de vida de la mina, para entendery
brindar apoyo en sus prioridades sociales y
econémicas. Nuestro Estdndar de Donaciones e
Inversiones en las Comunidades describe los
requisitos y el proceso a seguir para las
contribucionesy las inversiones. Enfatiza la
participacién comunitaria, los beneficios mutuos y las
sociedades. Estas inversiones se enfocan en gran
medida en las iniciativas de desarrollo
socioecondémico e infraestructura que desarrollan
resiliencia, promueven los medios de sustento
sostenibles y ayudan a las comunidades a evitar la
dependencia de la mina durante las operacionesy
después del cierre.

Tenemos varios acuerdos formales con las
comunidades, los distritos y las provincias, en
particular en Perd, que describen en detalle

nuestros compromisos de inversién en las
comunidades. Los comités conformados por varios
grupos de interés, entre los que se incluyen Hudbay y
los representantes locales, identifican, apruebany
supervisan los proyectos especificados en los
acuerdos. Con frecuencia trabajamos con agencias
del gobierno, organizaciones de desarrollo
comunitario y otros socios que cuentan con el
expertisey el conocimiento necesarios para fortalecer
la eficacia de estos programas.

A nivel corporativo, Hudbay ofrece a sus empleados
un dia libre remunerado al afo para trabajar como
voluntarios, iguala algunas donaciones de empleados
y respalda la creacién de capacidades en
comunidades menos favorecidas. En 2022, Hudbay
continué apoyando a Youth Without Shelter (YWS) —
una organizacién benéfica con sede en Toronto que
ofrece alojamiento, educacién y capacitacion a
jévenes sin hogar.

Reasentamiento y uso de la tierra

Buscamos evitar la necesidad de reasentamiento.

Sin embargo, en caso de que no se pueda evitar el
reasentamiento, nos relacionamos con los afectados
(y con comunidades, gobiernos y otros grupos de
interés clave) y seguimos un proceso que se cifie a las
normas internacionales. Esto incluye el Estandar de
Desempefo 5 de CFl, que recomienda a las empresas
minimizar los impactos adversos en los desplazados a
través de medidas como una compensacion justay
garantizar la consulta y participacién activa de los
afectados en el proceso.

En 2022, no realizamos ninguna actividad de
reasentamiento.
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Manitoba

Desde 1927, cuando Hudbay inici6 la mineria en el yacimiento de Flin Flon, en
Manitoba, Hudbay ha desarrollado y operado 29 minas en el drea de Flin Flon, y
durante este tiempo los pueblos de Flin Flon y Creighton han crecido de la misma
manera que la relacién entre Hudbay y las comunidades.

En junio de 2022, nuestras actividades mineras en
Flin Flon cesaron con el cierre de la mina 777, la
concentradoravy la planta de zinc. A medida que
trasladamos a los empleados, los equipos y nuestro
enfoque hacia nuestras operaciones en Snow Lake,
seguimos comprometidos con el éxito de las
comunidades de Flin Flon y planeamos brindar un
apoyo en las areas de Flin Flon y Snow Lake que
refleje nuestra presencia y nuestro compromiso con
el éxito de las comunidades.

Mejorando los procesos de relacionamiento
con la comunidad

Para minimizar los impactos del cierre de las
operaciones de Flin Flon y trasladar a cientos de
empleados a Snow Lake, trabajamos estrechamente
con los alcaldes y administradores municipales de todas
las comunidades de interés.

En Flin Flon y Snow Lake, tenemos acuerdos de
subvencién en lugar de impuestos por varios anos,
celebrados con los gobiernos locales. Varios factores,
incluidos el tamano y el alcance de nuestras
operaciones mineras, determinan el importe del
acuerdo de subvencién en lugar de impuestos. En 2022,
renegociamos con la ciudad de Flin Flon un acuerdo de
subvencién en lugar de impuestos por cinco anos que
refleja nuestra presencia reducida de una manera
significativa en el drea, pero reconoce nuestra
apreciacién y nuestro compromiso con la comunidad.
En Snow Lake, negociamos un nuevo acuerdo con el
alcalde y el concejo de la ciudad para ampliar nuestro
campamento de alojamiento hasta 500 camasy
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esperamos iniciar las negociaciones para un nuevo
acuerdo de subvencién en lugar de impuestos que
tendré efecto cuando venza el contrato vigente a fines
de 2023.

Después de dos anos de efectuar la difusién en la
comunidad en forma virtual, debido a la pandemia de
COVID-19, en 2022 reiniciamos nuestras reuniones
publicas presenciales, que destacaban la necesidad
de incrementar y mejorar nuestro enfoque de
relacionamiento publico en Manitoba. Por ejemplo,
el Snow Lake sostuvimos una reunién publica para
responder preguntas y abordar inquietudes acerca
de nuestra solicitud de un permiso para transportar
el mineral durante la noche hacia el molino New
Britannia. Debido a que esta fue la primera reunién
publica en casi tres afios, surgieron varios asuntos y
muchos de los asistentes sintieron que era

necesario celebrar méas reuniones publicas. Esta
retroalimentacién, junto con las calificaciones de
nivel B en tres indicadores de relacionamiento con la

comunidad de la Unidad de Negocios de Manitoba en
la evaluacién de TSM, se estén incorporando en el
desarrollo de un plan para mejorar nuestro enfoque
para desarrollar relaciones y formalizar la manera en
que registramos y respondemos a las preguntas e
inquietudes de los grupos de interés. Esto incluye el
establecimiento de horas de oficinay la
implementacién de un canal de comunicacién,
independiente de la linea para denuncia de précticas
ilegales y quejas, para que los grupos de interés nos
hagan llegar sus inquietudes y discutir asuntos de
interés con alguien de la Empresa.

Impacto social

Q Celebracién por el solsticio de invierno, Snow Lake
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Relacionamiento con las
comunidades indigenas

En Manitoba, aplicamos las mejores practicas para
relacionarnos con las comunidades indigenas y otros
grupos de interés ubicados cerca de nuestras
operaciones mineras y actividades de exploracién. En
2022, Hudbay paso a ser una de las Gnicas dos
empresas mineras que lograron el estado de Plata en
el programa de Relaciones aborigenes progresivas
(PAR) del Consejo Canadiense para empresas
aborigenes progresivas, un programa de
autoevaluaciéon y evaluacién que evalda las politicas,
practicas y el desempefio en dreas como empleo,
capacitacion, adquisiciones y relacionamiento con la
comunidad. Destacamos este reconocimiento en el
estudio de caso Hudbay logra el estado de «Plata»
del Consejo canadiense de empresas aborigenes.

Nuestro Oficial de Enlace con los pueblos indigenas
(ILO) lidera nuestros esfuerzos para construir
relaciones positivas entre Hudbay y las comunidades
indigenas y de las Naciones Originarias ubicadas cerca
de nuestras operaciones y desarrollar un
entendimiento més sélido de la cultura indigena a
través de toda la organizacion.

A medida que la pandemia de la COVID-19 comenzd a
menguar y se levantaron las cuarentenas, pudimos
volver a relacionarnos con las comunidades de las
Naciones Originarias y reconstruir las conexiones
personales que se vieron afectadas durante los dos
Gltimos afos. Antes de la pandemia, buscdbamos
reunirnos con las comunidades indigenas y las COI
ubicadas cerca de nuestras operaciones al menos dos
veces al afo. Aunque algunas comunidades adn tienen
restricciones, pudimos reunirnos con varios lideresy
miembros de las comunidades para brindarles una
actualizacién acerca de nuestras actividades de
negocios, entender los impactos de la pandemia en sus
comunidades y discutir algunas maneras de trabajar
juntos para abordar sus necesidades.
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Fomentar las oportunidades econdmicas es un
elemento clave de nuestra estrategia de
relacionamiento. De los 79,2 millones de ddlares en
pagos efectuados a los proveedores en el norte de
Manitobay el noroeste de Saskatchewan en 2022,
aproximadamente 3,1 millones de délares se
adjudicaron a las empresas indigenas.

La Recomendacién n.” 92 del Llamado a la accién de
la Comisién de la Verdad y la Reconciliacién de
Canadd insta a las empresas a asumir un papel
protagdnico en la reconciliacién, construyendo una
concientizacién cultural y entendimiento mutuo. En
respaldo de esta accion, nuestro ILO introdujo un
nuevo programa de concientizacién cultural llamado
Circulo Indigena para Todos (ICE, por sus siglas en
inglés). ELICE proporciona una oportunidad para
aprender y compartir las enseflanzas, ceremoniasy
actividades culturales. ELICE continuara con lecciones
de almuerzos y aprendizaje y eventos de ensefanza
en los que los Ancianos y el ILO comparten
ensefanzas culturales y proporcionan apoyo
individual. Las reuniones del ICE estan abiertas para
todos los empleados interesados en las actividades
culturales indigenas. Otros eventos que se llevaron a
cabo durante el afio incluyen los siguientes:

» Celebramos el Dia Nacional para la Verdad y
Reconciliaciéon y vendimos camisetas anaranjadas;
los ingresos obtenidos se destinaron al fondo de
apoyo Na-mi-quai-ni-mak (Los Recuerdo);

* Nos asociamos con el Centro de Amistad Aborigen
de Flin Flon para llevar a cabo actividades y
eventos para celebrar el Dia de los Pueblos
Indigenas; y

» Durante el ano, sostuvimos talleres culturales de
cuatro dias de duracién para los empleados 'y
contratistas (dos en Flin Flon y dos en Snow Lake).
Debido a que la mayoria de actividades de
transicion se han completado, planeamos
incrementar el nimero de talleres a uno por
cada trimestre en cada ubicacién en 2023.

Impacto social

-~

Q Celebracion por el solsticio de invierno, Snow Lake

Actividades de las comunidades en 2022

El comité de donaciones de la unidad de negocios de
Manitoba revisé las solicitudes de donacién y destiné
méas de 371000 délares en contribuciones a las
comunidades durante el afo. En 2022, las principales
contribuciones efectuadas fueron las siguientes:

« 52500 délares en equipos para combatir incendios
y camiones para los departamentos de bomberos
de Creighton, Denare Beach y Snow Lake.

* 15000 délares para la sucursal de Snow Lake de la
Legién Real Canadiense, una organizacién de
servicio comunitario que ayuda a los Veteranos, los
miembros de las Fuerzas Armadas Canadienses, la
Policia Montada Real de Canaday sus familias.

» 5000 ddlares para el Centro de Aprendizaje de
Adultos de la comunidad.

+ 5000 para el evento de Dias de la Cultura del
Consejo de las Artes de Flin Flony 1250 délares
para el Centro de Amistad Aborigen de Flin Flon.

Ademas, Hudbay comprometié 25000 délares
destinados a Indspire, una organizacién de
beneficencia liderada por indigenas que invierte en
educacion para los pueblos indigenas e incluye becas
para estudiantes indigenas de Ontario y Manitoba.

En 2022 se registraron 171 quejas, de las cuales

169 correspondian a quejas del sindicato, 30 % de las
cuales se debieron a la transicién a Snow Lakey eran
quejas de la comunidad relacionadas con sus
inquietudes con respecto a la iluminacion del
campamento, que se presentaron a través de las
llamadas telefénicas directas a la empresa. Las quejas
de indole laboral en relacién con los acuerdos
colectivos se gestionan a través de un proceso
distinto que el que se emplea para atender las quejas
de la comunidad.
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0 ‘ Peru

A pesar de la reciente conmocion politica en Perd después de un cambio en el
liderazgo politico del pais, Hudbay ha mantenido relaciones productivas con
nuestras comunidades de interés a través del relacionamiento regulary eficaz
e iniciativas que promueven la estabilidad y el crecimiento socioeconémico.

Enfoque integrado critico para manejar
los riesgos sociales

El enfoque integral de Hudbay para manejar los
riesgos sociales y el compromiso demostrado de
apoyar las oportunidades socioeconémicas para las
comunidades ubicadas cerca de nuestra operacién de
Constancia han sido fundamentales para evitar
perturbaciones operativas significativas mientras
Per( experimentaba una conmocién politica cada vez
mayor en 2022 y hacia 2023.

Aunque los bloqueos de carreteras, que se ubicaban
lejos del emplazamiento minero, tuvieron cierto
impacto en la entrega de suministros y el transporte
de trabajadores, Constancia no experimenté ninguna
interrupcién significativa en sus operaciones.
Continuamos ejecutando nuestra estrategia integral
que garantiza que las consideraciones sociales se
integren en toda la empresa y en cada fase del ciclo
de vida de la mina. Debido a que las comunicaciones
frecuentesy transparentes son importantes, en
especial en momentos de conmocién, sostuvimos
cientos de reuniones con los miembros de la
comunidady otros grupos de interés clave. Esto
incluye reuniones con varios miembros de los
gobiernos nacionales, regionales, provinciales y
locales recientemente elegidos.
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Logrando acuerdos beneficiosos para
ambas partes con las comunidades

Un aspecto importante de nuestro enfoque para
mantener la aceptacién social es desarrollar un valor
compartido a través de acuerdos con los grupos de
interés para abordar las inquietudes primarias de la
comunidad. Tenemos acuerdos formales a nivel
provincial, distrital y local. Estos acuerdos pueden
ser extensosy a largo plazo, mientras que otros

se relacionan con programas, objetivos y
cronogramas especificos.

Durante 2022, suscribimos varios acuerdos notables.

Un acuerdo clave fue con la comunidad de
Uchucarcco, que nos otorga derechos superficiales y
nos permite iniciar la exploracién en los depdsitos
altamente prospectivos de Marfa Reyna y Caballito.
Expondremos este esfuerzo con mayor detalle en el
estudio de caso Comprometidos con la comunidad.

Impacto social

ﬂ Paisaje peruano
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En 2021, implementamos una mesa de didlogo con
las autoridades de la provincia de Chumbivilcas y el
gobierno nacional para discutir las inquietudes de la
comunidad; en 2022 finalizamos un nuevo acuerdo
que suministra financiamiento para programas de
atencién sanitaria, estudios técnicos en proyectos
potenciales y proyectos ubicados fuera de los tres
distritos mas cercanos a Constancia. Una comisién
efectuard el monitoreo del cumplimiento del acuerdo.
Ademas, renovamos nuestro acuerdo por toda la vida
de la mina, el cual describe los programas y beneficios
con los que Hudbay se compromete durante la vida
de la operacién, con la comunidad de Chilloroya.

Con base en el plan de minas para Constancia,
necesitamos efectuar una Modificacién a la Evaluacién
delimpacto ambiental (MEIA, por sus siglas en inglés) y
este proceso de aprobacion incluye varias etapas que
requiere la ley. Una de las etapas clave implica la
participaciéon de los ciudadanos, en la que el publicoy las
comunidades puedan revisar la MEIA y presentar sus
comentarios al respecto. Hemos iniciado la planificacion
para las reuniones publicas y otros eventos de
relacionamiento que tendran lugar en 2023.

Incorporando a mas proveedores locales
en la cadena de valor

Un ejemplo de la manera en que estamos integrando
las consideraciones sociales en todos los aspectos de
la empresa incluye nuestros esfuerzos por
incrementar el nimero de empresas locales que
constituyen nuestra cadena de valor.

Con el incremento significativo en la produccién

de concentrado de cobre al inicio del minado en
Pampacancha, necesitamos mds personas para
transportar el concentrado; en consecuencia,
implementamos un programa integral de
capacitacion y contratacién y adjudicamos contratos a
dos proveedores de las comunidades de Chilloroya y
Uchucarcco. Explicamos este programa con mayor
detalle en el estudio de caso Construyendo un valor
compartido desarrollando oportunidades de

negocios locales.
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Otros contratos notables celebrados para apoyar a las
empresas locales y promover el desarrollo econédmico
en las comunidades incluyen los siguientes:

» Establecer unajoint venture con una empresa
ubicada en Cusco para el mantenimiento de
caminos. Este acuerdo garantiza que la empresa
reciba el 100 % del contrato de mantenimiento del
camino, suministrandole una seguridad en los
ingresos y la oportunidad de crecer.

» Adjudicar nuestro contrato de servicios del
campamento a una empresa local. Nuestro nuevo
proveedor de alojamiento y alimentacién ha
implementado un programa integral para
transferir el conocimiento a empresas de la
comunidad, para que puedan hacerse cargo del
servicio en el futuro.

» Asociarnos con la Asociacion de Mujeres para
Construir Suefos, para relanzar el proyecto:
«Tikary: Bordando el futuro». La iniciativa apoya el
desarrollo econdémico en las comunidades
ubicadas cerca de la operacién de Constancia a
través del empoderamiento femenino. Las
participantes reciben una capacitacién en costura
y bordado, asi como en habilidades de
emprendimiento y marketing, para mejorar sus
oportunidades de medios de sustento y ayudarlas
a lograr su independencia.

Impacto social

Actividades de las comunidades en 2022

Nuestras inversiones en desarrollo social se enfocan
en cinco prioridades identificadas por las
comunidades: salud, infraestructura, desarrollo
agricola, educacién y el medioambiente.

De acuerdo con el programa «Trabajo por impuestos»
de Per(, un mecanismo de financiamiento publico-
privado innovador, pagamos una porcién del
impuesto a la renta en forma anticipada financiando
obras publicas; posteriormente recibiremos un
certificado tributario por el 100 % de la inversién, una
vez que se entregue el proyecto. En 2022,
efectuamos y entregamos un proyecto para construir
una Red de Salud Integrada para todos los centros de
salud de la provincia de Chumbivilcas. La red incluye
atencién sanitaria rural, transporte (por ejemplo,
ambulancias) y telemedicina.

Otro proyecto importante se encuentra en la
provincia de Chumbivilcas, donde financiamos un
estudio de preinversién para un nuevo hospital en el
pueblo de Santo Tomés. El gobierno regional de
Cusco y otras agencias gubernamentales estan
desarrollando una estrategia para sacar adelante este
proyecto emblemdtico. Se espera que la construccién
del hospital se inicie en 2023. Una vez completado,

el hospital mejorard de una manera significativa la
calidad de la atencién sanitaria para mas de

83000 personas que viven en la provincia.

Otros proyectos de Obras por Impuestos que
estamos proponiendo en la actualidad incluyen
algunas mejoras en los servicios y centros de atencién
sanitaria en Chilloroya (Livitaca) y Uchucarcco
(Chamaca), caminos y veredas en Velille y el sistema
de agua y saneamiento en Quehuincha (Livitaca).

Se registraron 83 quejas en 2022. De este total, 62 se
relacionaban con asuntos relativos a las compras entre
Hudbay y sus proveedores, lo que incluyd problemas
relacionados con demoras en pagos o reembolsos.
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Arizona y Nevada

Aunque Hudbay no tiene minas en operacion dentro de nuestra Unidad de
Negocios de los Estados Unidos de América, nuestros equipos responsables por
el proyecto Copper World en Arizona y el proyecto Mason en Nevada se
relacionan ampliamente con los grupos de interés, para demostrar nuestro
compromiso con la transparencia y la construccion de relaciones significativas

basadas en la confianza.

Desplazando el enfoque hacia
Copper World

Después de las sentencias del tribunal emitidas en

2022 en relacién con nuestro proyecto Rosemont al sur
de Arizona, renunciamos en forma voluntaria a
nuestros permisos federales restantes en el proyecto,
deteniendo cualquier desarrollo adicional de Rosemont
y desplazando nuestro enfoque hacia el desarrollo del
proyecto Copper World, que se encuentra ubicado en
su totalidad en tierras de propiedad privada e
intersecta parte del proyecto Rosemont.

En 2022, completamos la evaluaciéon econdmica
preliminar (PEA, por sus siglas en inglés) de Copper
World, que demostro el potencial del proyecto para
generar muchos beneficios para la comunidady la
economia local. Destacamos el proyecto y sus
beneficios en el estudio de caso Comprometidos con
Copper World. Con la publicacién del PEA, se
incremento el interés de los miembros de la
comunidad, los medios de prensa, los funcionarios
electos y otros grupos de interés, de manera que
efectuamos una difusién significativamente mayor
para los grupos de interés durante el afio.
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Ademés del relacionamiento con los funcionarios del
Condado de Pima, las asociaciones de propietarios de
viviendas y otros grupos de interés clave identificados
como parte de nuestro plan integral de
relacionamiento, nos reunimos con el Presidente y los
miembros del consejo tribal local y les dimos un
paseo por el proyecto. Esta reunién fue un paso
importante para reconstruir una relacién con la tribu
y sus miembros. Explicamos la importancia de este
relacionamiento en el estudio de caso Cémo aplicar
las lecciones aprendidas para mejorar el
relacionamiento con los grupos de interés y ganar
la aceptacién social.

Junto con la informacién compartida durante las
reuniones presenciales, incluimos las Gltimas noticias
y actividades, asi como un canal para presentar
comentarios y consultas en nuestro sitio web de

Copper World.

Impacto social

Q Muestra de testigos, Copper World, Arizona
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Relacionamiento con la comunidad, Estados Unidos de América

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

Impacto social

Dedicando recursos para el relacionamiento
con los grupos de interés en Mason

Mason es un proyecto de exploracién avanzado
ubicado aproximadamente 85 kilémetros al sureste
de Reno, Nevada, en el prolifico distrito del cobre de
Yerington. Durante la etapa de exploracién del
proyecto, nuestros objetivos de relacionamiento con
los grupos de interés son establecer lineas de
comunicacion abiertas con los administradores de la
ciudady el condado, los lideres y miembros de las
tribus nativas norteamericanas y otros grupos de
interés que tienen algln interés en el proyecto y
desarrollar un entendimiento mutuo de cémo
expresar mejor las inquietudes, compartir los
intereses y discutir las oportunidades.

Para fortalecer nuestra relacién con los grupos de
interés, contratamos a una persona dedicada al
manejo de las relaciones con las comunidades con
amplia experiencia y designamos a un empleado que
es miembro de una de las tribus locales como enlace
tribal. Durante el afio, sostuvimos varias reuniones
con los lideres de las tribus y de la comunidad,
incluida una presentacién formal frente al Consejo
tribal de Walker River Paiute, un paseo por el sitio con
el presidente de la Tribu Yerington y una
presentacién ante el Consejo Asesor de Smith Valley.
A través de estos esfuerzos, pudimos establecer un
didlogo mas abierto y transparente con la comunidad
y las tribus locales. Como resultado de este
relacionamiento, recibimos retroalimentacién acerca
de nuestro desempenio e identificamos algunas areas
para mejorar. Utilizamos varios canales para
compartir informacién acerca del proyecto Mason,
entre los que se incluye nuestro sitio web de Mason.

De acuerdo con nuestro programa de becas, las tribus
de Yerington Paiute y Walker River Paiute seleccionan
a un receptor para que desarrolle el conocimiento y
las habilidades que son necesarios para la comunidad
(por ejemplo, atencidn sanitaria, servicios sociales,
desarrollo de negocios). Hudbay brinda al beneficiario
de la beca apoyo financiero hasta durante cuatro
anos. Desde el inicio del programa de becas en 2020
(para Yerington Paiute y 2021 para Walker River
Pauite), hemos adjudicado un total de 16000 délares
en becas.

Actividades de las comunidades en 2022

Las becas y subvenciones de Mason forman parte de
un programa mas amplio de subvenciones a la
comunidad y becas escolares de la unidad de negocios.

En 2022 invertimos un total de 38000 délares
para apoyar a los programas comunitarios en
Arizona y Nevada. Esto incluye 3000 ddlares en
subvenciones para apoyar programas STEAM en
Arizonay 1500 délares en donaciones a bancos de
alimentos en las comunidades ubicadas cerca de
nuestros proyectos.

En 2022 no se registraron formalmente quejas en los
proyectos de Copper World o Mason a través de
nuestro sistema de quejas.

75


https://www.masonprojectnv.com/our-community
https://www.masonprojectnv.com/our-community

- -

-

Hudbay reconoce el impacto de nuestras operaciones mineras en el
medioambiente y estamos comprometidos a implementar practicas
sostenibles cuando efectuamos la exploracién, el desarrollo, la
operaciény el cierre de nuestras minas. También entendemos nuestra
funcién de ser parte de la solucion para abordar problemas globales
como el cambio climatico.
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NUESTROS ESTUDIOS DE CASOS

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

Esfuerzos nacionales de
apoyo para reducir la

huella de agua

En la operacién de Constancia de Hudbay en Perd, se estan realizando
trabajos para obtener el Certificado Azul, un reconocimiento otorgado por
la Autoridad Nacional del Agua de Pert, como parte del programa de Huella

del agua de la agencia.

El programa apunta a reducir la huella del agua
para producir bienes y servicios en todo el pafs,
incentivar a las organizaciones a manejar el agua
de una manera mas sostenible y promover el valor
compartido del agua. El programa del Certificado
Azul reconoce a las empresas y organizaciones
que cumplen con las siguientes actividades:

»  Medir su huella del agug;

« Desarrollar un plan de reduccién del agua
para sus operaciones; e

« Implementar un proyecto de valor
compartido con las comunidades
circundantes.

En 2022, iniciamos este proceso analizando
nuestra huella del agua en toda la operacién de
Constancia y empezamos los dos proyectos clave
que se indican a continuacién para cumplir con
los requisitos del Certificado Azul:

+ Proyecto de reduccién de la huella del
agua — Invertimos 217 000 délares en un
servicio de lavado de autos automatizado que
recircula mas del 80 % del agua utilizada en el
lavado de cada vehiculo (camionetasy
automoviles) y no necesita personal para
operar el sistema. Se espera que este nuevo
sistema permita ahorrar 500 metros cGbicos
de agua al ano.

» Proyecto de valor compartido — Debido a
que las fuentes de agua fiables son criticas
para sostener los medios de sustento
basados en la agricultura, estamos invirtiendo
185000 ddlares para construir dos
reservorios en Quimsachata, una comunidad
construida por las personas que se
reasentaron como parte del desarrollo
de Constancia. Los reservorios, que
suministrardn 13 000 metros clbicos de agua
al ano cuando estén listos en 2023,
beneficiardn a 18 familias y las ayudarédn a
desarrollar y hacer crecer sus medios de
sustento basados en la agricultura.

En 2023, esperamos que la Autoridad Nacional
del Agua (ANA) visite Constancia para verificar
el cumplimiento de los requisitos del
Certificado Azul.

Medioambiente
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NUESTROS ESTUDIOS DE CASOS

Estudiando en forma
proactiva las vias fluviales

en Arizona

La Ley de agua limpia de los Estados Unidos de América regula la descarga de
contaminantes hacia «aguas navegables», que se definen como «las aguas de
los Estados Unidos de América, incluidos los mares territoriales». Sin
embargo, la definicion de «aguas de los Estados Unidos de América» (WOTUS)
ha sido objeto de un debate y controversias legales continuos.

En 2015y 2020, la Agencia de Proteccion
Ambiental (EPA, por sus siglas en inglés) de los
Estados Unidos de Américay el Cuerpo de
Ingenieros del Ejército promulgaron algunas
reglas que utilizan definiciones
considerablemente diferentes de WOTUS,
reflejando las diferencias de las politicas de las
administraciones presidenciales de Obamayy
Trump. En 2021, la regla de 2020 fue eliminada
por los tribunales federales y las agencias
volvieron a utilizar la definicién anterior a 2015.
En tiempos mas recientes, las agencias
promulgaron otra regla que entré en vigencia el
20 de marzo de 2023y es, en gran medida,
similar al régimen anterior a 2015, pero con
algunas modificaciones.

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el aiio 2022

Dada la incertidumbre que rodea a la definicién
de WOTUS, Hudbay llevé a cabo un estudio
independiente en Arizona, para evaluar si
cualquiera de las vias fluviales de su propiedad
podria, de manera potencial, clasificarse como
WOTUS. La empresa estudié los sedimentos y la
calidad del agua en los lavados y encontré que
ninguna de las labores mineras histéricas en la
propiedad estaba teniendo un impacto en el rio
Santa Cruz, que es el cuerpo de agua mas
cercano potencialmente afectado. De acuerdo
con estos estudios, Hudbay confia en que
ninguno de los lavados in situ sean WOTUS, ya
sea conforme a las reglas anteriores a 2015 o
vigentes (2023).

Compartimos nuestros hallazgos y estudios con la
EPAy el Cuerpo de Ingenieros del ejército y
continuamos relaciondndonos con las agencias
para discutir cualquier pregunta o area de interés.

Medioambiente
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Condado de Santa Cruz, Arizona
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0 ‘Nuestro enfoque

Los compromisos de Hudbay de explorar y extraer los minerales y metales de
una manera que salvaguarde al medioambiente se encuentran establecidos de
manera expresa en nuestra Politica de medio ambiente, salud, seguridad y

sostenibilidad. Todas las operaciones y sitios de exploracion deben evitar o
mitigar los efectos adversos sobre el medioambiente, cumplir con las leyes y los
reglamentos de cada jurisdiccién en la que operamos, y mantener (o lograr
dentro de los dos anos siguientes al inicio de la produccién) un sistema de
gestion ambiental que esté certificado segin la norma internacional ISO 14001.

También medimos nuestro desempefo en las mejoras
de ecoeficiencia, que implica el hacer mas con menos
y minimizar nuestro impacto ambiental global. Esto
incluye implementar procesos para monitoreary
mejorar el uso de recursos, asi como integrar algunas
consideraciones de la eficacia ecoldgica en las
decisiones de inversién y los procesos de
planeamiento empresarial. Por ejemplo, las
consideraciones de ecoeficiencia se incluyen en
nuestro proceso de Autorizaciéon de Gastos, para
ayudar a identificar oportunidades como reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI),
reducir los costos del combustible e incrementar la
produccién. Monitoreando algunas medidas de
ecoeficiencia, podemos identificar dreas para mejorar
y hacer ajustes a los métodos de producciéon o
adoptar nuevas tecnologias para reducir los recursos.

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

Tierray biodiversidad

Nuestro Estandar de conservacion de la biodiversidad
apunta a mantener ecosistemas saludables y conservar
la biodiversidad durante todo el ciclo de vida de la
mina. Cada sitio debe identificar las condiciones
ambientales locales, como las especies amenazadas y
en peligro de extincion locales, &reas protegidas y
hébitats criticos, y los posibles impactos que las
actividades de Hudbay podrian tener. Los planes de
gestién de la biodiversidad y de los servicios
ecosistémicos especificos de cada sitio deben aplicar la
jerarquia de mitigacién, que es un marco que
comprende una secuencia de acciones: evitar los
impactos; cuando no es posible evitarlos, minimizar los
impactos; cuando se producen impactos, restablecer
los recursos y servicios afectados; y cuando quedan
impactos residuales significativos, identificar la
necesidad de compensaciones.

Medioambiente

ﬂ Muestreo de agua, Flin Flon
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Nuestro estdndar se alineay respalda nuestra
implementacion del Protocolo de gestién de la
conservacién de la biodiversidad de la TSM y el
Estdndar de desempefio de servicios ecosistémicos de
la CFI. Por quinto afio consecutivo, la Unidad de
negocios de Per( recibié una calificacion de nivel AAA
en todos los indicadores incluidos en el protocolo,
mientras que nuestra Unidad de negocios de Manitoba
recibié dos calificaciones de nivel AAA 'y una de nivel
AA. También comunicamos nuestros datos en materia
de biodiversidad y desemperfio al CDP (anteriormente
el Proyecto de divulgacion del carbono).
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Cambio climatico

En 2022, anunciamos nuestro compromiso de lograr
una reduccién del 50 % en las emisiones de gases

de efecto invernadero (GEI) de las operaciones
existentes para 2030y el cero neto en emisiones

de GEl para 2050. Nuestros objetivos de reduccién de
GEl para 2030 estan respaldados por un mapa de ruta
que identifica las oportunidades que planeamos
buscar para reducir las emisiones de GEl, cumpliendo
con las metas de descarbonizacién globales.
Destacamos estos objetivos ambiciosos en materia
de cambio climético en el estudio de caso
Comprometidos con el cero neto.

Medioambiente

En consonancia con el Protocolo de gestién de la
energia y las emisiones de GEl de la TSM, elaboramos
informes anuales de los procesos, sistemas de
gestién y mecanismos de presentacién de informes
que tenemos implementados para manejar de una
manera efectiva nuestro uso de la energiay las
emisiones de GEI. En 2022, también efectuamos
nuestras evaluaciones en funcién del protocolo del
cambio climético de la TSM revisado. Los dos cambios
principales del protocolo son la adicién de un
indicador centrado en las empresas para garantizar
que estas hayan establecido objetivos significativos
de reduccién de emisiones y un mayor énfasis en la
adaptacioén al clima para mitigar las posibles
consecuencias del cambio climdtico. Nuestra Unidad
de negocios de Pert alcanzé una calificacién de nivel
A o superior en todos los indicadores del protocolo,
mientras que Manitoba recibié el nivel A o superior
en dos indicadores, pero obtuvo una calificacién de
nivel B en elindicador del objetivo del desempefio
debido a que no pudo cumplir con su objetivo de
reduccién de la intensidad de la energia, que se vio
afectado por las temperaturas extremadamente frias
que se experimentaron en enero y febrero de 2022.

También informamos al CDP (antes denominado
Carbon Disclosure Project) acerca de nuestros datos
globales de emisiones de GEly nuestro desempefio.
Nuestras respuestas al cuestionario del CDPy las
divulgaciones efectuadas en esta memoria se han
revelado al grupo de trabajo sobre las
recomendaciones de las divulgaciones financieras
relacionadas con el clima.

En comparacién con el afio anterior, nuestro consumo
directo de energia aumenté en 16 % y nuestro
consumo indirecto de energia disminuyé en 31 %.
Nuestras emisiones totales de GEI disminuyeron en un
8%y laintensidad de GEl se redujo en un 35 %. Estas
cifras pueden explicarse en gran medida debido al
cierre de nuestras operaciones en Flin Flon. El norte de
Manitoba tuvo periodos de frio méas prolongados en
marzo y noviembre de 2022, en comparacion con
2021, lo cual requirié que las operaciones utilizaran

calefaccién. Esto causé un incremento en la intensidad
de GEl, junto con la disminucién de la produccién
después del cierre de 777. Aproximadamente el 40%
de nuestro consumo total de energia en 2022 provino
de fuentes renovables; cerca del 100 % de nuestra
electricidad en Manitoba provenia de energia
hidroeléctrica renovable.

Aire

Las operaciones de Hudbay no generan ninguna
fuente puntual importante de emisiones
atmosféricas (por ejemplo, emisiones de chimeneas o
liberaciones a través de un chorro de aire confinado).
Nuestras emisiones atmosféricas principales son
formas de material particulado (como polvoy
emisiones de combustibles), producido
principalmente a través de las actividades de
voladura, excavacién de mineral y el transito de
vehiculos sobre caminos no asfaltados. Para
garantizar que la calidad del aire en o cerca de
nuestros sitios sea segura para las personasy para el
medioambiente, implementamos controles (sistemas
de supresién del polvo), monitoreo de la conducta e
informes de nuestras emisiones atmosféricas que
cumplen cabalmente con las leyes y los reglamentos
de los paises en los que operamos.

Agua

El agua es vital para las comunidadesy los
ecosistemas sanos y también es esencial para
nuestras operaciones. Nuestro enfoque para la
gestion del agua apunta a que nuestras operaciones
funcionen sin conflictos con otros usuarios del agua y
a minimizar nuestro impacto en los recursos hidricos.

Cada sitio desarrolla un plan de gestién del agua que
evalla la calidad, cantidad y disponibilidad del agua,
asi como las necesidades de las comunidades locales
y otros usuarios del agua. Estos planes se revisany
actualizan en forma regular. Ninguna de nuestras
operaciones actuales se encuentra ubicada en una
zona con déficit de agua.
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Cada afo presentamos informes acerca de nuestras
prdacticas de gestidén del agua frente al Protocolo de
Gestiéon del Agua de TSM. Nuestra Unidad de
negocios de Perl obtuvo una calificacién de nivel A o
superior en todos los protocolos de los indicadores,
mientras que Manitoba recibié un nivel A o superior
en tres indicadores pero obtuvo una calificacién de
nivel B en el indicador de gestién de agua de las
operaciones debido a una necesidad de incorporar
consideraciones relacionadas con el clima en los
informes de uso del agua y definir el procedimiento
para gestionar los balances hidricos.

En 2022, la cantidad total de agua retirada por
Hudbay disminuyd en un 24 %y el agua descargada
disminuy6 aproximadamente en un 30% en
comparacién con 2021. La cantidad de agua que
descargan nuestras operaciones pueden verse
afectada por la precipitacion. El total de agua
reciclada o reutilizada fue aproximadamente igual al
82 % de nuestro uso total del agua.

Residuos y relaves

Todas las operaciones de Hudbay tienen planes
implementados para reducir, reutilizar, reciclary
desechar de una manera responsable los residuos
peligrososy no peligrosos. Debido a que las
instalaciones en que se almacenan los relaves (el
material que queda después de haber extraido los
minerales de la mena chancada) presentan mayores
riesgos para nuestra empresa, contamos con
procesos y recursos adicionales para garantizar que
manejemos estos riesgos de una manera eficaz. Se
incluye una explicacion detallada de nuestro enfoque
para gestionar los relaves de una manera seguray
responsable en la seccién Manejo de relaves de
esta memoria.

Los sitios deben manejar el desmonte de roca de
acuerdo con los reglamentos ambientales y los
estandares de la industria de una manera que
minimice el potencial de drenaje 4cido de roca, que
se genera cuando ciertos minerales presentes en la
roca quedan expuestos al aire y el agua. El desmonte
de rocay los relaves pueden clasificarse como
generadores potenciales de &cido (PAG, por sus siglas
eninglés) o no generadores de acido (NAG, por sus
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siglas en inglés). Para minimizar y mitigar el impacto
potencial del material clasificado como PAG,
reutilizamos, en la medida de lo posible, o
descartamos el material PAG en zonas contenidas que
estan disefadas para prevenir la escorrentia acida.

Durante el afo, generamos aproximadamente 32 %
mas de desmonte de rocay 12 % mas de relaves, en
comparacion con el afo anterior. La cantidad de
desmonte producido varia dependiendo de la etapa
del ciclo de vida de la mina (es decir, mas material de
cubierta cuando se desarrollan las minas).

Cierre y recuperacion

Nuestros planes de cierre garantizan el cumplimiento
de todos los marcos y reglamentos legales dentro de
las jurisdicciones en las que operamos. También se
alinean con el Marco de cierre de minas del programa
TSM, que va mas alla de los requisitos legales y
normativos jurisdiccionales del plan de cierre, para
abordar los compromisos relacionados con el trabajo
con los grupos de interés, en particular, las
comunidades mas cercanas a nuestras minas, para
desarrollar planes de cierre de minas que mitiguen el
impacto socioeconémico del cierre.

Estos planes incluyen la identificacién de
oportunidades para llevar a cabo una rehabilitacién
de las dreas que ya no sean necesarias para las
actividades mineras o que sean tierras de nuestra
propiedad que no serdn explotadas. Por ejemplo, en
Constancia, hemos reforestado las tierras de
pastoreo que poseemos pero que nNo son necesarias
para la explotacion minera, y en nuestro proyecto de
exploraciéon de Mason, hemos revegetado y
recuperado los caminos de exploraciény las
plataformas de perforacién hasta dejarlas en el
estado anterior a su perturbacion. Los
emplazamientos mineros cerrados se rehabilitan para
darles un uso beneficioso acordado tras la
explotacion minera, que sea lo mas parecido posible a
su estado anterior. Entre las actividades posteriores al
cierre se incluye el mantenimiento y monitoreo para
garantizar que los objetivos del cierre avancen de una
manera exitosa y de la forma esperada.

Medioambiente
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Manitoba

Después de 18 anos de produccion estable en la mina 777 en Flin Flon, las ultimas
reservas se agotarony la minay la planta de zinc se cerraron en forma permanente
en junio de 2022. Después del cierre, el molino se sometié a un mantenimiento y
cuidado a largo plazo. Continuamos manteniendo las estructuras de relaves y otras
estructuras de manejo del agua para brindar una alternativa en caso de que
efectuemos el minado de los relaves o descubramos otro depésito en la zonay
para asegurar que el medioambiente y los pobladores del area de Flin Flon se
encuentren seguros de riesgos. En Snow Lake, empezamos a incrementar
gradualmente la produccién en Lalor para alcanzar nuestra meta de 5300 toneladas

al dia a principios de 2023.

Con el cierre de las operaciones de Flin Flony un
incremento en la produccion en Snow Lake, resulta
dificil comparar el desempefio ambiental de la Unidad
de negocios de Manitoba de un afio a otro. Sin
embargo, ahora que el proceso de transicién esta
completo en gran medida, planeamos monitorear las
tendencias y establecer objetivos significativos una
vez que hayamos alcanzado un estado estable a fines
de 2023.

Mejorando las practicas de gestion
del medioambiente

Durante todo el afio, la Unidad de negocios de
Manitoba trabajé para mejorar sus practicas de
gestion ambiental en varias dreas.

Para respaldar nuestros esfuerzos por reciclary
reutilizar materiales en la medida maxima posible,
después del cierre de la mina 777 y la planta de zinc
en Flin Flon, todos los equipos se retiraron de la mina
y una mayoria de ellos se reubicé para someterlos a
un reacondicionamiento para utilizarlos en nuestras
operaciones de Snow Lake. Ademas, adoptamos una
nueva politica de manejo de relaves que mejora de
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una manera significativa nuestros esfuerzos de
gestion del agua en Snow Lake. La politica incluye
lo siguiente:

+ Una solicitud dirigida a los entes reguladores para
obtener un permiso para construir un nuevo
relleno sanitario que cumpla con las normas mas
elevadas, como las que se utilizan en las zonas
urbanas. Este relleno sanitario presentara una
cuenca de lixiviacién con revestimiento, que
contard con un tratamiento del lixiviado y
requisitos estrictos para el empaque.

« Contratos de reciclaje para los recipientes de
pldstico a granel, carretes de cables, llantas,
chatarra metalica, parihuelas de madera, baterfas,
cartén y articulos de oficina o del edificio (por
ejemplo, papel, latas de aluminio, botellas de
plastico, cartuchos de impresoras) y nuevos
procesos y procedimientos para incentivar el
reciclaje entre el personal.

Medioambiente
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En Lalor, redujimos de una manera significativa el
consumo de agua en la mina subterrdnea.
Capturando el agua subterrdnea natural y tratdndola
en forma subterrdnea para utilizarla como agua de
procesos, redujimos la necesidad de utilizar agua
dulcey tratar el agua de proceso en Lalor. Este
esfuerzo contribuyé a reducir el consumo de agua
dulce en Lalor en mas del 40 %, en comparacién con
el consumo en 2020.

Para reducir nuestro uso de la energfa y las emisiones
en las operaciones de Snow Lake, estamos
modificando nuestra estrategia para el transporte de
minerales en Lalor debido a la distancia cada vez
mayor entre la menay la superficie. En la actualidad,
estamos utilizando camiones para transportar una
porcién de la producciéon de mineral hacia la
superficie, lo cual requiere mas personal, equipos,
diésel y mantenimiento por tonelada de mineral
transportada. Para abordar este problema, estamos
incrementando la cantidad de mineral que
transportamos hacia la superficie en cangilones, que
elevan el mineral a través de la chimenea, y
reduciendo la cantidad de mineral transportado en
camiones hacia la superficie. Este enfoque es més
favorable para el medio ambiente y ademas, mas
econdémico, debido a que reduce el consumo de
diésely llantas y el mantenimiento de los equipos.
Ademds, establecimos una meta para reducir el
consumo de combustible diésel en el Molino New
Britannia y logramos este objetivo de una manera
exitosa, reduciendo el nimero de unidades de
calefaccién portétiles a diésel de 21 a 3.
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En 2022, celebramos un acuerdo para compartir
informacion con la provincia de Manitoba, para
entender dénde se encuentran los caribles en relaciéon
con nuestras actividades. El acuerdo establece una
relacion de trabajo en colaboracién que combina los
datos de nuestro apoyo de larga duracién a la
Estrategia de Recuperacién del Caribu de los Bosques
Boreales provinciales de Manitoba con otras
investigaciones acerca de las rutas migratorias del
caribd. La informacién se utilizara para entender los
impactos potenciales en el caribl antes de que Hudbay
ejecute cualquier actividad. El acuerdo también
apoyara a los estudios de linea de base relacionados
con el proyecto Talbot de Hudbay, al sureste de

Snow Lake.

En el &rea de Flin Flon, estamos evaluando algunos
métodos para mejorar la calidad del agua que se ve
afectada cuando la escorrentia de lluvia proveniente de
las calles termina en nuestra propiedad y se bombea
hacia el depdsito de relaves. Debido a que esta
escorrentia recoge contaminantes y causa que la
calidad del agua sea baja, estamos trabajando para
desarrollar una manera de tratar esta agua de una
manera que sea sostenible y cumpla con nuestras
obligaciones futuras, al momento del cierre.
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Cumpliendo con las obligaciones al
momento del cierre

Antes del cierre de la mina 777 y la planta de zinc,
sostuvimos una videoconferencia con los entes
reguladores de Manitoba y Saskatchewan en abril de
2022, para revisar el plan de cierre presentado que
guia las actividades de los sitios cerrados. Debido a
que estamos obligados a actualizar el plan cada cinco
afosy la préxima actualizacion incluird cambios
significativos, seleccionamos un consorcio de tres
empresas externas, con experiencia en estructuras
de presas de relaves, para respaldar la actualizacién
del plan de cierre que debemos presentar en 2025.
El trabajo en el plan de cierre de 2025 se inicid en
octubre de 2022.

Durante el afio en la mina Reed, que se cerrd en
2018, continuamos monitoreando el crecimiento de
la vegetacién naturaly en 2023 planeamos mejorarla
con islas de vegetacién, que se crean agregando
material organico y suelo que se han apilado durante
el desarrollo del emplazamiento minero. El objetivo
es promover el crecimiento de plantas, incluidos los
arboles, y ayudar a abordar el problema de la
depredaciéon (por ejemplo, blogueando las lineas de
visién para limitar la capacidad de los lobos de divisar
a los caribdes).
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El Perd, nuestro compromiso con las practicas de minado responsables y sostenibles
incluye un enfoque sélido en el manejo del medioambiente. Nuestra meta es operar
de una manera que no solo cumpla, sino que también exceda los requisitos
normativos. Apuntamos a mejorar en forma continua nuestro desempefo
medioambiental y a relacionarnos con los grupos de interés, para asegurar que
estemos cumpliendo con sus expectativas y abordando sus inquietudes.

Manteniendo las expectativas de
cumplimiento y desempeio

La unidad de negocios de Per( establece indicadores
clave del desempefio (KPI) anuales a en cuatro éreas:
gestién ambiental, entorno socioambiental, calidad
ambiental y sostenibilidad. En 2022, la unidad de
negocios excedié no solo su objetivo global, sino
también su objetivo en cada una de las cuatro reas.

Una nueva caracteristica para 2022 es la inclusién del
aspecto socioambiental, que incluye dos indicadores:
uno que mide la cantidad y calidad de agua que
suministramos a la comunidad de Chilloroya y otro
que estd relacionado con nuestro programa de
monitoreo participativo en el que los miembros de la
comunidad trabajan junto con Hudbay para evaluar
los datos acerca del agua, el aire, la calidad del suelo y
otras dreas de interés. Durante el afo, los
participantes no observaron excedencias. Sin
embargo, experimentamos un incidente
medioambiental de nivel medio en noviembre,
cuando la planta de tratamiento de aguas residuales
de Constancia sufrié una descarga descontrolada de
aguas residuales, principalmente debido a que no se
habia considerado el agua de lluvia y a la mala
comunicacion con los contratistas con respecto al
punto de descarga para las aguas residuales. Se han
creado planes para mejorar l[a comunicacién.
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Una medida medioambiental clave que medimos es
la calidad del aire. En 2022 instalamos un sistema
aspersor automatico que incluye casi 100 aspersores
que riegan los caminos de acarreo principales dentro
de las operaciones mineras para reducir las emisiones
de polvo. El sistema estd respaldado por tres
estaciones de monitoreo del aire que miden el
material particulado (tanto PM 2,5 como PM 10) en
tiempo real. Si los niveles de PM exceden los
pardmetros establecidos, el departamento de
controles ambientales alerta de inmediato al equipo
de las operaciones mineras para que interrumpan las
operaciones y hagan funcionar los aspersores hasta
que los niveles de PM se reduzcan. El sistema
aspersor ofrece varios beneficios. De una manera mas
notable, elimina la necesidad de utilizar camiones a
diésel y utiliza menos agua que los camiones.
Planeamos ampliar el sistema a otros caminos dentro
y fuera del érea de las operaciones mineras.

En 2022 empezamos a implementar programas para
obtener el Certificado Azul, un reconocimiento
otorgado por la Autoridad Nacional del Agua de Perd
como parte de su programa de Huella del Agua.
Destacamos este trabajo en el estudio de caso
Esfuerzos nacionales de apoyo para reducir la

huella de agua.
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Implementando practicas responsables
de gestion del agua

En Constancia, nuestros camiones de acarreo
consumen aproximadamente 180 llantas al afio. Con
mdas de siete pies (2,10 metros) de didmetro, estas
llantas enormes generan una cantidad significativa de
residuos al llegar al final de su vida Gtil. En PerG no
existe ninguna instalacién para procesar las llantas al
final de su vida, de manera que por lo general,
muchas empresas mineras descartan las llantas, las
almacenan o tratan de encontrar otro uso para ellas
(por ejemplo, barreras de caminos).

En 2020, nuestro equipo de Per( empez6 a trabajar
con una empresa con sede en Arequipa para ayudarla
a obtener los permisos necesarios para crear una
planta para reciclar las enormes llantas de los
camiones de acarreo. Una vez que la planta estuvo
listay en operacién en 2020, Constancia pasé a ser

el primer emplazamiento minero en Pert en reciclar
las llantas de sus camiones de acarreo. Reciclamos
185 llantas en 2020, 300 en 2021y 181 entre eneroy
julio de 2022, reduciendo asi a la mitad el nimero de

llantas al final de su vida en el emplazamiento minero.

El proceso de reciclaje también permitié un ahorro
significativo en costos de transporte y descarte.

Desafortunadamente, el agosto de 2022, cambiaron
las normas en Per(y ahora solo se permite que las
empresas mas grandes reciclen llantas de los
emplazamientos mineros. Nuestro equipo
actualmente estd trabajando con Bridgestone y
Michelin para encontrar alternativas. Michelin planea
construir una planta de reciclaje en Lima, la cual
estard operativa en 2024, y Bridgestone auln se
encuentra en las etapas de planificacion, pero espera
construir una plantay tenerla lista y operativa en
2024. Nuestra meta es llegar a un acuerdo con ellos
para el reciclaje de llantas en el futuro.

Orta herramienta de gestién de residuos que utiliza
Constancia es el sistema Waste Xpress, que procesa
casi todos los residuos organicos del campamento de
alojamiento y retira el agua, reduciendo asi el
volumen de residuos sélidos en un 50 %. Esto
permitié un ahorro de 21000 délares en costos de
transporte y descarte en 2022. Estdbamos probando
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de qué manera pueden utilizarse las diferentes
formas de bacterias para convertir estos residuos en
abono, pero el programa se suspendié debido a la
pandemia de COVID-19. En 2023, planeamos reiniciar
las pruebas, experimentando con varios métodos
diferentes, como utilizar bacterias o gusanosy
mezclarlos con nuestros residuos, para determinar
cudl es la solucién mas eficaz.

Continuamos interactuando con las autoridades para
obtener un permiso que nos permita utilizar los lodos
de alcantarilla que no son nocivos y que quedan
capturados en los filtros de nuestras plantas de
tratamiento de aguas residuales y mezclarlos con
otros materiales orgédnicos para crear abonos que
puedan utilizarse para enriquecer la capa superior del
sueloy evitar la necesidad de descartar el lodo en

el botadero.

En 2022, Constancia reciclé el 69 % de todos los
residuos sélidos, un incremento del 5% en el reciclaje
en comparacién con 2021. Los materiales reciclados
incluyeron llantas de camiones de acarreo fuera de
uso, aceite residual, papel, cartén, plastico y metales.

Gestionando nuestra huella del carbono

Las mayores oportunidades para lograr nuestros
objetivos climaticos de 2030y 2050 (detallados en el
estudio de caso Comprometidos con el cero neto) se
encuentran en Per(, que representa el 83 % del total
de nuestras emisiones directas (Alcance 1) e
indirectas (Alcance 2).

Con el 40 % de nuestras emisiones de Constancia
relacionadas con las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) del Alcance 2 (es decir, las que se
producen a partir de la electricidad adquirida, vapor,
calefaccién y enfriamiento), estamos trabajando para
asegurar fuentes de energia con menor produccion
de carbono. Los Contratos de Compra de Energia
vigentes de Constancia vencen en 2025, de manera
que estamos trabajando para asegurar otros nuevos
para 2026 y mas alld, con lo cual reduciremos de una
manera significativa las emisiones del Alcance 2 de la
operacién. En 2023, firmamos un PPA por energia
proveniente de fuentes 100 % renovables a partir de
2026. Otras oportunidades que se estan
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considerando incluyen electrizar nuestra flota y
utilizar fuentes de combustible alternativas para
reducir nuestro uso de combustible diésel.

Desde 2019, Hudbay ha participado en el programa
de certificacion de la Huella del Carbono del
Ministerio del Medio Ambiente de Peru. Este
programa apunta a medir y manejar la huella del
carbono de las empresas y organizaciones que operan
en el pafs. Se basa en la norma internacional

ISO 14064, que presenta lineamientos para
cuantificar y comunicar las emisiones de gases de
efecto invernadero. El programa Huella del Carbono
se vale de un sistema de calificacién con estrellas para
reconocer a las empresas que han demostrado su
excelencia en la mediciény el manejo de su huella del
carbono; una empresa recibe una estrella cuando
logra cada uno de los cuatro objetivos siguientes:

» Emisiones de GEI medidas y comunicadas

« Medidas implementadas para reducir las
emisiones de GEI

» Verificar la huella de carbono

» Lograr el cero neto en las emisiones a través
de créditos del carbono obtenidos en
proyectos nacionales

En 2022, el Ministerio del Medio Ambiente otorgd a
Hudbay dos estrellas por informar y certificar la
huella del carbono de Constancia para 2021. La
consultora AENOR verificd nuestras declaraciones en
elinforme. Para nuestro analisis de 2022, trabajamos
enfocandonos en obtener una tercera estrella,
efectuando una auditoria e incluyendo analisis
cuantitativos y cualitativos de la importancia relativa
de las emisiones, conforme a los principios de

ISO 14064. También efectuaremos una auditoria de
la eficacia de la energia a principios de 2023, para
identificar los proyectos que ofrecen las mejores
oportunidades para ahorrar en costos de energia y el
retorno de la inversion.

Preservando la biodiversidad

El plan de accién para la conservacién de la
biodiversidad (BAP) de Constancia incluye algunos
objetivos para gestionar de una manera activa los
impactos en la biodiversidad y los servicios del
ecosistema; en 2022 logramos todos los objetivos
primarios del BAP, entre los que se incluyen

los siguientes:

« Se continué aplicando un programa de gestiény
uso sostenible en el pantano de Cochapampa -
En Chilloroya Instalamos estructuras para sistemas
de plantado y recoleccién de agua que promueven
el desarrollo y la mejora de la cubierta de
vegetacién e incrementan la capacidad de
almacenamiento de agua.

» Seredujo la huella del agua en relacién con las
actividades agricolas - En Chilloroya,
instalamos invernaderos para producir fresas e
implementamos nuevas tecnologias de riego
que mejoran la eficacia del agua.

« Se preservo la biodiversidad y se interactué con
las comunidades en relacién con las actividades
del cierre progresivo de Constancia — Durante
todo el afo, colaboramos con organizacionesy
miembros de las comunidades de Chilloroyay
Uchucarco para efectuar trabajos de
restablecimiento ecoldgico en 10,7 hectéreas
de nuevas zonas que utilizan exclusivamente
especies de plantas nativas.

Constancia también utiliza drones equipados con
camaras y radios bidireccionales para monitorear
nuestra propiedad (por motivos tanto de seguridad
como de prevencién) y monitorear las especies de
animales y plantas como parte de nuestro
compromiso para preservar la biodiversidad.
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Arizona y Nevada

Los proyectos Copper World y Mason de Hudbay tienen el potencial de satisfacer
de una manera significativa la demanda mundial cada vez mayor del cobre.
Nuestra trayectoria comprobada de utilizar técnicas de minado avanzadasy
mantener altos estandares ambientales en nuestra mina Constanciay en toda
Manitoba demuestra nuestro compromiso de desarrollar estos proyectos de una

manera responsable y sostenible.

Desarrollando proyectos prometedores

En Copper World, un descubrimiento efectuado a
principios de 2021 en tierras de propiedad privada
ubicadas en un distrito minero histoérico al sur de
Arizona, continuamos desarrollando el proyecto a
través de la fase de exploracién.

En 2022, completamos una evaluacién econdémica
preliminar (PEA, por sus siglas en inglés) que demostrd
el potencial de Copper World de generar un valor
suficiente para todos los grupos de interés. El Plan de
Recuperacién de Tierras Minadas (MLPR, por sus siglas
en inglés) del proyecto, que recibié la aprobacién del
Inspector de Minas del Estado de Arizona en julio de
2022, incluye una disposicion propuesta para el sitio, un
enfoque de recuperaciony los costos estimados para el
estado como garantia.

En 2022 presentamos otras dos solicitudes de
permisos: un Permiso de Proteccién del Acuiferoy un
Permiso de Calidad del Aire, al Departamento de
Calidad Ambiental de Arizona. Estos son los permisos
clave restantes a nivel de estado que son necesarios
para la Fase 1 del proyecto, que se lleva a cabo en su
totalidad en tierras de propiedad privada. Esperamos
recibir estos permisos en 2023. Al recibir del estado
el permiso de la calidad del aire para la Fase 1,
planeamos iniciar un programa de muestreo a granel
para continuar reduciendo los riesgos del proyecto,
efectuando pruebas extensas para prepararlo para la
etapa de factibilidad definitiva. Durante esta etapa,
continuaremos examinando la factibilidad de
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producir catodos de cobre in situ, lo cual reduciria las
emisiones de GEl asociadas con el envio del
concentrado al extranjero para su procesamiento. Se
presentan mas detalles acerca de la PEAYy las
siguientes etapas del proyecto en el estudio de caso
Comprometidos con Copper World.

Durante la etapa de exploracién de Copper World,
efectuamos levantamientos arqueoldgicos en todas
nuestras tierras antes de iniciar cualquier actividad
que perturbara el suelo. Los levantamientos tienen
por objeto identificar en qué lugares existen recursos
arqueoldgicos prehistéricos e histéricos in situ'y
determinar si tienen potencial para incluirlos al
Registro Nacional de Lugares Histéricos. Si los
articulos tienen este potencial, contamos con un plan
de recuperaciény la excavacion se llevara a cabo de
una manera que proteja los articulos identificados.
Ademés, efectuamos levantamientos bioldgicos junto
con los arqueoldgicos, para identificar cualquier
especie que tenga un estado especial y que pudiera
existir en la huella del proyecto. Los levantamientos
se completaron en 2022 y la recuperacién de datos
en ciertos sitios histéricos selectos se llevé a cabo en
2022. La recuperacién de datos limitada se efectuard
en 2023. A medida que realicemos estas actividades,
estamos relaciondndonos con los grupos de interés
que podrian estar interesados o verse afectados por
nuestras actividades. Exponemos este enfoque en el
estudio de caso Cédmo aplicar las lecciones
aprendidas para mejorar el relacionamiento con los

grupos de interés y ganar la aceptacién social.
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ﬂ Inspeccion del sitio, Copper World

Elagua es un recurso precioso en el suroeste
norteamericano y también es fundamental para
muchos procesos mineros. Para abordar las
inquietudes acerca del agua empleada en la
operacién, estamos revisando opciones para la
eficacia del aguay la conservacion del agua a medida
que avanzamos en el disefio del proyecto Copper
World. También estamos presentando los hallazgos
de un estudio integral de las vias fluviales ubicadas en
nuestra propiedad en Arizona para los Cuerpos de
Ingenieros del Ejército de los Estados Unidos de
América. Exponemos este trabajo en el estudio de
caso Estudiando en forma proactiva las vias
fFluviales en Arizona.

Abordando la retroalimentaciéon de
los grupos de interés

Como se determiné en la evaluacién econémica
preliminar (PEA, por sus siglas en inglés) publicada en
2021, el proyecto Mason de Hudbay en el Distrito del
Cobre Yerington de Nevada tiene un potencial
significativo. La retroalimentacién de los grupos de
interés locales y del gobierno indica que una de las
inquietudes mas grandes gira en torno al agua y esta
informacién se estd revisando e incorporando en los
planes del proyecto, para garantizar que se
identifiquen todas las inquietudes y se implementen
todas las medidas para mitigar los impactos.
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0 ‘Base delinforme

Toda la informacion financiera se expresa en délares estadounidenses, a menos
que se indique lo contrario. Todos los datos de la operacién se expresan
utilizando el sistema métrico. Algunas medidas se presentan en forma absolutay
en funcién de la intensidad, frente a la cantidad de kilotoneladas de produccién
(metal o metal en concentrado). Las tasas de frecuencia de los datos de
seguridad se miden por cada 200 000 horas trabajadas.

Técnicas de medicién de datos

Los datos se miden o estiman y se consulta con las
operaciones para explicar algunas desviaciones
significativas en las tendencias que se producen afno
tras afio. Los datos del desempefio se presentan
combinando los niveles de operacién y corporativo.
Los datos se revisan y aprueban a nivel del sitio y el
equipo corporativo a cargo de la recopilacion de
datos revisa su coherencia.

Presentamos definiciones de incidentes de seguridad
y ambientales para que todas las operaciones
informen acerca de los incidentes de una manera
constante. Calculamos las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) utilizando los factores
publicados para las emisiones.
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La mayor parte de los datos del desempefio para el
aguay la energia son medidos. Compramos toda
nuestra electricidad de las redes locales. Por lo tanto,
las estadisticas de las redes eléctricas se utilizan

para recabar las cifras de GEl en relacién con la
electricidad comprada.

Los datos para los indicadores se recopilan y compilan
utilizando la informacién presentada en una plantilla
estandar por cada sitio. Facilitamos instruccionesy
criterios para indicadores basados en los Estandares
GRI, SASB, los cuestionarios del CDPy los protocolos
y marcos de Hacia una Mineria Sostenible (TSM) y
entregamos una hoja de cdlculo desarrollada por la
Asociacién Minera de Canadé (MAC) para determinar
las emisiones de GEI.

Informes de sostenibilidad
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Datos clave de desempeno

Finanzas (en millones de $, a menos que se indique lo contrario)

Valor econémico directo generado y distribuido

Ganancia (pérdida) antes de impuestos S 95,8 S (217,49 S (144,6) S (452,8) ) 170,8
Ingresos $ 1461,4 $ 1501,6 $ 1088,7 $ 12374 $ 14723
Costos operativos

Canada 338,0 706,2 450,0 448,3 458,5
EE. UU. 99,9 39,4 6,1 29,7 1,8
Pert 435,6 379,9 311,3 3759 374,7
Chile 0,1 0,3 0,3 5,5 5,8
Total $ 8736 $ 11258 s 7677 $ 8594 $ 8408
Salarios y beneficios de los empleados

Canada 176,2 183,1 168,2 150,8 161,3
EE. UU. 9,0 5,5 4,0 59 6,2
Pertd 52,9 60,8 50,6 45,4 47,3
Chile 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total $ 238,1 $ 249,4 $ 222,8 $ 2021 $ 214,8

Pagos al gobierno

Impuestos pagados

Canada 3,5 2,7 2,2 5,8 9,6
EE. UU. 0,0 0,1 0,0 0,0 0,2
Perd 36,3 28,0 24,1 32,9 47,6
Chile 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total $ 39,9 $ 30,8 $ 26,3 $ 38,7 $ 57,4
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Finanzas (en millones de $, a menos que se indique lo contrario)

D Impuestos y subvenciones municipales
Canadd 13,6 14,4 10,9 6,6 57
EE. UU. 0,5 0,3 0,2 0,0 0,0
Pery 19,2 12,2 10,5 9,7 2,9
Chile 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total $ 33,4 $ 30,8 $ 21,6 $ 16,3 $ 8,6

Penalidades e intereses pagados

Canada 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

EE. UU. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Perd 0,1 0,0 0,1 2,1 0,0

Chile 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total $ 0,1 $ 0,0 $ 0,1 $ 2,1 $ 0,0
Pagos a proveedores de capital
Dividendos pagados S 4,0 S 41 S 3,8 S 3,9 S 4,0
Pagos de intereses realizados a proveedores de préstamos S 63,8 S 84,4 S 81,5 S 74,8 S 74,8
Cargos de financiacién pagados

Canada 0,0 8,5 4,7 1,7 3,6

Perd 0,0 11,2 11,5 24,4 17,0
Total $ 12,3 $ 19,6 $ 16,2 $ 26,1 $ 20,6
Gastos de capital - base de flujo de efectivo S 309,0 S 377,4 S 361,2 S 259,2 S 190,9
Pagos - a las comunidades locales por el uso de las tierras (en miles)
Canada 27,9 3,1 0,0 0,0 0,0
EE. UU. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Per( 35232,0 26195,0 98 322,0 3355,0 1062,0
Total de pagos por el uso de tierras $ 35259,9 $ 261981 $ 98322,0 $ 33550 S 1062,0

1 Pagos efectuados a la comunidad por el desarrollo de un parque de casas rodantes y un aeropuerto en Snow Lake.
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Finanzas (en millones de $, a menos que se indique lo contrario)
D Beneficio publico

Inversién en la comunidad y donaciones a organizaciones benéficas (en miles)

Canada 449,2 702,8 552,3 373,8 395,6
EE. UU. 38,4 94,5 93,0 162,0 204,5
Perd 9,599,0 8480,0 4633,0 7572,0 4499,7
Chile 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total de inversiones y donaciones a la comunidad’ $ 10 086,6 S 92773 $ 52784 $ 8107,8 $  5099,8
Inversion en reasentamiento (Pert) (en miles) S 1288,0?2 S 43,0 S 0,0 S 0,0 S 130,0

Produccién (metal contenido en el concentrado)

Manitoba
Cobre (miles de toneladas) 14,8 21,7 22,2 23,4 32,4
Zinc (miles de toneladas) 55,4 93,5 111,8 119,1 115,6
Oro (miles de onzas) 161,5 143,5 112,2 95,0 95,7
Plata (miles de onzas) 851,9 1072,5 1127,9 1080,6 1224,6
Per(
Cobre (miles de toneladas) 89,4 77,8 73 113,8 122,2
Oro (miles de onzas) 58,2 50,3 12,4 19,7 24,2
Plata (miles de onzas) 2309,4 1972,9 1623,0 2504,8 2729,9
Molibdeno (miles de onzas) 1,4 11 1,2 1,3 0,9
Total
Cobre (miles de toneladas) 104,2 99,5 95,3 137,2 154,6
Zinc (miles de toneladas) 55,4 93,5 118,1 119,1 115,6
Oro (miles de onzas) 219,7 193,8 124,6 114,7 119,9
Plata (miles de onzas) 3161,3 3045,5 2750,9 3585,3 3954,5
Molibdeno (miles de onzas) 1,4 11 1,2 1,3 0,9

Produccién de metales

Zinc (miles de toneladas) 37,4 89,6 111,6 103,3 102,1

1 Las donaciones politicas estdn incluidas en este total; sin embargo, de acuerdo con la politica de Hudbay, las donaciones politicas ascendieron a $0,00.

2 Los pagos por reasentamiento son una continuacion de los compromisos contraidos por la operacion de la Mina Constancia. Se firmaron acuerdos de negociacién con 36 propietarios y estos incluyen el proceso de reasentamiento para las 36 familias afectadas en el drea de Coporaque, de
manera especifica, el Fundo Quinsachata.
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Empleados

D Total de la fuerza laboral
Empleados a tiempo completo
Manitoba 974 1323 1392 1411 1382
Corporativo 75 75 76 69 74
Arizona 42 60 28 25 33
Perd 833 787 739 728 690
Total de empleados a tiempo completo 1924 2245 2235 2233 2179
Empleo
NUmero de empleados a tiempo parcial
Manitoba 0 34 31 14 13
Corporativo 1 0 0 1 0
Arizona 2 0 4 2 2
Perd 0 0 0 0 0
Total de empleados a tiempo parcial 3 34 35 17 15
Ndmero de empleados contratados (a plazo determinado)
Manitoba 47 56 51 64 34
Corporativo 3 2 1 2 4
Arizona 16 45 1 1 1
Perd 247 139 165 130 165
Total de empleados contratados 313 242 218 197 211
NUmero de practicantes y estudiantes contratados
Manitoba 4 26 20 13 27
Corporativo 0 0 4 5 3
Arizona 0 3 0 0 3
Perd 42 33 30 23 12
Total de practicantes o estudiantes 46 62 54 41 45
NUmero de empleados representados por convenios de negociacién colectiva 1089 1332 1389 1238 1370
Porcentaje de empleados representados por sindicatos (comprende empleados a tiempo completo y a tiempo parcial) 57 % 58 % 61 % 55 % 58 %
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Empleados

Cambios operacionales

NUmero minimo de semanas proporcionadas antes de realizar cambios operacionales (solo la MBU) 2 2 2 2 2
De convenios negociados a colectivos (solo la MBU) Si Si Si Si Si
El nimero huelgas y bloqueos exceden de una semana

Manitoba 0 0 0 0 0

Corporativo N/a N/a N/a N/a N/a

Arizona N/a N/a N/a N/a N/a

Pert 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0
Rotacion de personal (en forma voluntaria e involuntaria, a menos que se indique; comprende a todos

los empleados a tiempo completo)
Manitoba 469 254 179 168 189
Corporativo 10 13 10 18 7
Arizona 29 46 10 18 10
Perd 93 81 104 84 108
Total 601 394 303 288 314
Rotacién de personal — distribucién por edades

<30 27 % 29 % 21 % 18 % 25%

30-50 44 % 45 % 42 % 47 % 44 %

>50 29% 26 % 37 % 35% 31 %
Rotacion de personal — género

Masculino 76 % 80 % 82 % 79 % 76 %

Femenino 24 % 20 % 18 % 21 % 24 %
Indice de rotacién de personal voluntaria (total de Hudbay) 9% 14 % 9% 9% 10 %
indice de rotacién de personal involuntaria (total de Hudbay) 22 % 2% 5% 4% 4%
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Empleados

D Nuevas contrataciones de empleados
Manitoba 78 189 172 233 222
Corporativo 11 13 8 13 15
Arizona 32 35 16 8 3
Perd 194 112 146 98 227
Total 315 349 342 352 467

Nuevas contrataciones — distribucién de edades

<30 45 % 45 % 36 % 39% 35%
30-50 46 % 44 % 54 % 45 % 59 %
>50 9% 1% 1% 16 % 12 %

Nuevas contrataciones — género
Masculino 71% 68 % 80 % 78 % 81 %
Femenino 29 % 32% 20 % 22 % 19 %

Ndmero neto de empleados a tiempo completo anadidos (disminuyd)

Canada (419) (70) (12) 24 54
EE. UU. 14 32 3 (8) (2)
Pert 94 48 11 38 386
Total (311) 10 2 54 438
Gerencia sénior de la comunidad local 2 5 5 4 6

Ndmero de empleados equivalentes a tiempo completo del contratista

Manitoba 553 710 456 407 429
Per( 2389 2838 1774 2283 1737
Arizona 117 37 14 15 13

Persona-horas de trabajo (incluye a contratistas)

Norteamérica 5157 627 5583816 3902 648 3750575 3701855
Sudamérica 6364413 7551957 6257428 7146 600 5992125
Total de persona-horas 11 522 040 13135773 10160076 10897 175 9693980

Empleados que reciben revisiones de desempefio y desarrollo profesional con regularidad
(comprende a todos los empleados a tiempo completo)

Porcentaje revisado 75 % 62 % 59 % 53% 46 %
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Empleados

D Total de la distribucion por edad de la fuerza laboral de Hudbay (comprende a todos los empleados a tiempo completo)
<30 14 % 16 % 14 % 14 % 13%
30-50 62 % 59 % 63 % 62 % 58 %
>50 24 % 25% 23% 24 % 29 %

Composicién de los empleados

Diversidad de la fuerza laboral (comprende a todos los empleados a tiempo completo)

Femenino
Manitoba 17 % 19 % 18 % 16 % 15%
Corporativo 38% 42 % 41 % 48 % 43 %
Arizona 27 % 29 % 32% 28 % 45 %
Perd 15% 10 % 12 % 12 % 12 %
Total 17 % 17 % 17 % 16 % 16 %
Porcentaje de la fuerza laboral que estd conformado por aborigenes (solo Manitoba) 13 % 16 % 15 % 15 % 15 %
Porcentaje de la fuerza laboral que estd conformado por discapacitados (solo Manitoba) 2% 2% 2% 4% 4%
Porcentaje de la fuerza laboral que estd conformado por minorias visibles (solo Manitoba) 6 % 7% 5% 6 % 6 %

Composicion de la gerencia ejecutiva y entidades del gobierno corporativo

Directorio (proporcién entre hombres y mujeres) 2,7:1 2,3:1 2,3:1 2,71 2,5:1

Distribuciéon de edades

<30 0% 0% 0% 0% 0%
30-50 9% 10 % 10 % 9 % 0%
>50 91 % 90 % 90 % 91 % 100 %
Gerencia ejecutiva (proporcién entre hombres y mujeres) 5,5:1 6:1 13:1 13:1 7:1

Distribucién de edades

<30 0% 0% 0% 0% 0%
30-50 45 % 47 % 43 % 43 % 30 %
>50 55% 53 % 57 % 57 % 70 %
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Empleados

D Proporcién entre la remuneracién anual de la persona que percibe el sueldo mas alto y la remuneracién total promedio
(comprende a todos los empleados a tiempo completo y a los empleados contratados de Per)

Canada (Unidad de negocios de Manitoba, no incluye la oficina corporativa) 3,5:11 7,41 7,11 4,1:1 5,8:1
Canada (incluye la oficina corporativa) 24,4:1 30,8:1 23,0:1 26,4:1 28,3:1
Pert 29,1:12 16,1:1 14,51 17,8:1 19,1:1
EE. UU. (ABU) 10,8:13 32,5:1 8,8:1 4,4:1 5,5:1

Fuerza laboral representada en comités formales conjuntos de salud y seguridad conformados
por la gerenciay los trabajadores

Porcentaje representado 98 %* 97 % 99 % 99 % 100 %

Desempeiio en salud y seguridad (por 200 000 horas trabajadas, a menos que se indique)

Frecuencia de accidentes con tiempo perdido (LTA, por sus siglas en inglés)

Manitoba 1,4 0,6 0,6 0,7 0,9
Contratistas de Manitoba 0,0 0,1 0,2 0,0 0,0
Perd 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
Contratistas de Per( 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Arizona 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Contratistas de Arizona 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Chile 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Contratistas de Chile 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6
Otros en Norteamérica (no incluye la MBU y la ABU) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Otros contratistas de Norteamérica (no incluye la MBU y la ABU) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Otros en Sudamérica (no incluye a Perdy Chile) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Otros contratistas de Sudamérica (no incluye a Perdy Chile) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3

1 El vicepresidente de la Unidad de Negocio de Manitoba de Hudbay comenzé a trabajar con este cargo a mediados de 2022, por lo que la proporcién se redujo significativamente.
2 Elvicepresidente senior para Sudamérica y EE. UU. de Hudbay es responsable tanto de Perti como de Arizona. Aunque su sueldo es con cargo a la némina de Arizona, se le ha incluido como la persona mejor pagada en ambas zonas geogrdficas.

3 Las variaciones en este caso se deben a que los gastos de personal de Arizona son mucho mds elevados que en 2021, a pesar de que el personal a finales de 2022 estaba en linea con los de 202 1. Esto se debe a que una parte del personal de Arizona fue despedido antes de finalizar el afio
2022, lo que provocé una variacién en la proporcion.

4 En la actualidad, los empleados de Hudbay en Arizona no estdn cubiertos debido a que el tamario de su oficina no lo requiere.

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022 Informes de sostenibilidad 96




Empleados

Nivel de gravedad de accidentes con tiempo perdido (SEV)
Manitoba 42,2" 8,8 10,5 55 41,3
Contratistas de Manitoba 0,0 826,5 6,1 0,0 0,0
Perd 0,1 0,0 0,0 9,4 2,5
Contratistas de Per( 7,02 0,2 0,0 1,6 3,3
Arizona 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Contratistas de Arizona 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Chile 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Contratistas de Chile 0,0 0,0 0,0 0,0 178,7
Norteamérica (no incluye la MBU y la ABU) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Contratistas de Norteamérica (no incluye la MBU y la ABU) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sudameérica (no incluye Perd) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Contratistas de Sudamérica (no incluye Pert) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 11,0 94,9 3,4 4,1 13,1
Frecuencia total de lesiones registrables
Manitoba 3,8 2,8 2,7 3,1 3,7
Contratistas de Manitoba 4,0 5,7 3,4 43 2,3
Perd 0,1 0,1 0,2 0,3 0,2
Contratistas de Per( 0,2 0,4 0,4 0,3 0,3
Arizona 6,6 52 4,2 0,0 0,0
Contratistas de Arizona 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Chile 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Contratistas de Chile 0,0 0,0 0,0 4.4 2,6
Norteamérica (no incluye la MBU y la ABU) 0,0 0,0 0,0 1,3 0,0
Contratistas de Norteamérica (no incluye la MBU y la ABU) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sudameérica (no incluye Perd) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Contratistas de Sudamérica (no incluye Pert) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 1,3 1,4 1,3 1,3 1,3
1 EL62 % de las lesiones con tiempo perdido que se produjeron en 2022 en Manitoba fueron lesiones debidas a torceduras o a esfuerzo. En respuesta a ello, Manitoba estd iniciando un programa de precalentamiento antes de empezar a trabajar.
2 Lesiones con tiempo perdido que se produjeron en diciembre de 202 1 cuyo tiempo perdido se arrastra.
Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022 Informes de sostenibilidad 97



Empleados 2022 PAPA 2020 2019 2018
Frecuencia de primeros auxilios (FA)
Manitoba 17,0 14,0 18,1 20,8 28,9
Contratistas de Manitoba 17,4 14,5 12,6 16,6 8,7
Perd 0,2 0,2 0,2 0,4 1,0
Contratistas de Per( 1,0 0,8 0,8 0,9 1,3
Arizona 9,9 2,6 0,0 3,4 0,0
Contratistas de Arizona 9,0 1,2 0,0 12,5 0,0
Chile 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Contratistas de Chile 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Norteamérica (no incluye la MBU y la ABU) 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4
Contratistas de Norteamérica (no incluye la MBU y la ABU) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sudamérica (no incluye Perd) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Contratistas de Sudamérica (no incluye Pert) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 57 4,9 6,4 6,9 8,6
Muertes 0 1 0 0 0
{ndice de absentismo (como porcentaje de horas programadas para ser trabajadas) N/d N/d N/d N/d N/d
Ocurrencias reportables (definidas como incidentes de EHS que la politica de Hudbay exige que se informen a
nuestro Directorio) 67 61 57 81 79

Corporativo
Beneficios de 2022 Tiempo completo Tiempo completo Tiempo parcial Tiempo completo Tiempo completo Tiempo parcial
Seguro de vida St St St St St No
Atencién sanitaria St St St St St No
Cobertura por discapacidad e invalidez Si Si No Si Si No
Permiso de paternidad Si Si No Si Si No
Pensién de jubilacién Si Si No Si Si (401k) No
Participacién accionaria Si Si No Si Si No
Otros - seguro por enfermedad grave St Solo la Gerencia No St No No
Otros — seguro por muerte o desmembramiento accidental Si Si No Si Si No
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Sociedad

D Ndmero total de incidentes de discriminacién (y medidas adoptadas) 0 0 0 0 1
Disputas por el uso de la tierra 0 2 0 1 1
Reasentamientos
Reasentamientos — niimero de viviendas (solo para Per) 0 0 0 0 0
Reasentamientos — niimero de personas (solo para Peru) 0 0 0 0 0

Empleados a los que se les ha informado las politicas anticorrupcién
NUmero 1162 354 546 562 564
Porcentaje 60 %' 58 % 90 % 92 % 100 %

NUmero y porcentaje de operaciones evaluadas respecto a riesgos de corrupcion
NUmero — operaciones 4 4 4 4 4

Porcentaje 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Miembros de entidades gubernamentales a quienes se les han informado de las politicas anticorrupcién
NUmero 11 10 10 9 10
Porcentaje 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Miembros de entidades gubernamentales que recibieron capacitacién en anticorrupcién
Ndmero 112 10 10 9 10
Porcentaje 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

1 La capacitacién en politicas anticorrupcion de Hudbay varia de un afo a otro. En forma anual, se requiere que todos los directores, funcionarios y empleados que cuentan con una direccién de correo electrénico de Hudbay, lo cual este aio incluye al 60 % de nuestra fuerza laboral, lean y
firmen y refrenden nuestras politicas de cumplimiento (incluidas nuestra Politica de denuncia de prdcticas ilegales, nuestro Cédigo de Conducta y Etica Empresarial y nuestra Declaracion de Anticorrupcion).

2 Se requiere que los Directores completen el mismo proceso de certificacién anual que nuestros empleados con respecto a nuestras politicas de cumplimiento clave. Ademds, se incentiva a nuestros directores a asistir a programas educativos de terceros, en particular con el Instituto de
Directores Corporativos, donde tienen acceso a materiales educativos, y se les invita a seminarios educativos durante todo el aiio. Para obtener mds informacion, consulte nuestra Circular de Informacién de Gestién.
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Sociedad

Promedio de horas de capacitacion (solo para las Unidad de negocios de Perd y Arizona)

Personal masculino en la gerencia 180,36 26,43 26,97 32,35 65,69
Personal femenino en la gerencia 56,56 0,70 1,37 20,00 75,73
Personal masculino en dreas no gerenciales 179,20 0,96 52,37 42,92 118,09
Personal femenino en dreas no gerenciales 29,17 3,04 48,53 20,14 113,48
Promedio gastado (DJSI) $293 $208 $466 $466 $208
Practicas de seguridad (capacitacién del personal en seguridad)
Personal de seguridad de Hudbay capacitado en politicas y procedimientos de Derechos Humanos
NUmero 18 16 21 16 15
Porcentaje 100 % 89 % 100 % 100 % 100 %
Personal de seguridad del contratista capacitado en politicas y procedimientos de Derechos Humanos
NUmero 181 129 125 116 135
Porcentaje 100 % 100 % 100 % 100 % 98 %
Valor de multas o sanciones por incumplimiento de las leyes y reglamentos S0 S0 S0 S0 S0
Quejas sobre los impactos en la sociedad
NUmero de quejas interpuestas a través de mecanismos formales de gestién de quejas 85 55 64 78 15
NUmero de quejas atendidas durante el periodo de denuncias 85 55 64 9 15
NUmero de quejas resueltas durante el periodo de denuncias 75 46 53 69 1
NUmero de quejas interpuestas antes del periodo de denuncias que fueron resueltas durante el periodo 0 0 0 6 8
de denuncias
NUmero de otras inquietudes
Medioambiente 5 3 7 5 0
Mano de obray précticas comerciales 235 132 151 152 104
Reasentamiento/medio de sustento 3 1 9 4 0
Derechos humanos 0 1 1 1 0
Otros 11 48 26 25 4
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Sociedad

Planes de cierre

Identificar el nGmero TOTAL de operaciones 5 6 4 4 4
NUmero de operaciones de la compafia que cuentan con planes de cierre 5 6 4 4 4
Porcentaje del total de operaciones con planes de cierre 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
NUmero de proyectos de exploracién avanzada que cuentan con planes de cierre 2 4 2 3 2
Porcentaje de proyectos de exploraciéon avanzada que cuentan con planes de cierre 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Provisién financiera general que representa el valor actual de flujos de efectivo futuros relacionados con costos de
cierre estimados segUn los principios de contabilidad generalmente aceptados de Canada (en miles) $276 402 $467 800 $343132 $302 116 $202 024
Informe si su operacién ha implementado el relacionamiento con las comunidades locales, las evaluaciones de
impactos y los programas de desarrollo, en linea con la Norma de relacionamiento con los grupos de interés
Manitoba Parcial’ St St St St
Arizona Si Si Si Si Si
Pert Si Si Si Si Si
Chile Si Si Si Si Si
Informar si su operacién se ubica en territorios de poblaciones indigenas o en areas contiguas a estos
Manitoba Si St St St St
Arizona Si St St St St
Peru Si Si Si Si Si
Chile N/a N/a N/a St St
Mineria artesanal/a pequefia escala e informal
Manitoba Sin mineria Sin mineria Sin mineria Sin mineria Sin mineria
artesanal/a artesanal/a artesanal/a artesanal/a artesanal/a
pequeia escala pequefia escala pequefia escala pequefia escala pequefia escala
o informal o informal o informal o informal o informal
Arizona Sin mineria Sin mineria Sin mineria Sin mineria Sin mineria
artesanal/a artesanal/a artesanal/a artesanal/a artesanal/a
pequena escala pequefa escala pequena escala pequena escala pequena escala
o informal o informal o informal o informal o informal
Peru Si2 Si Si Si Si
Chile Si? Si Si Si Si

1 Aunque la unidad de negocios de Manitoba recibié el reconocimiento con el PAR de Plata por nuestro enfoque con respecto al relacionamiento con los pueblos indigenas y tuvimos un relacionamiento amplio con nuestras comunidades locales, concluimos que nuestra gestion global del

relacionamiento con los grupos de interés no cumplié con nuestros objetivos de lograr una calificacién de «A» de TSM.

2 La mineria informal en Pampacancha ha finalizado a través de negociaciones con la comunidad y los mineros. La mineria informal estd teniendo lugar en algunas de nuestras dreas de denuncios mineros en las que no controlamos los derechos de superficie, pero esto no queda en las cercanias

ni tiene un impacto en nuestras operaciones.
3 La mineria artesanal continta siendo activa cerca del campamento Trilco.
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Medioambiente

D Consumo directo de energia por fuente de energia primaria (terajulios)
Propano 749" 544 624 615 793
Diésel 2062 1815 1393 1794 1778
Gasolina 19 19 15 15 15
Otros 0 0 0 0 0
Total 2830 2378 2031 2424 2586

Consumo indirecto de energia por unidad de negocios (terajulios)
Manitoba 962 760 846 844 1095
Perd 1853 1618 1185 1579 1485

Consumo indirecto de energia por unidad de negocios (terajulios)

Manitoba 1843 3222 3422 3381 3289
Pert 2553 2555 2300 2523 2530
Total de electricidad consumida 4396 5777 5722 5905 5820

Energia indirecta vendida/créditos (terajulios)

Electricidad 0,00 0,00 0,00 0,84 0,42
Total de energia indirecta consumida por la organizacién 4396 5777 5722 5904 5819
Intensidad de la energia (terajulios por kilotoneladas de metal en concentrado y zinc fundido) 362 29 24 23 23

Total de emisiones de gases de efecto invernadero directas e indirectas (kilotoneladas de CO, equivalente)

Emisiones directas de CO_e

Manitoba 61 48 53 53 69

Perd 149 130 92 110 103

Total de emisiones directas de CO,e 210 178 144 161 170
Emisiones indirectas de CO,e?

Manitoba 1 3 3 3 3

Perd 123 123 132 139 140

Total de emisiones indirectas de CO,e 124 126 135 142 143
Total 333 304 279 303 313

1 El incremento en el consumo de propano es, en gran medida, resultado del clima al norte de Manitoba. En marzo de 2022 se experimentaron periodos de frio mds largos que en 2021, lo cual requirié que las operaciones utilizaran calefaccion; en consecuencia, a pesar del cierre de las
operaciones que tuvo lugar en junio, fue necesario utilizar mds propano durante la primera mitad del ario.

2 Nuestro incremento en la intensidad de la energia es resultado de las rachas mds frias que se produjeron al norte de Manitoba, acopladas con el cierre de nuestras operaciones de Flin Flon.

3 Nosotros informamos acerca del consumo de energia en funcién de la ubicacién, no del mercado. Un método basado en la ubicacién refleja la intensidad promedio de las emisiones de las redes piblicas en las que se produce el consumo de energia (utilizando principalmente los datos
promedio del factor de emisiones de la red).
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Medioambiente

D Intensidad de las emisiones de GEI (toneladas de emisiones de GEI por kilotonelada de metal en concentrado) 2,07 1,57 1,30 117 1,16

NO,, SO, y otras emisiones aéreas significativas (en kilotoneladas)

NO,, SO,
MBU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Perd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arizona 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00? 0,00 0,00 0,00 0,00
Particulas
MBU 0,37 0,69 0,43 0,65 0,54
Perd 0,00 0,00 N/d N/d N/d
Arizona 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,37° 0,69 0,43 0,65 0,54

Total de extraccién de agua (en miles de metros cibicos)

Agua superficial 6317 11478 12093 12693 13770
Agua subterrdnea 5190 4704 4540 4144 4155
Agua de lluvia recolectada directamente y almacenada por la organizacién 7223 8479 7705 5093 6193
Aguas residuales de otra organizacién 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas de agua del municipio 0,25 0,20 0,08 0,14 0,01
Total de extraccién de agua 18730 24 661 24338 21930 24118
Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada

Volumen total (en miles de metros cibicos) 64 8854 59242 57 474 71911 N/d
Porcentaje 78 % 71 % 70 % 77 % N/d

1 En nuestro proceso de revision del Informe 2022, identificamos y corregimos errores en la informacién resumida de GEl.
2 Hemos tenido cero emisiones de SO, de fuentes estacionarias desde que cerramos la fundicién de Manitoba en 2010.

3 En Manitoba, recopilamos informacion e informamos acerca del polvo fugitivo. En Perd, no es necesario incluir el mismo nivel de detalle en la recopilacién y presentacion de informes. Se lleva a cabo el monitoreo ambiental y se confirma que cumple con los requisitos normativos, pero no es
necesario recopilar informacién sobre el total de particulas liberadas.

4 Hemos modificado el cdlculo del agua reciclada de manera que refleje la proporcién de agua de proceso que se considera agua reciclada.

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022 Informes de sostenibilidad 103




Medioambiente

Total de agua descargada (en miles de metros cibicos)

Al arroyo de Flin Flon/la laguna de Ross/la laguna de Schist 8241 11521 14342 12 501 15897
Al arroyo de Anderson/la laguna de Wekusko 2411 1685 4370 4384 4384
Al arroyo Woosey/la laguna Morgan 1398 1462 1824 1670 1670
Lago Namew 30 40 35 30 30
Lago Herblet 435 473 576 595 5
Alsuelo 0 0 0 0 181
Al rio Chilloroya (Per) 2591 2445 1981 862 1358
Total de agua descargada 15106' 17 627 23128 20041 23526
NUmero total de derrames significativos? 0 0 1 0 0
Volumen (liquido)(m?) 0 0 50 0 0
Volumen (sélido) (toneladas) 0 0 0 0 0
Residuos peligrosos eliminados en instalaciones externas (toneladas) 726 660 468 926 1166
Volimenes totales de residuos (toneladas)

Material de cubierta 116 237 299 498 65738 256 454 258 288
Desmonte 38700 044 35408474 23992 684 37 005 883 37 055344
Relaves 31120463 31694 502 28044 090 33211879 32 457 474
Cantidad total de residuos reciclados (en toneladas)

Desmonte de roca usado como relleno 0 0 2770 19530 157 622
Desmonte de roca usado para estructuras de relaves 5528 824 6783750 9385125 10508 423 13 098 446
Relaves usados para relleno 722 570 726428 688 613 738743 564212
Total 6835124 7510178 10076 508 11266 696 13820280
NUmero de multas o sanciones por incumplimiento de las leyes y reglamentos ambientales 13 2 0 6 0

1 Toda el agua descargada se trata conforme a los requisitos normativos de calidad del agua antes de la descarga.

2 Definimos un derrame importante como uno que provoca un impacto moderado o alto en el medioambiente fisico o bioldgico, lo que puede incluir un dano limitado de la funcidn del ecosistema, impacto en el agua superficial o subterrdnea o un impacto en el suministro de agua potable.

3 La construccién o modificacion de componentes en Perd se llevaron a cabo sin contar con una certificacion ambiental apropiada.
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Medioambiente

D Uso de la tierra (hectareas) — Explotacién de minerales
Manitoba y Saskatchewan 645 861 505908 603 506 518030 241810
Nunavut 21 21 21 21 21
Total para Canada 645 882 505908 603 527 518 051 241 831
Arizona 11619 11575 11532 7284 7284
Nevada 14 394 14394 14394 0 0
Nuevo Mexico 1917 1917 1917 0 0
Total para EE. UU. 27 929 28960 16311 0 7284
Chile 1531 1531 1531 1531 263900
Pert 161 245 160 845 160 754 139 496 99 736
Total para Sudamérica/Centroamérica 162776 9462 162 285 141027 363636
Total 836 587 515371 782123 659078 612751

Uso de tierras (hectareas) — Derechos de superficie

Manitoba y Saskatchewan 7819 7724 7718 7711 7647
Nunavut 0 0 0 0 0
Total para Canada 7819 7724 7718 7711 7647
Arizona 3646 3251 3249 0 0
Nevada 86 86 86 0 0
Nuevo Mexico 0 0 0 0 0
Total para EE. UU. 3731 4347 3335 0 0
Chile 0 0 0 0 0
Pert 9462 9462 9462 7700 1524
Total para Sudamérica/Centroamérica 9462 9462 9462 7700 1524
Total 21013 21533 20516 15411 9172
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Medioambiente

D Uso de tierras (hectareas) — Tierras perturbadas

Manitoba y Saskatchewan 1649 N/d N/d N/d N/d
Nunavut 0 0 0 0 0
Total Canada 1649 N/d N/d N/d N/d
Arizona 251 N/d N/d N/d N/d
Nevada 0 N/d N/d N/d N/d
Nuevo México 0 N/d N/d N/d N/d
Total para EE. UU. 251 N/d N/d N/d N/d
Chile N/d 0 0 0 0
Pert 1790 1709 1620 1591 N/d
Total para Sudamérica/Centroamérica 1790 1709 1620 1591 N/d
Total 3690 1709 1620 1591 N/d
Sitios que requieren planes de manejo de la biodiversidad

NUmero de sitios para los que legalmente se exigen planes 2 2 2 2 2
Porcentaje de sitios con planes implementados de exigencia legal 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Ndmero de sitios con planes voluntarios implementados 2 2 1 1 1

Habitats protegidos o restaurados (hectareas)

Protegidos 49" 49 49 N/d N/d
Restaurados 88 107 84 25 1
Existen asociaciones No No No St St
Estado al cierre del periodo comprendido en la memoria Monitoreo Monitoreo Monitoreo Monitoreo Monitoreo

Especies incluidas en la lista roja de especies amenazadas de la Union Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza (IUCN, por sus siglas en inglés) y las especies de la lista nacional de conservacion

En peligro critico de extincién 3 2 2 3 3
Amenazada 7 11 6 6 5
Vulnerable 23 26 26 29 25
Casiamenazada 32 16 24 24 22
Preocupacién menor 329 351 342 388 89

1 Hudbay Pert posee los derechos de superficie sobre el Humedal Distichia.
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0 ‘ Metas y logros de 2022

Meta Logro Detalles

SALUD Y SEGURIDAD

Igualar o mejorar nuestro promedio trienal actual de la gravedad Alcanzado Se presenta una explicacién mds detallada acerca de nuestro desempefio en la seccién Nuestra gente.
de las lesiones con tiempo perdido de 34,1

Igualar o mejorar nuestra frecuencia promedio de lesiones totales Alcanzado Se presenta una explicacién mds detallada acerca de nuestro desempefio en la seccién Nuestra gente.
registrables en tres afios de 1,4 (en funcién de los criterios de
clasificaciéon del ICMM)

COMUNIDAD

Evitar las interrupciones de las actividades en nuestras operaciones  Alcanzado Las operaciones continuaron a pesar de los bloqueos de caminos en todo el Perl. Se presenta mas informacion en
de Perl debido a la actividad de la comunidad o politica Impacto social > Peru.

Celebrar contratos de exploracion para permitir el acceso a las Alcanzado Se presenta mas informacién en el estudio de caso Comprometidos con la comunidad.

tierras en los depdsitos regionales ubicados cerca de nuestras
operaciones en Perl

MEDIOAMBIENTE

Adoptar los objetivos de las emisiones del Alcance 1y el Alcance 2 Alcanzado Se presenta mas informacién en el estudio de caso Comprometidos con el cero neto.
que pretenden alcanzar una reduccién del 50 % en los GEI hacia
2030y divulgar la intencién de llegar al cero neto en 2050

Disefar el proyecto Copper World en Arizona cumpliendo con los Alcanzado La PEA de Copper World contempla la reduccién significativa de las emisiones de carbono.
objetivos en materia de GEl para 2030y 2050

GOBERNANZA

Efectuar una revisién y actualizacion integrales del programa de Alcanzado Se presenta mas informacién en la seccion Nuestra empresa > Conducta empresarial.

cumplimiento de las politicas antisoborno y anticorrupcién

EXCELENCIA FINANCIERA/CRECIMIENTO

Flujo de caja operativo — cumplir con el objetivo presupuestado No alcanzado Aunque el crecimiento de la produccién se alcanzé en 2022, nos enfrentamos con costos de operacién mas altos debido a las
presiones inflacionarias mundiales, lo cual redujo los margenes de utilidades de operacién y dio lugar a un flujo de caja de
operacién mas bajo.

Produccién —todos los metales dentro de los rangos de las Parcialmente alcanzado Se cumplieron las referencias consolidadas de la produccién para todos los metales; la produccién de cobre y oro estuvo en el
referencias publicas extremo inferior del rango, lo cual causé una menor produccién equivalente de cobre a nivel global.
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0 ‘ Objetivos para 2023

Salud y seguridad

Igualar o mejorar nuestro promedio trienal de
frecuencia de lesiones registrables de 1,35 (de
acuerdo con los criterios de clasificacién de ICMM)

Comunidad

Evitar paradas operativas en nuestras operaciones
en Pert debido a la actividad politica o de las
comunidades

Recuperar el nivel de desempefio A o superior
segun el protocolo de Relaciones Indigenas y
Comunitarias de TSM en Manitoba para todos
los indicadores

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

Medioambiente

* Monitoreoy rastreo activo de cada Unidad de
negocios (con informes al corporativo) con
respecto a la identificacién de areas de
oportunidades de reduccién, con el estado de
desarrollo, aspectos econémicosy
relacionamiento con los socios y proveedores

» Divulgacion del PFS de Copper World (o en forma

independiente) de la identificacién de
oportunidades (con un monitoreo y rastreo

similares) que permitirian el desarrollo de Copper
World dentro de nuestro objetivo de reduccién

actual del 50%

» Ejecucién de una evaluacion interna para el

proyecto Copper World frente a las normas de

Gestién de la Biodiversidad y el Agua de TSM

Informes de sostenibilidad

Gobernanza

Realizar la presentacion del nuevo programa de
Empleados de Alto Potencial

Ejecutar los planes de accién desarrollados en
2022 en funcion de la encuesta cultural de 2021

Disefary elaborar los materiales para el programa
de capacitacion en supervision de Manitoba

Excelencia financiera/Crecimiento

Produccién — todos los metales estdn dentro de
los rangos de referencia publica

Flujo de caja operativo — cumple el objetivo
presupuestado

En 2023, MBU eleva un 3% mas de mineral por la
chimenea en comparacién con 2022
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indice de contenidos GRIy SASB

Norma de GRI Divulgacién de informacién Respuesta, nimeros de pagina o direcciones URL Cédigo de SASB  Métrica de SASB

GRI 2: DIVULGACIONES GENERALES

1. La organizacién y sus practicas de presentacién de informes

2-1 Detalles de la organizacién Nuestra empresa (consulte la pagina 12)
Analisis comercial y financiero (consulte la pdgina 21)

Sitio web > Acerca de nosotros

2-2 Entidades incluidas en la presentacién de Acerca de esta memoria (consulte la pdgina 128)
informes de sostenibilidad de la organizacién

Formulario de informacién anual (consulte la pdgina 6)

2-3 Periodo analizado, frecuencia y punto de Acerca de esta memoria (consulte la pagina 128)
contacto
2-4 Actualizacién de la informacién No hay actualizaciones de la informacién presentada en las memorias anteriores.
2-5 Verificacién externa Se efectué la verificacién externa Gnicamente para los datos financieros incluidos en la Memoria Anual

de Sostenibilidad 2022 y Hudbay no cuenta con una politica relacionada con la verificacién externa de
los datos de sostenibilidad.

2. Actividades y trabajadores

2-6 Actividades, cadena de valory otras Mensaje del CEO (consulte la pagina 3) EM-MM-000.A Produccién de (1) minerales

relaciones empresariales Anélisis comercial y financiero (consulte la p&gina 21) metalicos y (2) productos

metdlicos terminados

Analisis comercial y financiero > Actividades comerciales (consulte la pdgina 27)

Enfoque de Sostenibilidad > Cadena de suministro responsable > Desempeiio de la cadena de
suministro (consulte la pdgina 49)

Enfoque de Sostenibilidad > Cadena de suministro responsable > Productos (consulte la pdgina 49)

Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempefo (consulte la pagina 89)

2-7 Empleados Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempefo (consulte la pagina 92) EM-MM-000.B NUmero total de empleados,
porcentaje de contratistas

2-8 Trabajadores que no son empleados Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeno (consulte la pagina 92) EM-MM-000.B NUmero total de empleados,
porcentaje de contratistas
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https://hudbayminerals.com/about-us/default.aspx
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/2023/03/Hudbay_2022AnnualInformationForm_March2023FINAL.pdf

Norma de GRI Divulgacién de informacién Respuesta, nimeros de pagina o direcciones URL Cbdigo de SASB  Métrica de SASB

GRI 2: DIVULGACIONES GENERALES

3. Gobernanza

2-9 Estructura de gobiernoy composicién Nuestra empresa > Gobierno corporativo (consulte la pdgina 15)

Nuestra empresa > Directorio (consulte la pagina 16)

Nuestra empresa > Equipo de gestidn (consulte la pagina 20)

Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad (consulte la pdgina 34)

Circular informativa de la gerencia

Sitio web > Acerca de nosotros > Directorio

Sitio web > Acerca de nosotros > Gobernanza

Sitio web > Centro de divulgacién de informacién > Comités

2-10 Presidente del 6rgano de gobierno mas alto Circular informativa de la gerencia

Sitio web > Acerca de nosotros > Gobernanza

Sitio web > Centro de divulgacién de informacién > Comités

2-11 Presidente del 6rgano de gobierno mas alto Nuestra empresa > Gobierno corporativo (consulte la pdgina 15)

Nuestra empresa > Directorio (consulte la pdgina 16)

Circular informativa de la gerencia

Sitio web > Acerca de nosotros > Directorio

2-12 Funcién del érgano de gobierno maés alto en la Nuestra empresa > Gobierno corporativo (consulte la pdgina 15)
supervision del manejo de impactos Nuestra empresa > Gestién de riesgos (consulte la pagina 19)

Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad (consulte la pdgina 34)

Enfoque de sostenibilidad > Relacionamiento con los grupos de interés (consulte la pagina 43)

Impacto social > Nuestro enfoque (consulte la padgina 68)

Lineamientos y Estatuto del Gobierno Corporativo

2-13 Delegacién de responsabilidad para manejar Nuestra empresa > Gobierno corporativo (consulte la pdgina 15)
los impactos Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad (consulte la pdgina 34)
2-14 Funcién del érgano de gobierno més alto en la Estatuto del Comité de Medioambiente, Salud, Sequridad y Sostenibilidad
presentacion de informes de sostenibilidad El Comité de EHSS (a nivel de Directorio) revisa y aprueba el contenido dentro de la Memoria Anual

de Sostenibilidad.

2-15 Conflictos de intereses Nuestra empresa > Conducta empresarial (consulte la pdgina 17)

Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad (consulte la padgina 34)
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https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_events/2023-MIC-Filing-Version.pdf
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_events/2023-MIC-Filing-Version.pdf
https://hudbayminerals.com/about-us/board/default.aspx
https://hudbayminerals.com/about-us/board/default.aspx
https://hudbayminerals.com/about-us/governance/default.aspx
https://hudbayminerals.com/about-us/governance/default.aspx
https://hudbayminerals.com/disclosure-centre/default.aspx
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_events/2023-MIC-Filing-Version.pdf
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_events/2023-MIC-Filing-Version.pdf
https://hudbayminerals.com/about-us/governance/default.aspx
https://hudbayminerals.com/about-us/governance/default.aspx
https://hudbayminerals.com/disclosure-centre/default.aspx
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_events/2023-MIC-Filing-Version.pdf
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_events/2023-MIC-Filing-Version.pdf
https://hudbayminerals.com/about-us/board/default.aspx
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/governance/policies/2023/Corporate-Governance-Guidelines_HBM_March-2023.pdf
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/governance/committees/2023/EHSS-Charter_HBM_March-2023.pdf
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/governance/committees/2020/Environmental-Health-Safety-and-Sustainability-Committee-Charter-March-2020.pdf

Norma de GRI

Divulgacién de informacién

GRI 2: DIVULGACIONES GENERALES

3. Gobernanza

Respuesta, nimeros de pagina o direcciones URL

Cbdigo de SASB  Métrica de SASB

2-16 Comunicacién de problemas criticos Nuestra empresa > Conducta empresarial > Riesgos, problemas o reclamos (consulte la pagina 18)
Nuestra empresa > Gestion de riesgos (consulte la pagina 19)
Enfoque de sostenibilidad > Derechos humanos y seguridad (consulte la pdgina 38)
Enfoque de sostenibilidad > Relacionamiento con los grupos de interés (consulte la pdgina 43)
Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeiio (consulte la pagina 100)
Politica de denuncia de practicas ilegales en la empresa
2-17 Conocimiento colectivo del érgano de gobierno  Formulario de informacién anual (consulte la pdgina 50)
més alto Sitio web > Acerca de nosotros > Directorio
2-18 Evaluacién del desempefio del 6rgano de Lineamientos y Estatuto del Gobierno Corporativo
gobierno mas alto
2-19 Politicas de remuneraciones Circular informativa de la gerencia
Estatuto del Comité de Remuneracién y Derechos Humanos
2-20 Proceso para determinar las remuneraciones Circular informativa de la gerencia
2-21 Relacion anual de remuneracion total Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempefio (consulte la pdgina 96)

Circular informativa de la gerencia

4. Estrategia, politicas y practicas

las inquietudes

2-22 Declaracién sobre la estrategia de desarrollo Mensaje del CEO (consulte la pagina 3)
sostenible
2-23 Compromisos con las politicas Nuestra empresa > Declaracién de propésito (consulte la pagina 14)
Nuestra empresa > Conducta empresarial (consulte la pagina 17)
Nuestra empresa > Gestién de riesgos > Enfoque preventivo (consulte la pdgina 19)
2-24 Incorporar los compromisos con las politicas Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad > Marco de gestién de la
sostenibilidad (consulte la pagina 34)
Enfoque de sostenibilidad > Derechos humanos y seguridad (consulte la pdgina 38)
Enfoque de sostenibilidad > Cadena de suministro responsable (consulte la pdgina 48)
2-25 Procesos para subsanar los impactos negativos Nuestra empresa > Conducta empresarial > Riesgos, problemas o reclamos (consulte la pagina 18)
2-26 Mecanismos para buscar asesoria y elevar Nuestra empresa > Conducta empresarial (consulte la pédgina 17)

Enfoque de sostenibilidad > Cadena de suministro responsable (consulte la pdgina 48)

Sitio web > Centro de divulgacién de informacién > Politicas
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https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/governance/2022/Whistleblower-Policy-(Final-Mar-25-2022).pdf
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/2023/03/Hudbay_2022AnnualInformationForm_March2023FINAL.pdf
https://hudbayminerals.com/about-us/board/default.aspx
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/governance/policies/2023/Corporate-Governance-Guidelines_HBM_March-2023.pdf
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_events/2023-MIC-Filing-Version.pdf
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/governance/committees/Compensation-and-Human-Resources-Committee-Charter.pdf
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_events/2023-MIC-Filing-Version.pdf
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_events/2023-MIC-Filing-Version.pdf
https://hudbayminerals.com/disclosure-centre/default.aspx

Norma de GRI Divulgacién de informacién Respuesta, nimeros de pagina o direcciones URL Cbdigo de SASB  Métrica de SASB

GRI 2: DIVULGACIONES GENERALES

4, Estrategia, politicas y practicas

2-27 Cumplimiento de las leyes y los reglamentos Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeno (consulte la pagina 100)

2-28 Asociaciones de membresia Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad > Participacién en la industria
(consulte la pagina 37)

5. Relacionamiento con los grupos de interés

2-29 Enfoque para el relacionamiento con los grupos  Enfoque de sostenibilidad > Relacionamiento con los grupos de interés (consulte la pdgina 43)
deinterés
2-30 Acuerdos de negociacion colectiva Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeno (consulte la pagina 92)

GRI 3: TEMAS SUSTANCIALES

Procesos para determinar los temas sustanciales Enfoque de sostenibilidad > Importancia relativa (consulte la pagina 46)

Lista de temas sustanciales Enfoque de sostenibilidad > Importancia relativa (consulte la pagina 46)

GRI 200: SERIE DE NORMAS ECONOMICAS

Desempefio econdémico

GRI 3: Temas sustanciales

3-3 Manejo de temas sustanciales Mensaje del CEO (consulte la pdgina 3)

Nuestra empresa > Gobierno corporativo (consulte la pdgina 15)

Nuestra empresa > Gestion de riesgos (consulte la pagina 19)

Analisis comercial y financiero > Estrategia (consulte la pdgina 25)

Enfoque de sostenibilidad > Importancia relativa (consulte la pagina 46)

Impacto social > Nuestro enfoque (consulte la pdgina 68)

Informes de sostenibilidad > Metas y logros de 2022 (consulte la pdgina 107)

Informes de sostenibilidad > Objetivos para 2023 (consulte la pdgina 108)

Formulario de informacién anual (consulte la pdgina 5)

GRI 201: Desempeiio econémico

201-1 Valor econémico directo generado y distribuido  Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempefiio (consulte la pdgina 89)

201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y Presentacién del Cambio climatico del Proyecto de Revelacién del Carbono (CDP) 2022
oportunidades debidos al cambio climatico

Estudio y anélisis de la gerencia

201-3 Obligaciones definidas del plan de prestaciones  Estudio y andlisis de la gerencia
y otros planes de jubilacién
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https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/2023/03/Hudbay_2022AnnualInformationForm_March2023FINAL.pdf
https://www.cdp.net/en/responses/8634?back_to=https%3A%2F%2Fwww.cdp.net%2Fen%2Fresponses%3Futf8%3D%25E2%259C%2593%26queries%255Bname%255D%3Dhudbay&per_page=20&queries%5Bname%5D=hudbay&sort_by=project_year&sort_dir=desc
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_financials/2022/Q4/MDA224.pdf
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_financials/2022/Q4/MDA224.pdf

Norma de GRI Divulgacién de informacién
GRI 200: SERIE DE NORMAS ECONOMICAS

Impactos econémicos indirectos

Respuesta, nimeros de pagina o direcciones URL Cédigo de SASB

Métrica de SASB

GRI 3: Temas sustanciales

3-3 Manejo de temas sustanciales

Enfoque de sostenibilidad > Importancia relativa (consulte la pagina 46)

Enfoque de sostenibilidad > Cadena de suministro responsable (consulte la padgina 48)

Impacto social > Nuestro enfoque (consulte la pdgina 68)

Impacto social > Nuestro enfoque > Aportes econémicos (consulte la pdgina 68)

Impacto social > Manitoba (consulte la pagina 70)

Impacto social > Perd (consulte la pagina 72)

Impacto social > Arizona y Nevada (consulte la pagina 74)

Nota: Cada tres afos efectuamos una reevaluacién de nuestro enfoque de gestién, como parte de
nuestro proceso de revisién de la importancia relativa; en 2020 se efectud por ultima vez una
evaluacién. En 2023 se llevara a cabo una revisién de la importancia relativa segin nuestra obligacién
de cada tres afos.

GRI 203: Impactos econdmicos indirectos

203-2 Impactos econémicos indirectos significativos

Enfoque de sostenibilidad > Cadena de suministro responsable > Desempeiio de la cadena
de suministro (consulte la pagina 49)

Impacto social (consulte la pdgina 65)

Practicas de compras

GRI 3: Temas sustanciales

3-3 Manejo de temas sustanciales

Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad (consulte la pagina 34)

Enfoque de sostenibilidad > Importancia relativa (consulte la pagina 46)

Enfoque de sostenibilidad > Cadena de suministro responsable (consulte la pdgina 48)

Impacto social > Nuestro enfoque > Contratacion y adquisiciones locales (consulte la pagina 69)

Cédigo de Conducta y Etica para Proveedores

GRI 204: Practicas de compras

204-1 Proporcion de gastos en proveedores locales

Enfoque de sostenibilidad > Cadena de suministro responsable (consulte la pdgina 48)

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

Informes de sostenibilidad

113



https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/governance/2022/Supplier-Code-of-Conduct-(Final-Mar-25-2022).pdf

Norma de GRI Divulgacién de informacién
GRI 200: SERIE DE NORMAS ECONOMICAS

Anticorrupcién

Respuesta, nimeros de pagina o direcciones URL

Cédigo de SASB

Métrica de SASB

GRI 3: Temas sustanciales

Energia

3-3 Manejo de temas sustanciales Nuestra empresa > Conducta empresarial (consulte la pdgina 17) EM-MM-510a.1 Descripcién del sistema de
Nuestra empresa > Conducta empresarial > Capacitacién en cumplimiento (consulte la p&gina 17) gestion para la prevencion de la
. . .. corrupciény el soborno a través
Nuestra empresa > Conducta empresarial > Riesgos, problemas o reclamos (consulte la pagina 18)
de la cadena de valor
Nuestra empresa > Gestién de riesgos (consulte la pagina 19)
Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad (consulte la pagina 34)
Enfoque de sostenibilidad > Importancia relativa (consulte la pagina 46)
Enfoque de sostenibilidad > Cadena de suministro responsable (consulte la padgina 48)
Declaracién anticorrupcion
Cédigo de Conducta y Etica para Proveedores
GRI 205: Anticorrupcién
205-1 Operaciones evaluadas para determinar los Nuestra empresa > Conducta empresarial > Riesgos, problemas o reclamos (consulte la padgina 18)
riesgos relacionados con la corrupcion Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeiio (consulte la pdgina 99)
205-2 Comunicacién y capacitacién acerca de las Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempefio (consulte la pdgina 99)
politicas y los procedimientos anticorrupcién
205-3 Incidentes confirmados de corrupciény Nuestra empresa > Conducta empresarial > Riesgos, problemas o reclamos (consulte la pagina 18)
medidas tomadas
No se aplica EM-MM-510a.2  Produccién en paises que tienen

las 20 calificaciones mdas bajas

en el ndice de Percepcién de la

Corrupcién de Transparencia
Internacional

GRI 300: SERIE DE NORMAS MEDIOAMBIENTALES

GRI 3: Temas sustanciales

3-3 Manejo de temas sustanciales

Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad (consulte la pdgina 34)

Enfoque de sostenibilidad > Importancia relativa (consulte la pagina 46)

Medioambiente > Nuestro enfoque > Cambio climatico (consulte la pagina 80)
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https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/governance/2022/Statement-on-Anti-Corruption-(Final-Mar-25-2022).pdf
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/governance/2022/Statement-on-Anti-Corruption-(Final-Mar-25-2022).pdf
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/governance/2022/Supplier-Code-of-Conduct-(Final-Mar-25-2022).pdf

Norma de GRI Divulgacién de informacién
GRI 300: SERIE DE NORMAS MEDIOAMBIENTALES

Energia

Respuesta, nimeros de pagina o direcciones URL

Cédigo de SASB

Métrica de SASB

GRI 302: Energia

302-1 Consumo de energia dentro de la organizacién Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeiio (consulte la pagina 102) EM-MM-130a.1 Total de energia consumida

Presentacién del Cambio climético del Proyecto de Revelacién del Carbono (CDP) 2022

Presentacién del Cambio climdtico del Proyecto de Revelacién del Carbono (CDP) 2022 EM-MM-130a.1 Porcentaje de electricidad de la
red publica

Presentacién del Cambio climdtico del Proyecto de Revelacién del Carbono (CDP) 2022 EM-MM-130a.1 Porcentaje renovable

Agua
GRI 3: Temas sustanciales
3-3 Manejo de temas sustanciales Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad (consulte la padgina 34)

Enfoque de sostenibilidad > Importancia relativa (consulte la pagina 46)

Medioambiente > Nuestro enfoque > Agua (consulte la pagina 80)

Informes de sostenibilidad > Metas y logros de 2022 (consulte la pdgina 107)

GRI 303: Agua y efluentes
303-1 Interacciones con el agua como un recurso Medioambiente > Nuestro enfoque > Agua (consulte la pagina 80)
compartido Informe de agua del CDP
303-2 Manejo de los impactos relacionados con la Medioambiente > Nuestro enfoque > Agua (consulte la pagina 80)
descarga de agua
303-3 Extraccion de agua Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeio (consulte la pdgina 103)

Informe de agua del CDP EM-MM-140a.1 Total de agua dulce extraida,
porcentaje que se produce en
regiones con estrés hidrico de
linea de base alto o
extremadamente alto

Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeno (consulte la pdgina 103) EM-MM-140a.1 Total de agua dulce consumida,

Informe de agua del CDP porcentaje que se produce en
regiones con estrés hidrico de
linea de base alto o
extremadamente alto

No se aplica EM-MM-140a.2  NUmero de incidentes de

incumplimiento asociados con
los permisos, las normasy los
reglamentos en materia de
calidad del agua
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https://www.cdp.net/en/responses/8634?back_to=https%3A%2F%2Fwww.cdp.net%2Fen%2Fresponses%3Futf8%3D%25E2%259C%2593%26queries%255Bname%255D%3Dhudbay&per_page=20&queries%5Bname%5D=hudbay&sort_by=project_year&sort_dir=desc
https://www.cdp.net/en/responses/8634?back_to=https%3A%2F%2Fwww.cdp.net%2Fen%2Fresponses%3Futf8%3D%25E2%259C%2593%26queries%255Bname%255D%3Dhudbay&per_page=20&queries%5Bname%5D=hudbay&sort_by=project_year&sort_dir=desc
https://www.cdp.net/en/responses/8634?back_to=https%3A%2F%2Fwww.cdp.net%2Fen%2Fresponses%3Futf8%3D%25E2%259C%2593%26queries%255Bname%255D%3Dhudbay&per_page=20&queries%5Bname%5D=hudbay&sort_by=project_year&sort_dir=desc
https://www.cdp.net/en/responses/8634?back_to=https%3A%2F%2Fwww.cdp.net%2Fen%2Fresponses%3Futf8%3D%25E2%259C%2593%26queries%255Bname%255D%3Dhudbay&per_page=20&queries%5Bname%5D=hudbay&sort_by=project_year&sort_dir=desc
https://www.cdp.net/en/responses/8634?back_to=https%3A%2F%2Fwww.cdp.net%2Fen%2Fresponses%3Futf8%3D%25E2%259C%2593%26queries%255Bname%255D%3Dhudbay&per_page=20&queries%5Bname%5D=hudbay&sort_by=project_year&sort_dir=desc
https://www.cdp.net/en/responses/8634?back_to=https%3A%2F%2Fwww.cdp.net%2Fen%2Fresponses%3Futf8%3D%25E2%259C%2593%26queries%255Bname%255D%3Dhudbay&per_page=20&queries%5Bname%5D=hudbay&sort_by=project_year&sort_dir=desc

Norma de GRI Divulgacién de informacién
GRI 300: SERIE DE NORMAS MEDIOAMBIENTALES

Biodiversidad

Respuesta, nimeros de pagina o direcciones URL

Cédigo de SASB

Métrica de SASB

GRI 3: Temas sustanciales

nuestra planta de tratamiento.

3-3 Manejo de temas sustanciales Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad (consulte la pagina 34) EM-MM-160a.1 Descripcién de las politicas y
Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad > Sistemas internacionales y normas précFicas d? gestion
de desempeiio (consulte la pagina 36) medioambiental para
- . P sitios activos
Enfoque de sostenibilidad > Manejo de relaves (consulte la pagina 40)
Enfoque de sostenibilidad > Importancia relativa (consulte la pdgina 46)
Medioambiente > Nuestro enfoque (consulte la pagina 79)
Medioambiente > Nuestro enfoque > Tierra y biodiversidad (consulte la pagina 79)
Medioambiente > Nuestro enfoque > Cierre y recuperacidén (consulte la pdgina 81)
Politica de medio ambiente, salud, seguridad y sostenibilidad
GRI 304: Biodiversidad
304-1 Sitios operativos que son propiedad, Medioambiente > Nuestro enfoque > Tierra y biodiversidad (consulte la pagina 79) EM-MM-160a.3  Porcentaje de reservas
arrendados, manejados o adyacentes a areas Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempefo (consulte la pdgina 106) (1)Aprobadas y(2) DFObaPl_eS
protegidas o areas de alto valor de ubicadas en o cerca de sitios
biodiversidad fuera de las dreas protegidas protegidos con un estado de
conservacion o habitats de
especies en peligro de extincién
304-2 Impactos significativos de las actividades, los Medioambiente > Nuestro enfoque > Tierra y biodiversidad (consulte la pagina 79)
productosy los servicios en la biodiversidad
304-3 Habitats protegidos o restaurados Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeiio (consulte la pagina 106)
304-4 Especies incluidas en la Lista Roja de IUCN y en Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempefo (consulte la pdgina 106)
la Lista nacional de conservacion, cuyos habitats
se encuentran en las 4reas afectadas por las
operaciones
Medioambiente > Nuestro enfoque > Residuos y relaves (consulte la pdgina 81) EM-MM-160a.2  Porcentaje de emplazamientos
mineros en los que se
pronostica que se producira
drenaje acido de roca
Medioambiente > Nuestro enfoque > Residuos y relaves (consulte la pagina 81) EM-MM-160a.2  Porcentaje de emplazamientos
mineros en los que el drenaje
acido de roca se mitiga en
forma activa
Si esta potencialmente contaminado con DAR, se contornea de manera que fluya hacia EM-MM-160a.2  Porcentaje de emplazamientos

mineros en los que el drenaje
dcido de roca se encuentra en
tratamiento o recuperacién
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https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/governance/policies/2023/EHSS-Policy_HBM_March-2023.pdf

Norma de GRI Divulgacién de informacién Respuesta, nimeros de pagina o direcciones URL Cbdigo de SASB  Métrica de SASB

GRI 300: SERIE DE NORMAS MEDIOAMBIENTALES

Biodiversidad

MM1: Biodiversidad

MM1 Cantidad de tierras perturbadas o rehabilitadas ~ Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeiio (consulte la pagina 106)

MM2: Biodiversidad

MM?2 Elndmeroy porcentaje de sitios totales Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempefio (consulte la pdgina 106)
identificados como sitios que requieren
planes de manejo de la biodiversidad, conforme
a los criterios establecidos, y el nimero y
porcentaje de estos sitios que tienen
implementado un plan

Emisiones

GRI 3: Temas sustanciales

3-3 Manejo de temas sustanciales Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad (consulte la pdgina 34)

Enfoque de sostenibilidad > Importancia relativa (consulte la pdgina 46)

Medioambiente > Nuestro enfoque > Cambio climatico (consulte la pdgina 80)

Informes de sostenibilidad > Metas y logros de 2022 (consulte la pdgina 107)

Informes de sostenibilidad > Objetivos para 2023 (consulte la padgina 108)

Nota: No se tiene disponible el porcentaje cubierto por los reglamentos que limitan las emisiones.

GRI 305: Emisiones

305-1 Emisiones directas de GEI (Alcance 1) Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeno (consulte la pagina 102) EM-MM-110a.1 Emisiones globales brutas del
Alcance 1, porcentaje cubierto
por los reglamentos que limitan

Presentacién del Cambio climdtico del Proyecto de Revelacién del Carbono (CDP) 2022

las emisiones
Medioambiente > Nuestro enfoque > Cambio climatico (consulte la pdgina 80) EM-MM-110a.2  Explicacion de la estrategia o
Informes de sostenibilidad > Metas y logros de 2022 (consulte la pgina 107) el plan alargo plazo o a corto

plazo para gestionar las

emisiones del Alcance 1, asf
Presentacién del Cambio climatico del Proyecto de Revelacién del Carbono (CDP) 2022 como los objetivos de

Informes de sostenibilidad > Objetivos para 2023 (consulte la padgina 108)

reduccién de emisiones, y
analisis del desempeno frente
a estos objetivos

305-2 Emisiones indirectas de GEI (Alcance 2) Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempefio (consulte la pdgina 102)

Presentacién del Cambio climatico del Proyecto de Revelacién del Carbono (CDP) 2022
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https://www.cdp.net/en/responses/8634?back_to=https%3A%2F%2Fwww.cdp.net%2Fen%2Fresponses%3Futf8%3D%25E2%259C%2593%26queries%255Bname%255D%3Dhudbay&per_page=20&queries%5Bname%5D=hudbay&sort_by=project_year&sort_dir=desc
https://www.cdp.net/en/responses/8634?back_to=https%3A%2F%2Fwww.cdp.net%2Fen%2Fresponses%3Futf8%3D%25E2%259C%2593%26queries%255Bname%255D%3Dhudbay&per_page=20&queries%5Bname%5D=hudbay&sort_by=project_year&sort_dir=desc
https://www.cdp.net/en/responses/8634?back_to=https%3A%2F%2Fwww.cdp.net%2Fen%2Fresponses%3Futf8%3D%25E2%259C%2593%26queries%255Bname%255D%3Dhudbay&per_page=20&queries%5Bname%5D=hudbay&sort_by=project_year&sort_dir=desc

Norma de GRI Divulgacién de informacién Respuesta, nimeros de pagina o direcciones URL Cbdigo de SASB  Métrica de SASB

GRI 300: SERIE DE NORMAS MEDIOAMBIENTALES

Emisiones

GRI 305: Emisiones

Emisiones atmosféricas de los
siguientes contaminantes:

No se aplica EM-MM-120a.1 Cco
No se aplica EM-MM-120a.1 NO, (excluido N,O)
No se aplica EM-MM-120a.1 SO,
Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeio (consulte la padgina 103) EM-MM-120a.1 Material particulado (PM, )
No se aplica EM-MM-120a.1 Mercurio (Hg)
No se aplica EM-MM-120a.1 Plomo (Pb)
No se aplica EM-MM-120a.1 Compuestos voldtiles organicos
(VOQ)
Efluentes y residuos
GRI 3: Temas sustanciales
3-3 Manejo de temas sustanciales Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad (consulte la pdgina 34)

Enfoque de sostenibilidad > Manejo de relaves (consulte la pagina 40)

Enfoque de sostenibilidad > Importancia relativa (consulte la pagina 46)

Medioambiente > Nuestro enfoque > Residuos y relaves (consulte la pdgina 81)

Politica de medio ambiente, salud, seguridad y sostenibilidad
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https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/governance/policies/2023/EHSS-Policy_HBM_March-2023.pdf

Norma de GRI Divulgacién de informacién
GRI 300: SERIE DE NORMAS MEDIOAMBIENTALES

Efluentes y residuos

Respuesta, nimeros de pagina o direcciones URL

Cbdigo de SASB  Métrica de SASB

GRI 306: Residuos

306-1 Generacién de residuos e impactos
significativos relacionados con los residuos

Enfoque de sostenibilidad > Manejo de relaves (consulte la pagina 40)

Medioambiente > Nuestro enfoque > Residuos y relaves (consulte la pagina 81)

306-2 Manejo de impactos significativos relacionados Enfoque de sostenibilidad > Manejo de relaves (consulte la pagina 40)
con elagua Medioambiente > Nuestro enfoque > Residuos y relaves (consulte la p4gina 81)
306-3 Residuos generados Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeio (consulte la pagina 104)
306-4 Residuos desviados del proceso de disposicién Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeno (consulte la pagina 104)
306-5 Agua dirigida al proceso de disposicién Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeno (consulte la padgina 104)
Tabla de divulgacién de informacién sobre relaves de mina EM-MM-540a.1 Tabla de inventario del
depésito de relaves
Enfoque de sostenibilidad > Manejo de relaves (consulte la pagina 40) EM-MM-540a.2  Resumen de sistemas de
Medioambiente > Nuestro enfoque > Residuos y relaves (consulte la pagina 81) manejo de relaves y estructura
de gobierno utilizada para
monitorear y mantener la
estabilidad de los depésitos
de relaves
MM3: Efluentes y residuos
MM3 Cantidad total de material de cubierta, roca, Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeio (consulte la pagina 104) EM-MM-150a.4  Peso total de los residuos no
relavesy lodosy sus riesgos asociados minerales generados
EM-MM-150a.5  Peso total de los relaves
producidos
EM-MM-150a.6  Peso total del desmonte de
roca generado
EM-MM-150a.7  Peso total de los residuos
peligrosos generados
EM-MM-150a.8  Peso total de los residuos

peligrosos reciclados
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https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_financials/annual_reports/mine_tailings/Mine-Tailings-Disclosure-Table-FINAL.pdf

Norma de GRI Divulgacién de informacién
GRI 400: NORMAS SOCIALES

Empleo

Respuesta, nimeros de pagina o direcciones URL

Cbdigo de SASB  Métrica de SASB

GRI 3: Temas sustanciales

3-3 Manejo de temas sustanciales

Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad (consulte la pagina 34)

Enfoque de sostenibilidad > Importancia relativa (consulte la pagina 46)

Nuestra gente > Nuestro enfoque > Relaciones con los empleados (consulte la pdgina 57)

Nuestra gente > Nuestro enfoque > Eficacia de la organizacién y el liderazgo (consulte la pdgina 57)

Nuestra gente > Nuestro enfoque > Diversidad e inclusién (consulte la pdgina 58)

Nuestra gente > Manitoba (consulte la pagina 59)

Nuestra gente > Peru (consulte la pdgina 61)

Nuestra gente > Arizona y Nevada (consulte la pdgina 63)

GRI 401: Empleo

tiempo completo que no se ofrecen a los
empleados temporales o a tiempo parcial

401-1 Contratacién de nuevos empleados y rotacién Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeiio (consulte la pdginas 93-94)
de personal
401-2 Prestaciones ofrecidas a los empleados a Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempefio (consulte la pagina 98)

401-3 Licencia por maternidad/paternidad

Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeiio (consulte la pagina 98)

La licencia por maternidad o paternidad se monitorea a nivel de unidad de negocios y de empleados.

Relaciones trabajadores/gerencia

GRI 3: Temas sustanciales

3-3 Manejo de temas sustanciales

Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad (consulte la pdgina 34)

Enfoque de sostenibilidad > Importancia relativa (consulte la pagina 46)

Nuestra gente > Nuestro enfoque > Relaciones con los empleados (consulte la pdgina 57)

Nuestra gente > Manitoba (consulte la pdgina 59)

Nuestra gente > Perd (consulte la pdgina 61)

Nuestra gente > Arizona y Nevada (consulte la pdgina 63)

GRI 402: Relaciones trabajadores/gerencia

402-1 Periodos de notificacién minimos con respecto
a los cambios operativos

Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempefo (consulte la pagina 93)

EM-MM-310a.1

Porcentaje de la fuerza laboral
activa cubierta por acuerdos de
negociacién colectiva,
desglosada por empleados de
los Estados Unidos de América
y extranjeros
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Norma de GRI Divulgacién de informacién
GRI 400: NORMAS SOCIALES

Relaciones trabajadores/gerencia

Respuesta, nimeros de pagina o direcciones URL

Cbdigo de SASB  Métrica de SASB

MM4: Relaciones trabajadores/gerencia

MM4 NUmero de huelgas y blogueos con més de una
semana de duracién, por pais

Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempefo (consulte la pagina 93)

EM-MM-310a.2

Ndmero y duracién de las
huelgasy los bloqueos

Salud y seguridad ocupacional

GRI 3: Temas sustanciales

3-3 Manejo de temas sustanciales

Nuestra empresa > Gestién de riesgos > Respuesta a emergencias y gestién de crisis
(consulte la pagina 19)

Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad (consulte la pagina 34)

Enfoque de sostenibilidad > Importancia relativa (consulte la pagina 46)

Nuestra gente (consulte la pagina 53)
Nuestra gente > Nuestro enfoque > Salud y sequridad (consulte la pagina 56)

Nuestra gente > Nuestro enfoque > Relaciones con los empleados (consulte la pagina 57)

Informes de sostenibilidad > Metas y logros de 2022 (consulte la pdgina 107)

Informes de sostenibilidad > Objetivos para 2023 (consulte la padgina 108)

Politica de medio ambiente, salud, seguridad y sostenibilidad

Practicas de seguridad

GRI 3: Temas sustanciales

3-3 Manejo de temas sustanciales

Nuestra empresa > Gestién de riesgos (consulte la pagina 19)

Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad (consulte la pagina 34)

Enfoque de sostenibilidad > Derechos humanos y sequridad > Practicas de sequridad
(consulte la pagina 39)

Enfoque de sostenibilidad > Importancia relativa (consulte la pdgina 46)

Politica de medio ambiente, salud, seguridad y sostenibilidad

Politica de derechos humanos

GRI 410: Practicas de seguridad

410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o
procedimientos de derechos humanos

Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeio (consulte la pdgina 100)
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https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/governance/policies/2023/EHSS-Policy_HBM_March-2023.pdf
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/governance/policies/2023/EHSS-Policy_HBM_March-2023.pdf
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/governance/policies/2023/Human-Rights-Policy_HBM_March-2023.pdf

Norma de GRI Divulgacién de informacién
GRI 400: NORMAS SOCIALES

Derechos de las poblaciones indigenas

Respuesta, nimeros de pagina o direcciones URL Cbdigo de SASB  Métrica de SASB

GRI 3: Temas sustanciales

3-3 Manejo de temas sustanciales

Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad (consulte la pagina 34) EM-MM-210a.3  Explicacion de los procesos de

Enfoque de sostenibilidad > Derechos humanos y seguridad (consulte la p4gina 38) relacionamientoy las précticas

il ) ;
Enfoque de sostenibilidad > Relacionamiento con los grupos de interés (consulte la pagina 43) de diligencia debida con

respecto a los derechos
Enfoque de sostenibilidad > Importancia relativa (consulte la pagina 46) humanos, los derechos

Nuestra gente > Nuestro enfoque > Diversidad e inclusién (consulte la pdgina 58) indigenas y la operacién en

Impacto social > Manitoba > Relacionamiento con las comunidades indigenas (consulte la pagina 71) dreas de conflicto

Politica de derechos humanos

GRI 411: Derechos de las poblaciones indigenas

4111 Incidentes de violaciones que involucran a los
derechos de las poblaciones indigenas

Hubo cero violaciones en 2022

MMB5: Derechos indigenas

MM5 NUmero total de operaciones que tienen lugar
en o cerca de los territorios de los pueblos
indigenas, y nimero y porcentaje de
operaciones o sitios en los que existen
acuerdos formales con las comunidades de
las poblaciones indigenas

Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeio (consulte la pagina 101) EM-MM-210a.2  Porcentaje de reservas

(1) probadasy
(2) probables ubicadas en o
cerca de tierras indigenas
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Norma de GRI Divulgacién de informacién
GRI 400: NORMAS SOCIALES

Evaluacién de derechos humanos

Respuesta, nimeros de pagina o direcciones URL

Cbdigo de SASB  Métrica de SASB

GRI 3: Temas sustanciales

3-3 Manejo de temas sustanciales

Nuestra empresa > Conducta empresarial > Riesgos, problemas o reclamos (consulte la pagina 18)

Nuestra empresa > Gestién de riesgos (consulte la pagina 19)

Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad (consulte la padgina 34)

Enfoque de sostenibilidad > Derechos humanos y seguridad (consulte la padgina 38)

Enfoque de sostenibilidad > Importancia relativa (consulte la pdgina 46)

Enfoque de sostenibilidad > Cadena de suministro responsable (consulte la pdgina 48)

Nuestra gente > Nuestro enfoque > Diversidad e inclusién (consulte la pdgina 58)

Politica de derechos humanos

GRI 412: Evaluacién de derechos humanos

412-2 Capacitacién de los empleados en politicas o
procedimientos de derechos humanos

Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempefio (consulte la pdgina 100)

412-3 Acuerdos y contratos de inversién
significativos que incluyen cldusulas de
derechos humanos o que se sometieron a
una seleccién de derechos humanos

Cédigo de Conducta y Etica para Proveedores

Cédigo de Conducta para Clientes

Comunidades locales

GRI 3: Temas sustanciales

3-3 Manejo de temas sustanciales

Nuestra empresa > Conducta empresarial > Riesgos, problemas o reclamos (consulte la pagina 18)

Nuestra empresa > Gestidn de riesgos (consulte la pagina 19)

Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad (consulte la pdgina 34)

Enfoque de sostenibilidad > Importancia relativa (consulte la pdgina 46)

Enfoque de sostenibilidad > Cadena de suministro responsable (consulte la pdgina 48)

Nuestra gente > Nuestro enfoque > Diversidad e inclusién (consulte la pdgina 58)

Impacto social > Nuestro enfoque > Relaciones con las comunidades (consulte la padgina 69)

Impacto social > Nuestro enfoque > Contratacién y adquisiciones locales (consulte la pdgina 69)

Impacto social > Nuestro enfoque > Desarrollo de las comunidades (consulte la pdgina 69)

EM-MM-210b.1

Explicacion del proceso para
gestionar los riesgos y las
oportunidades asociados con
los derechos e intereses
comunitarios

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022 Informes de sostenibilidad

123



https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/governance/policies/2023/Human-Rights-Policy_HBM_March-2023.pdf
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/governance/2022/Supplier-Code-of-Conduct-(Final-Mar-25-2022).pdf
https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/governance/2022/Customer-Code-of-Conduct-(Final-Mar-25-2022).pdf

Norma de GRI Divulgacién de informacién Respuesta, nimeros de pagina o direcciones URL Cbdigo de SASB  Métrica de SASB

GRI 400: NORMAS SOCIALES

Comunidades locales

GRI 413: Comunidades locales

413-2 Operaciones con impactos negativos Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeiio (consulte la pagina 101)
significativos, reales y potenciales, en las
comunidades locales

MM6: Comunidades locales

MM6 NUmero y descripcién de conflictos significativos  Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempefio (consulte la pdgina 99) EM-MM-210b.1 Ndmero y duracién de los
relacionados con el uso de tierras, los derechos retrasos no técnicos
tradicionales de las comunidades locales y los
pueblos indigenas

MM7: Comunidades locales

MM7 La medida en que se utilizaron los mecanismos Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeno (consulte la pdgina 100)
de gestién de quejas para resolver los conflictos
relacionados con el uso de tierras, los derechos
tradicionales de las comunidades locales y los
pueblos indigenas, y los resultados

Mineria artesanal y a pequeria escala

MMS: Mineria artesanal y a pequeiia escala

MM8 NUmero y porcentaje de sitios operativos de la Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempefio (consulte la pdgina 101)
compafia en los que tiene lugar la mineria
artesanal y a pequena escala (ASM, por sus
siglas en inglés) o ubicados cerca del
emplazamiento; los riesgos asociados y las
medidas tomadas para gestionar y mitigar
estos riesgos
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Norma de GRI Divulgacién de informacién
GRI 400: NORMAS SOCIALES

Reasentamiento

Respuesta, nimeros de pagina o direcciones URL

Cbdigo de SASB  Métrica de SASB

GRI 3: Temas sustanciales

3-3 Manejo de temas sustanciales

Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad (consulte la pagina 34)

Enfoque de sostenibilidad > Importancia relativa (consulte la pagina 46)

Impacto social > Nuestro enfoque > Reasentamiento y uso de tierra (consulte la pdgina 69)

MM09: Reasentamiento

MM9 Sitios en los que tuvieron lugar los
reasentamientos, nimero de unidades
familiares reasentadas en cada uno de ellos y
manera en que sus medios de sustento se
vieron afectados en el proceso

Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempefio (consulte la pdgina 99)

Planificacién del cierre

GRI 3: Temas sustanciales

3-3 Manejo de temas sustanciales

Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad (consulte la pdgina 34)

Enfoque de sostenibilidad > Importancia relativa (consulte la pagina 46)

Impacto social > Nuestro enfoque (consulte la pdgina 68)

Medioambiente > Nuestro enfoque > Tierra y biodiversidad (consulte la pagina 79)

Medioambiente > Nuestro enfoque > Cierre y recuperacion (consulte la pdgina 81)

Politica de medio ambiente, salud, seguridad y sostenibilidad

MM10: Planificacién del cierre

MM10 NUmero y porcentaje de operaciones que
cuentan con planes de cierre

Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempeio (consulte la pagina 101)

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022 Informes de sostenibilidad

125



https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/governance/policies/2023/EHSS-Policy_HBM_March-2023.pdf

indice de contenidos TCFD

Categoria Divulgaciones recomendadas Implementadas en Hudbay

Gobernanza Describir la visiéon general del Directorio acerca de los riesgos y oportunidades Capturado en el Estatuto actualizado de nuestro Comité de EHSS.
relacionados con el clima

Se presenta mas informacién en: Enfoque de sostenibilidad > Gobernanza de la sostenibilidad > Marco de
gestion de la sostenibilidad (la pagina 34).

Se presenta més informacion en la Circular Informativa de la Gerencia.

Describir la funcién de la gerencia en la evaluacién de la gestién de los riesgos y las Se anticipa que las oportunidades relacionadas con el clima estardn basadas en el mercado y serdn monitoreadas
oportunidades relacionadas con el clima por nuestro Vicepresidente de Planificacién de Negocios y Recuperacién. Se incluye en la Circular Informativa de
la Gerencia.

Nuestro sistema de Gestidén de riesgos corporativos permite que las operaciones se registren y se hagan visibles
en toda la organizacion.

Nuestra funcion de Responsabilidad social corporativa (RSC) monitorea y respalda la concientizacién y la inclusién
de los factores de riesgo climéticos (Medioambiente > Nuestro enfoque > Cambio climético (la pdgina 80)).

Estrategia Describir los riesgos y las oportunidades relacionadas con el clima que la organizacién ha Las oportunidades relacionadas con el clima son un enfoque de nuestra estrategia, que consiste en suministrar
identificado en el corto, mediano y largo plazo cobre para la transicién energética mencionada en la Presentacién de los Inversionistas de febrero.

No hemos identificado riesgos climaticos en el corto o mediano plazo — nuestro Gltimo estudio de nuestras
ubicaciones mostré que se espera un cambio limitado en el mediano plazo.

Hemos identificado los riesgos relacionados con las emisiones de GEI en el mediano plazo del costo de carbono,
el riesgo normativo y el riesgo del mercado del producto, en particular en relacién con la intensidad de las
emisiones por unidad de producto.

Los riesgos se han divulgado en nuestra Memoria Anual de Sostenibilidad (Medioambiente > Nuestro enfoque >
Cambio climatico (la p4dgina 80)) y en nuestro Formulario de Informacién Anual (la pagina 41).

Describir el impacto de los riesgos y las oportunidades relacionadas con el clima en los Oportunidad de mercado — Estamos trabajando para desarrollar nuestro negocio del cobre, que se menciona en la
negocios, la estrategiay la planificacién financiera de la organizacién Presentacién de los Inversionistas de febrero.

Riesgos de mitigacién de GEI - Hemos identificado un mapa de ruta para la reduccién que no esperamos que
tenga un impacto negativo en nuestro desempefno empresarial, como se expone en AlF > Cambio climatico
(la pagina 41), y Nuestros estudios de casos > Comprometidos con el cero neto (la pagina 6).

Describir la resiliencia de la estrategia de la organizacién, tomando en consideracién los Creemos que nuestra estrategia es resiliente — La necesidad del cobre para la transiciéon energética es robusta,
diferentes escenarios relacionados con el clima, incluido un escenario de 2 °C o menos nuestro mapa de ruta para la reduccién de GEl es coherente con el escenario de 2 °C o como se indica en Nuestros
estudios de casos > Comprometidos con el cero neto (la pdgina 6).
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Categoria Divulgaciones recomendadas Implementadas en Hudbay

Gestion de Describir los procesos de la organizacion para identificar y evaluar los riesgos relacionados  Los riesgos se identifican a través de nuestra Gestién del riesgo corporativo (ERM); el grupo de RSC presenta los
riesgos con el clima escenarios del clima. Ver nuestro Estatuto del Comité de Medioambiente, Salud, Sequridad y Sostenibilidad en
nuestro Politica de medio ambiente, salud, seguridad y sostenibilidad.

Describir los procesos de la organizacién para gestionar los riesgos relacionados con ERM para los impactos del clima; Comité de direccién Corporativo para el mapa de ruta de la reduccién.
el clima Divulgacién de informacién general en Medioambiente > Nuestro enfoque > Cambio climético (la pagina 80).
Describir cémo los procesos para identificar, evaluar y gestionar los riesgos relacionados Se incluye en el alcance de la ERM. Ver nuestro Estatuto del Comité de Medioambiente, Salud, Seguridad y
con el clima se integran en la gestién de riesgos global de la organizacién Sostenibilidad en nuestro Politica de medio ambiente, salud, sequridad y sostenibilidad.
Métricas y Divulgar las métricas utilizadas por la organizacién para evaluar los riesgos y las Oportunidad de mercado — produccién de cobre, reservas y recursos de cobre que se divulgan en la Presentacién
objetivos oportunidades relacionadas con el clima, en linea con su estrategia y sus procesos de de los Inversionistas de febrero.

estion de riesgos
S S Mapa de ruta de la reduccién — Nivel absoluto de emisiones del Alcance 1y el Alcance 2; medida secundaria

de la intensidad de GEl por unidad de cobre declarada en Informes de sostenibilidad > Datos clave de
desempeno (la pagina 103).

Divulgar las emisiones de GEl del Alcance 1, el Alcance 2y, si se estima adecuado, el Informes de sostenibilidad > Datos clave de desempefio (la pagina 102)
Alcance 3, asi como los riesgos correspondientes

Describir los objetivos utilizados por la organizacién para gestionar los riesgos y las Oportunidad de mercado — objetivos establecidos a través de nuestro grupo de Desarrollo empresarial y nuestra
oportunidades relacionados con el climay el desempefio frente a los objetivos estrategia corporativa.

Mapa de ruta de la reduccién — En 2022, anunciamos nuestro compromiso de lograr cero emisiones netas de GEl
para 2050, en concordancia con el Acuerdo de Paris, adoptando a la vez objetivos intermedios de reduccién de GEl
para 2030 en respaldo de este compromiso. Ver Nuestros estudios de casos > Comprometidos con el cero neto
(la pagina 6).

Divulgacién en: Informes de sostenibilidad > Metas y logros de 2022 (la pagina 107)

Informes de sostenibilidad > Objetivos para 2023 (la pdgina 108)
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Acerca de esta memoria

Esta Memoria presenta nuestro enfoque para alcanzar el éxito como una
empresa sostenible y la manera en que nos hemos desempefado en las
dimensiones financiera, operativa, social y medioambiental. Creemos que el
desempeno social y ambiental es tan importante como el desempeno financiero
y operativo y que combinando estos resultados en una sola memoria
presentamos una cuenta holistica de las actividades de la Empresa.

El 23 de febrero de 2023 publicamos una exposicion
de nuestra Gestidon y un analisis de los Resultados de
las Operacionesy la Situacién Financiera, asi como los
estados financieros consolidados correspondientes al
ano que finalizé el 31 de diciembre de 2022. Las
memorias se publican en nuestro sitio web. La
Seccién Andlisis comercial y financiero de esta
memoria se basa en los resultados financieros y
operativos presentados en dichos documentos.

Hemos elaborado una memoria anual de la
sostenibilidad cada afio, desde nuestra memoria de
2003, y esta es nuestra décimo quinta memoria
basada en la Gufa para la elaboracién de Informes de
Sostenibilidad del programa de Reporte Global (GRI).
Nuestra memoria anterior mds reciente se publicé en
junio de 2022. Los informes de la presente memoria
se han ajustado a los Estdndares de los Informes de
Sostenibilidad de la GRI (en gran medida, de acuerdo
con la opcién Esencial), el estandar industrial de
Mineria y Metales del SASBy el TCFD.

Nuestra memoria abarca todas las ubicaciones
operativas y del proyecto declaradas en Nuestra
empresa, asi como nuestras actividades de
exploracion gestionadas por Hudbay en Chile durante
el afo calendario de 2022. El contenido de la
memoria de sostenibilidad ha sido definido con base
en nuestro analisis de materialidad y el proceso de
identificacién de aspectos, el cual se aplica a todos los
activos operativos de Hudbay.
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Puede encontrarse mayor informacién sobre el

alcance de nuestras memorias en la seccién Informes

de sostenibilidad de la presente memoria.

Personal calificado

La informacién técnicay cientifica contenida en esta
memoria en relacién con las propiedades materiales
de la empresa ha sido aprobada por Olivier
Tavchandjian, Ingeniero y Vicepresidente de
Exploracién y Geologia de Hudbay. El sefior
Tavchandjian es una persona calificada en virtud de la
norma NI 43-101. Para obtener una descripcion de los
supuestos claves, pardmetros y métodos empleados
para estimar las reservas y los recursos minerales, asi
como los procedimientos de verificaciéon de datos y
una explicacion general de la medida en que los
estimados de la informacién cientifica y técnica
pueden verse afectados por cualquier factor
conocido de indole ambiental, relacionado con la
obtencion de permisos, el titulo legal, el pago de
impuestos, de naturaleza sociopolitica, de marketing
u otros factores pertinentes, consulte los Informes
técnicos correspondientes a las propiedades
materiales de la empresa presentados por Hudbay en
SEDAR, visitando www.sedar.com.

Acerca de esta memoria

Informacién prospectiva

La presente Memoria Anual de Sostenibilidad contiene
informacién prospectiva de conformidad con lo
establecido en la ley de titulos de valores canadiense y
estadounidense aplicable. Toda la informacion
contenida en esta Memoria Anual de Sostenibilidad,
salvo las declaraciones de hechos actuales e histéricos,
es informacién prospectiva. A menudo, pero no
siempre, la informacién prospectiva puede identificarse
por el uso de palabras como «planea», «espera»,
«presupuestoy, «guia», «programado», «estima,
«prevé, «estrategia», «propdsito», «pretende»,
«objetivo», «meta», «entiende», «anticipa» y «cree» (y las
variaciones de estas palabras o u otras similares) y
declaraciones de que ciertas acciones, eventos o
resultados «puedeny, «podrian», «deberian» «ocurrir» o
«se lograran» o «se aplicardn» (y variaciones de estas
expresiones u otras similares). Toda la informacion
prospectiva de esta Memoria Anual de Sostenibilidad
estd calificada por esta nota de advertencia.

La informacién prospectiva incluye, pero no se limita a,
nuestra capacidad de cumplir con nuestras metas de
reduccién y emision de gases de efecto invernadero, las
fortalezas, caracterfsticas y eficiencias operativas y
sinergias corporativas potenciales que se derivan de la
Transaccion (segun se define mas adelante); el impacto
de la Transaccion en nuestros accionistas y los
accionistas de Copper Mountain Mining Corporation y
otros grupos de interés, asi como otros beneficios
anticipados de la Transaccién, declaraciones
concernientes a nuestra referencia de produccién, costo
y capital y exploracién, el desempefio previsto en
materia de medio ambiente, salud y seguridad, los
programas de desarrollo social previstos, la produccion
prevista en nuestras minas e instalaciones de
procesamiento, las condiciones y perspectivas
financieras y nuestra capacidad para relacionarnos
eficazmente con las comunidades locales en Manitoba y
Per(y otros grupos de interés, el nuevo contrato de

10 afos para el suministro de energia 100 % renovable
a Constancia, las expectativas respecto al proyecto
Copper World, que incluyen las que conciernen a

nuestros planes para un estudio de prefactibilidad; los
plazos estimados y los prerrequisitos para sancionar el
proyecto; las expectativas sobre los requisitos para la
obtencién de permisos para el proyecto Copper World y
el litigio relacionado con la obtencién de permisos;
nuestra capacidad de incrementar el ritmo de
explotacién en Lalor; el calendario previsto para
completar el programa de mejoras para la recuperacién
de Stally sus beneficios previstos; nuestra evaluacién de
oportunidades para el reprocesamiento de relaves; las
expectativas respecto a la naturaleza prospectiva de las
propiedades de Maria Reyna y Caballito; el impacto
anticipado que tendradn en nuestro rendimiento los
proyectos de desarrollo en propiedades existentes; las
oportunidades de expansién previstas en Snow Lake; los
programas de perforacién y actividades de exploracion
previstos; los planes de mina previstos; los precios
previstos de los metalesy la sensibilidad prevista de
nuestro desempenfo financiero a los precios de los
metales; los acontecimientos que puedan afectar a
nuestras operaciones y proyectos de desarrollo; los
flujos de caja previstos de las operacionesy las
necesidades de liquidez relacionadas; el efecto previsto
de los factores externos sobre los ingresos, como los
precios de las materias primas; la estimacién de las
reservasy los recursos minerales; las proyecciones de la
vida Gtil de las minas; los costos de recuperacién; las
perspectivas econdémicas; la reglamentaciony la
legislacién ambiental y otra reglamentacién
gubernamental de las operaciones minerasy las
estrategias empresariales y de adquisicion. La
informacién prospectiva no es, ni puede ser, una
garantia de resultados o eventos futuros. La
informacién prospectiva se basa, entre otras cosas, en
opiniones, suposiciones, estimaciones y analisis que,
aungue para nosotros son considerados razonables en
la fecha en que se proporciona la informacién
prospectiva, estdn inherentemente sujetos a riesgos,
incertidumbres, contingencias relevantes y a otros
factores que pueden hacer que los resultados y eventos
reales sean sustancialmente diferentes de los
expresados o implicitos en la informacion prospectiva.
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Los factores o supuestos esenciales que identificamos y
que se aplican para inferir conclusiones o elaborar las
previsiones o proyecciones que se exponen en la
informacién prospectiva son, entre otros, los siguientes:

» la capacidad de satisfacer las condiciones para
cerrar la adquisicion propuesta de Copper
Mountain Mining Corporation (la «Transaccién»),
que incluye la obtencién de aprobaciones de los
accionistas, normativas y judiciales;

* que ningln tercero hiciera una propuesta superior
a la Transaccién;

« que el acuerdo de negociacién (arrangement
agreement) celebrado entre Copper Mountain
Mining Corporation (el «Acuerdo de Negociacién»)
no se rescindiria en ciertas circunstancias;

 la capacidad de alcanzar la referencia de
produccién y costos;

» la capacidad de lograr reducciones de gastos
discrecionales sin afectar las operaciones;

» la ausencia de interrupciones importantes en las
operaciones debido a inestabilidad social o politica
en las regiones donde Hudbay opera, que incluyen
el desplazamiento a través de un ambiente
complejo en Per(;

« la ausencia de interrupciones en nuestros planes
de avance del proyecto Copper World;

» la capacidad de acelerar la exploracién con
respecto a las propiedades de Mari Reyna y
Caballito y de avanzar los planes de perforacion
relacionados;

» la capacidad de incrementar el ritmo de
explotacién en Lalor;

» el éxito de las actividades de minado,
procesamiento, exploracién y desarrollo;

« el mantenimiento programado y la disponibilidad
de nuestras instalaciones de procesamiento;

» la precisién de las estimaciones geoldgicas,
mineras y metaldrgicas;

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022

» los precios previstos de los metales y los costos
de produccién;

+ laofertaylademanda de los metales que
producimos;

« elsuministroy la disponibilidad de todas las
formas de energia y combustibles a precios
razonables;

» la ausencia de dificultades operativas o técnicas
significativas e imprevistas;

» la ejecucién de nuestras estrategias de negocios y
crecimiento, incluido el éxito de nuestras
inversiones e iniciativas estratégicas;

» la disponibilidad de financiacién adicional, si
fuera necesaria;

» la capacidad de cumplir los objetivos de los
proyectos a tiempo y dentro del presupuesto y
otros acontecimientos que puedan afectar
nuestra capacidad de desarrollar nuestros
proyectos;

» elcronogramay la obtencién de diversas
aprobaciones reglamentarias y gubernamentales;

+ la disponibilidad de personal para nuestros
proyectos de exploracion, desarrollo y operacion,
y las relaciones continuas con los empleados;

« el mantenimiento de buenas relaciones con los
sindicatos laborales que representan a algunos de
nuestros empleados en Manitobay Per(;

« el mantenimiento de buenas relaciones con las
comunidades en las que operamos, incluidas
las comunidades indigenas vecinasy los
gobiernos locales;

» la ausencia de desafios significativos e imprevistos
con los grupos de interés en nuestros distintos
proyectos;

» la ausencia de acontecimientos o cambios
significativos imprevistos relacionados con
asuntos normativos, ambientales o de salud'y
seguridad;
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» la ausencia de cambios significativos imprevistos
en las diversas normas internacionalesy
nacionales que cumplimos;

+ laausencia de cambios significativos imprevistos
en el uso del agua, la intensidad de las emisiones o
la intensidad de la energia;

» la ausencia de cambios significativos e imprevistos
en el clima politico de las distintas jurisdicciones
en las que actualmente operamos o realizamos
exploraciones o en las que tenemos previsto
hacerlo;

» la capacidad de contemplar los efectos del cambio
climéatico en nuestros sitios, en nuestras
operacionesy en la industria extractiva en general;

+ la ausencia de impugnaciones sobre la titularidad
de nuestras propiedades, incluso como resultado
de los derechos o reclamos de los pueblos
indigenas o impugnaciones sobre la validez de
nuestras concesiones mineras sin patentar;

» elcronogramay el posible resultado de los litigios
pendientesy la ausencia de litigios significativos
no previstos;

 ciertos asuntos fiscales, que incluyen, entre otros,
las leyes y reglamentos fiscales vigentes, cambios
en las politicas fiscales y la devolucién de ciertos
impuestos sobre el valor agregado por parte de
los gobiernos canadiense y peruanoy

+ laausencia de cambios adversos significativos y
continuos en las condiciones econdmicas
generales o en las condiciones de los mercados
financieros (que incluyen los precios de las
materias primas y los tipos de cambio).

Los riesgos, incertidumbres, contingencias y otros
factores que puedan provocar que los resultados
reales difieran considerablemente de los expresados
oimplicitos en la informacion prospectiva pueden
abarcar, entre otros, riesgos politicos y sociales en las
regiones donde Hudbay opera; riesgos relacionados
con no obtener la aprobacién la Transaccién por parte
de nuestros accionistas o los accionistas de Copper
Mountain Mining Corporation; la probabilidad de

recibir consentimientos y aprobaciones judiciales,
normativos y de otro tipo para efectuar la
Transaccién; la posibilidad de que un tercero
presente una propuesta superior para la Transaccién;
la posibilidad de que el Acuerdo de Negociacidén
pueda rescindirse bajo ciertas circunstancias; riesgos
generalmente asociados a la industria mineray el
ambiente geopolitico actual, entre los que se incluyen
los futuros precios de las materias primas, las
fluctuaciones monetarias y de las tasas de interés, los
precios de la energiay de los bienes de consumo, las
limitaciones de la cadena de suministroy el aumento
general de los costos en el ambiente inflacionario
actual, incertidumbres relacionadas con el desarrollo
y la operacién de nuestros proyectos; riesgos
relacionados con el proyecto Copper World, que
incluyen riesgos relacionados con la obtencion de
permiso, litigios, la ejecucién y el financiamiento del
proyecto; riesgos relacionados con el plan de mina de
Lalor, que incluyen la capacidad de convertir las
estimaciones de recursos minerales inferidos en
categorias de mayor confianza; la dependencia en el
personal clave y las relaciones con los empleados y
los sindicatos; los riesgos relacionados con la
inestabilidad, disturbios o cambios politicos o
sociales; los riesgos respecto a las relaciones con las
poblaciones indigenas y las comunidades; las
reclamaciones de derechos y titulos de propiedad; los
riesgos y peligros operativos, que incluyen el costo de
mantener y modernizar nuestros depdsitos de relaves
y cualquier evento y desarrollo ambiental, industrial y
geoldgico imprevisto y la incapacidad de asegurarse
contra todos los riesgos, la imposibilidad de que la
planta, el equipo, los procesos, el transporte y otras
infraestructuras operen como se esperaba; el
cumplimiento de la normativa gubernamental y
ambiental, que incluye los requisitos para la
obtencién de permisos y las leyes antisoborno, el
agotamiento de nuestras reservas, la volatilidad de
los mercados financieros y las tasas de interés que
pueden afectar nuestra capacidad para obtener
financiacion adicional en condiciones aceptables; la
imposibilidad de obtener a tiempo las aprobaciones o
autorizaciones necesarias de las autoridades
gubernamentales; las incertidumbres relacionadas
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con la geologia, la continuidad, la ley y las
estimaciones de las reservas y recursos minerales, y la
posibilidad de que se produzcan variaciones en la ley
y los indices de recuperacion; los costos inciertos de
las actividades de recuperacién; nuestra capacidad de
cumplir con nuestras obligaciones en materia de
pensiones y otras obligaciones tras la jubilacién,
nuestra capacidad de respetar los acuerdos en
nuestros instrumentos de deuday otros contratos
importantes, las devoluciones de impuestos, las
operaciones de cobertura, asi como los riesgos que se
comentan en el apartado «Factores de riesgo» en
nuestro formulario de informacion anual mas
reciente y bajo el titulo «Gestién del riesgo
financiero» en nuestro apartado de estudio y andlisis
de la gerencia mds reciente y a lo largo de la presente
Memoria Anual de Sostenibilidad.
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Si se concretaran uno o mas riesgos, incertidumbres,
contingencias u otros factores, o si cualquier factor o
suposicion resultara ser incorrecto, los resultados
reales podrian variar considerablemente de aquellos
expresados o implicitos en la informacién
prospectiva. En consecuencia, no debe confiarse en
exceso en la informacién prospectiva. No asumimos
ninguna obligacién de actualizar o revisar ninguna
informacién prospectiva después de la fecha de
publicacién de esta Memoria Anual de Sostenibilidad
ni de explicar ninguna diferencia sustancial entre los
hechos reales posteriores y cualquier informacién
prospectiva, salvo que lo exija la legislacién aplicable.

Nota para los inversionistas de
los Estados Unidos

La presente Memoria Anual de Sostenibilidad ha sido
elaborada de conformidad con los requisitos de las
leyes sobre titulos valores vigentes en Canada, que
pueden diferir sustancialmente de los requisitos de
las leyes sobre titulos valores de los Estados Unidos
aplicables a los emisores de los Estados Unidos.

Acerca de esta memoria
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0 ‘ Contactenos

Lo invitamos a hacernos llegar sus comentarios y cualquier pregunta acerca de
la presente memoria.

Para asuntos sobre relaciones con los inversionistas, comuniquese con
Candace Bralé, Vicepresidente, Relaciones con los Inversionistas, 416 814-4387,
investor.relations@hudbay.com.

Para asuntos de sostenibilidad, sirvase ponerse en contacto con David Clarry,
Vicepresidente, Responsabilidad Social Corporativa, 416 362-7364,
david.clarry@hudbay.com.

Hudbay Memoria anual de sostenibilidad para el afio 2022 Acerca de esta memoria
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0 ‘ Glosario

Biodiversidad: abreviatura de «diversidad biolégica»;
la variedad de organismos vivos, la diversidad
genéticay la diversidad de hébitat que creay
mantiene la variacién en el medioambiente.

CDP: una organizacién sin fines de lucro que gestiona
un sistema global de divulgacién para que las
empresasy los gobiernos den a conocer su
desempefio ambiental.

Contratista: aquel que acuerda trabajar o suministrar
productos por un determinado precio o tarifa.

COVID-19: una enfermedad infecciosa causada por el
nuevo coronavirus, llamada sindrome respiratorio
agudo grave por coronavirus 2 (SARS-CoV-2).

Donaciones: aportes a organizaciones benéficas.

Emisiones de GEI: emisiones de gases de efecto
invernadero.

Emisiones del Alcance 1: emisiones directas de
gases de efecto invernadero (GEI) provenientes de
fuentes que son propiedad o controladas por

una organizacion.

Emisiones del Alcance 2: emisiones indirectas de
gases de efecto invernadero (GEI) provenientes de la
generacién de electricidad comprada, vapor,
calefaccién y enfriamiento; incluye la electricidad
adquirida de la red eléctrica.

Emisiones del Alcance 3: emisiones indirectas de
gases de efecto invernadero (GEI) que no se incluyen
en el Alcance 1 o el Alcance 2 y se generan a partir de
actividades que no son propiedad o controladas por
Hudbay pero se incluyen en nuestra cadena de valor.

Empleado: persona directamente empleada por
Hudbay o sus filiales.
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Estandares del programa de Reporte Global:
indicadores de desempefo contenidos en los
Estdndares de informes de sostenibilidad de GRI.

Evaluacion econdémica preliminar (PEA): anélisis
econdémico de la viabilidad potencial de los recursos
minerales realizado en una etapa temprana de

un proyecto.

Frecuencia de lesiones: nimero de lesiones por cada
200 000 horas trabajadas (aproximadamente por
cada 100 empleados a tiempo completo).

Importancia relativa: un proceso para identificar los
asuntos econdémicos, ambientales, de gobiernoy
sociales mas importantes para los grupos de interés y
nuestras actividades comerciales.

Informacion sustancial: un hecho o cambio para la
empresa, que se podria esperar razonablemente que
tenga un efecto significativo en el precio o valor de
mercado de los valores de la empresa.

Iniciativa de Reporte Global (GRI): una institucién
independiente cuya misién es desarrollar y divulgar
una guia para la elaboracién de informes de
sostenibilidad aplicable a nivel global. Para obtener
mayor informacion, visite: www.globalreporting.org.

Inversiones en la comunidad: inversion voluntaria de
fondos en la comunidad en general, incluso para
infraestructuras fisicas y programas sociales.

ISO: Organizacién internacional de normalizacién,
una organizacién internacional no gubernamental
que desarrolla estdndares de gestion voluntarios.

Lesién con tiempo perdido (LTI): una lesion
relacionada con el trabajo que impide que la persona
lesionada se reincorpore al trabajo en el siguiente dia
laborable programado después de producirse la
lesion, por estar incapacitada para poder cumplir con
cualquiera de sus obligaciones.

Acerca de esta memoria

Lesion que requiere asistencia médica: una lesion
relacionada con el trabajo que requiere un
tratamiento médico, de acuerdo con los criterios
establecidos por el Consejo Internacional de Mineria'y
metales (ICMM).

Lesidn registrable: incluye las lesiones con tiempo
perdido, lesiones con trabajo restringido y lesiones
que requieren ayuda médica.

Lesion relacionada con el trabajo: una lesién que

se encuentra relacionada con el trabajo y, en
consecuencia, se incluye en las estadisticas de las
memorias de Hudbay, de acuerdo con ciertos criterios
establecidos por el ICMM.

MAC: Asociacién Minera de Canada.

Minerales libres de conflictos: produccion de
minerales que no contribuye a los abusos graves de
los derechos humanos en regiones expuestas a
conflictos armados (basado en las definiciones
suministradas en la Ley de Dodd-Frank).

N/a: no se aplica
N/d: no disponible

ODS: los 17 objetivos de desarrollo sostenible de las
Naciones Unidas que se establecieron en 2015y
apuntan a lograr un futuro mejor y mas sostenible
para todos hacia el afo 2030.

Relaves: el desmonte fino que queda después de
separar los minerales valiosos de la mena durante la
extracciény el procesamiento de los recursos
minerales. Los relaves pueden contener cantidades
trazas de los metales que se encuentran en el mineral
anfitrién, asi como los compuestos agregados que se
utilizan para extraer los minerales.

SASB: Consejo de Normas de Contabilidad de la
Sostenibilidad, un conjunto de normas para guiar la
divulgacién de informacién de sostenibilidad
sustancial desde el punto de vista financiero.

Subvenciones en lugar de: monto pagado en lugar
de impuestos a la propiedad.

TCFD: grupo de trabajo sobre divulgaciones
financieras relacionadas con el clima, un marco
creado por el Consejo de estabilidad financiera para
mejorar e incrementar los informes sobre las
divulgaciones financieras relacionadas con el clima.

Trabajo restringido: una lesion relacionada con el
trabajo en la que un profesional sanitario con
licencia o el empleador recomienda que el
empleado no efectle una o varias de sus funciones
laborales de rutina o no trabaje un dia laborable
completo habitual.

TSM: Hacia la Minerfa Sostenible, una iniciativa de la
Asociacién Minera de Canada.
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